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Podstawy prawne dotyczace ubezpieczen
gwarantowanych przez Skarb Panstwa

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. o ubezpieczeniach gwaranto-
wanych przez Skarb Panstwa (Dz.U. z 2026 r., poz. 146, dalej
jako ,ustawa”) powierzyta Korporacji Ubezpieczer Kredytéw
Eksportowych Spdtka Akeyjna (dalej zamiennie jako , KUKE",
.Spdtka”, ,Korporacja”) prowadzenie w imieniu wtasnym dzia-
talnosci w zakresie ubezpieczer gwarantowanych przez Skarb
Panstwa. W 2025 r. przeprowadzono jedna nowelizacje ustawy,
ustawg z dnia 25 czerwca 2025 r. o zmianie niektérych ustaw

w zwigzku z zapewnieniem operacyjnej odpornosci cyfrowej
sektora finansowego oraz emitowaniem europejskich zielonych

obligacji.

Nowelizacjg ust. 1 w art. 15 otrzymat brzmienie: , 1. Nadzér
nad dziatalnoscig Korporacji, z wyjatkiem nadzoru, o ktérym
mowa w ust. 1a, sprawuje minister wtasciwy do spraw go-
spodarki na zasadach okreslonych w niniejszej ustawie” oraz
dodano ust. Ta w art. 15 ustawy, wskazujac w jego tresci, ze
nadzér nad dziatalnoscia Korporacji w zakresie przewidzianym
przepisami rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie operacyj-

nej odpornosci cyfrowej sektora finansowego i zmieniajacego

rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE)

nr 600/2014, (UE) nr 909/2014 oraz (UE) 2016/1011 (Dz. Urz.
UE L 333227.12.2022, str. 1, z pézn. zm. 3) sprawuje Komisja
Nadzoru Finansowego na zasadach okreslonych w ustawie

z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym
(Dz. U. z 2025 r. poz. 640 i 1069).

Art. 5a ustawy wskazuje, iz ustawa budzetowa bedzie okreslata
co roku limit, ktérego nie moga przekroczyé taczne zobowigza-
nia KUKE z tytutu ubezpieczert gwarantowanych, a takze prze-
widywane na dany rok wyptaty ze srodkéw budzetu panstwa

z tytutu pozyczek udzielanych KUKE z budzetu paristwa.

W ustawie budzetowej na 2025 rok ustalono w art. 7 taczny
limit zobowigzar KUKE z tytutu ubezpieczen gwarantowanych
przez Skarb Panstwa w wysokosci 55 000,00 min zt, a takze
upowazniono Ministra Finanséw do udzielania dla KUKE ze
Srodkéw budzetu panstwa pozyczek na gwarantowane przez
Skarb Panstwa pokrycie dokonywanych przez Spétke wydatkéw
do 1 158,00 min zt.
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Ubezpieczenia od ryzyka nierynkowego

W zakresie ubezpieczen kontraktéw eksportowych realizowa- krajéw jak: Ukraina (44,1%), Turcja (7,2%) i Kazachstan (5,7%).

nych w kredycie ponizej 2 lat, w 2025 r. podpisano 104 polisy, Najwyzszy w ujeciu wartoéciowym wzrost wartosci ubez-

tj. 0 2,0% mniej niz w 2024 r. Na 31.12.2025 r. czynne byty pieczonych obrotéw odnotowano z dtuznikami z Ukrainy

1134 polisy, 0 6,8% wiecej niz na 31.12.2024 r. Ww. polisy to (z1683,08minztw 2024 r. do 1 987,93 min zt w 2025 r.,

polisy obrotowe. wzrost r/r o 18,1%) oraz Turcji (z 209,14 min zt w 2024 r. do
324,45 min zt w 2025 r., wzrost r/r 0 55,1%). Jednoczesnie,

W 2025 . faczna warto$¢ ubezpieczonego obrotu wyniosta najwyzszy spadek r/r ww. pozycji dotyczyt kontrahentéw

4 504,21 min zt, byta 0 17,8% wyzsza niz w 2024 r. W strukturze z Singapuru (z 60,44 min zt w 2024 r. do 6,59 min zt w 2025 .,

geograficznej ubezpieczen polis najwyzszy udziat miaty naleznosci spadek r/r o0 89,1%) oraz Biatorusi (z 50,28 mIn zt w 2024 r.

przystugujace polskim eksporterom od kontrahentéw z takich do 12,59 min zt w 2025 r., spadek r/r o 75,0%).

Struktura geograficzna obrotéw objetych ubezpieczeniem od ryzyka nierynkowego w 2025 r.

Ukraina 44,14%
Turcja 7,20%
Kazachstan 5,60%
Serbia 4,84%
Motdawia 4,65%
Pozostate 33,49%
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W strukturze branzowej ubezpieczonego obrotu w 2025 r. czo-
towa pozycje, podobnie jak przed rokiem, zajmowata branza
spozywcza (29,2% udziaf). Kolejne to branze paliwowa (10,7%
udziaf), tworzyw sztucznych (10,5% udziat) oraz elektrotechnicz-
na (8,8% udziaf).

W 2025 r. sktadka przypisana brutto z tytutu ubezpieczenia na-
leznosci krotkoterminowych od ryzyka nierynkowego wyniosta
35,69 min zt, w stosunku do 2024 r. wzrosta o 23,5%. Wartosé
sktadki zainkasowanej z ww. ubezpieczen w 2025 r. wyniosta

35,46 min zt, byta 0 22,7% wyzsza niz przed rokiem.

Struktura geograficzna wyptaconych odszkodowan w 2025 r.

W 2025 r. wyptacono 33 odszkodowania na kwote 6,19 min zt,
w stosunku do 2024 r. liczba wyptaconych odszkodowarn nie

zmienita sie, a ich warto$¢ spadfa o 12,5%.

W wyniku prowadzonych postepowarn regresowych KUKE
w 2025 r. uzyskata wptywy o fgcznej wartosci 1,80 min zt, co

wobec 2024 r. stanowito wzrost o 36,9%.

Wedtug stanu na 31.12.2025 r. w zakresie ubezpieczen od ryzy-
ka nierynkowego, podobnie jak rok wczesniej, nie prowadzono

zadnej sprawy spornej, w ktérej strong pozwang bytaby KUKE.

Wyplacone

odszkodowania Udzial
Kraj Liczba (w min 21) (%)
Ukraina 8 1,90 30,66%
Argentyna 1 0,93 15,06%
Arabia Saudyjska 3 0,67 10,78%
Kazachstan 3 0,59 9,53%
Maroko 5 0,54 8,78%
Mongolia 1 0,32 5,15%
Indie 1 0,30 4,89%
Kolumbia 1 0,18 2,88%
Armenia 2 0,16 2,63%
Stowacja 2 0,15 2,39%
Chile 1 0,12 1,97%
Uzbekistan 1 0,11 1,72%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 2 0,09 1,43%
Zambia 1 0,08 1,25%
Francja 1 0,06 0,90%
RAZEM 33 6,19 100,00%

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen
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Ubezpieczenia i gwarancje ubezpieczeniowe -
dotyczace okresu kredytu 2 i wiecej lat

Warto$¢ udzielonej w okresie sprawozdawczym ochrony Zawarte w ww. okresie umowy ubezpieczenia i wystawione
ubezpieczeniowej z tytutu kontraktéw i kredytéw eksportowych gwarancje dotyczyty:
oraz gwarancji ubezpieczeniowych o okresie spfaty 2 i wiecej m 6 kredytéw dla nabywcy o sumie ubezpieczenia (reasekuradji
lat wyniosta 8 632,41 min zt, wzrosta r/r 0 121,4%. przez KUKE) 3 489,10 min zt;

m 4 kredytéw akwizycyjnych o sumie ubezpieczenia 798,68
Liczba zawartych polis i udzielonych gwarancji (17), w poréwna- mln zt;
niu do okresu sprzed roku spadfa o 32,00%, a liczba czynnych m 7 kredytéw inwestycyjnych o fgcznej sumie ubezpieczenia
polis i gwarancji na 31.12.2025 r. (103) wzrosta r/r 0 6,2%. 4 344,62 min zt.

Struktura geograficzna uméw ubezpieczenia i gwarangji

dot. okresu kredytu 2 i wiecej lat zawartych w 2025 r.

Wartosé Udzial
Kraj eksportu Liczba uméw (w min z1) (%)
Polska 7 4 344,62 50,33%
Tanzania 1 2130,33 24,68%
Turcja 3 1194,52 13,84%
Cypr 3 686,13 7,95%
Rumunia 1 241,69 2,80%
Wielka Brytania 1 23,86 0,28%
Ukraina 1 11,26 0,13%
RAZEM 17 8 632,41 100,00%

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen

KUKE | Sprawozdanie z dziatalnosci KUKE S.A. w zakresie ubezpieczerh Gwarantowanych przez Skarb Paristwa w 2025 r. 5



Struktura branzowa uméw ubezpieczenia i gwarancji

dot. okresu kredytu 2 i wiecej lat ztozonych w 2025 r.

Wartosé Udzial
Branza Liczba uméw (w min 21) (%)
Budowa kompletnych obiektow 7 6 827,61 79,09%
Inne maszyny przemystowe 1 241,69 2,80%
Maszyny dla przemystu spozywczego 1 283,97 3,29%
Maszyny i urzadzenia energetyczne 1 18,59 0,22%
Nieokreslona 3 556,99 6,45%
Statki 4 703,56 8,15%
RAZEM 17 8 632,41 100,00%

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen

Przychody ze sktadki przypisanej z ubezpieczen i gwarancji dot.
okresu kredytu 2 i wiecej lat w 2025 r. zamknety sie w kwocie
529,07 min zt, byty o 147,8% wyzsze niz w 2024 r., w tym:

m sktadka przypisana z tytutu ubezpieczen dot. okresu kredytu
2 i wiecej lat wyniosta 300,66 min zt (zumoéw zawartych w bie-
zgcym okresie sprawozdawczym pochodzito 304,53 min zt
skfadki, z wystawienia rachunkéw do uméw z lat poprzed-
nich -3,87 min zf);

= wynagrodzenie z tytutu udzielonych gwarancji dla inwestycji

krajowych generujgcych eksport wyniosto 228,41 min zt.

Wartos¢ sktadki zainkasowanej z ww. ubezpieczer i gwarangji
ubezpieczeniowych w 2025 r. wyniosta 357,34 min zt, byta
0 74,3% wyzsza niz przed rokiem, w tym z ubezpieczen dot.

okresu kredytu 2 i wiecej lat wyniosta ona 122,02 min zt,

z gwarangji dla inwestycji krajowych generujacych eksport
235,32 min zt.

W 2025 r. z tytutu gwarantowanych przez Skarb Paristwa
ubezpieczen i gwarancji ubezpieczeniowych z okresem sptaty
2 i wiecej lat, wyptacono 13 odszkodowan na tgczng wartoscé
96,74 min zt.

W stosunku do 2024 r. liczba wyptaconych odszkodowan
w 2025 r. spadta 0 18,8%, a ich wartos¢ o 44,9%.

Przychody z tytutu uzyskanych regreséw z ubezpieczen
i gwarancji ubezpieczeniowych o okresie kredytu 2 i wiecej lat
w 2025 r. wyniosty 38,38 min zt.
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Pozostale gwarancje ubezpieczeniowe

W 2025 r. KUKE udzielita 297 pozostatych gwarantowanych m 30 gwarancji ubezpieczeniowych dotyczgcych akredytyw
przez Skarb Paristwa gwarancji ubezpieczeniowych o wartosci o wartosci 44,08 min zt.
2 720,06 min zt, w tym:
m 136 gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych o wartosci W poréwnaniu do 2024 r., zanotowano spadek liczby
992,43 min zt; (0 19,7%), jak i wartosci udzielonych gwarancji (o0 12,5%).
m 1317 krétkoterminowych gwarancji ubezpieczeniowych pfat- Na 31.12.2025 r. pozostawato czynnych 518 gwarancji, co
niczych o wartosci 1 683,55 min zt; stanowito wzrost r/r o 19,4%.

Liczba nowych uméw gwarancji, czynnych gwarancji i suma gwarancyjna w zakresie pozostatych gwarancji

ubezpieczeniowych w latach 2024-2025:

Zmiana
Wyszczegélnienie I-XIl 2024 I-XI1 2025 Wartosciowo Zmiana %
Gwarancje ubezpieczeniowe kontraktowe
Liczba nowych gwarancji ubezpieczeniowych 236 136 -100 -42,37%
Liczba czynnych gwarancji ubezpieczeniowych na koniec okresu 281 293 12 4,27%
Suma gwarancyjna (w min zt) 1127,44 992,43 -135,01 -11,97%
Krétkoterminowe gwarancje ubezpieczeniowe platnicze
Liczba nowych gwarancji ubezpieczeniowych 106 131 25 23,58%
Liczba czynnych gwarancji ubezpieczeniowych na koniec okresu 136 206 70 51,47%
Suma gwarancyjna (w min zt) 1687,46 1683,55 -3,91 -0,23%
Gwarancje ubezpieczeniowe dotyczace akredytyw
Liczba nowych gwarancji ubezpieczeniowych 28 30 2 7,14%
Liczba czynnych gwarancji ubezpieczeniowych na koniec okresu 17 19 2 11,76%
Suma gwarancyjna (w min zt) 292,54 44,08 -248,47 -84,93%
RAZEM
Liczba nowych gwarancji ubezpieczeniowych 370 297 -73 -19,73%
Liczba czynnych gwarancji ubezpieczeniowych na koniec okresu 434 518 84 19,35%
Suma gwarancyjna (w min zf) 3 107,44 2 720,06 -387,38 -12,47%

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen
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Wykaz gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych udzielo- Sprawozdania. Wykaz gwarancji ubezpieczeniowych zapfaty

nych w okresie sprawozdawczym zawiera Tablica 3, stanowigca naleznos$ci zwigzanych z akredytywami udzielonych w okresie
zatacznik do Sprawozdania. Wykaz krétkoterminowych gwa- sprawozdawczym zawiera Tablica 5, stanowigca zafgcznik do
rancji ubezpieczeniowych ptatniczych udzielonych w okresie Sprawozdania.

sprawozdawczym zawiera Tablica 4, stanowigca zatgcznik do

Struktura geograficzna gwarancji udzielonych w 2025 r. w podziale na gwarancje kontraktowe i splaty kredytu oraz

gwarancje ubezpieczeniowe zaplaty naleznosci zwigzane z akredytywami:

Gwarancje Krétkoterminowe Gwarancje
ubezpieczeniowe gwarancje ubezpieczeniowe Razem
Kraj kontraktowe ubezpieczeniowe platnicze dotyczace akredytyw

Liczba (xvr:ﬁo:’; Liczba (v‘\:v:‘:i:‘o:; Liczba (v\:v::i:‘o:; Liczba (v‘:v:::‘o:; Udziat %
Luksemburg - - 5 499,18 - - 5 499,18 18,35%
Rumunia 30 312,70 2 67,20 - - 32 379,90 13,97%
Kanada 5 295,42 - - - - 5 295,42 10,86%
Niemcy 29 28,74 27 244,45 - - 56 273,19 10,04%
Wiochy 5 67,59 3 55,49 - - 8 123,08 4,52%
Czechy 2 1,33 4 116,56 - - 6 117,89 4,33%
Szwajcaria 3 1,43 18 105,70 - - 21 107,13 3,94%
Polska - - 5 103,02 - - 5 103,02 3,79%
Norwegia 12 65,90 20 37,12 - - 32 103,02 3,79%
Cypr - - 12 98,46 - - 12 98,46 3,62%
Malta - - 2 87,98 - - 2 87,98 3,23%
Francja 9 72,98 - - - - 9 72,98 2,68%
Wegry 5 60,36 - - - - 5 60,36 2,22%
Stany zjednoczone (USA) 1 0,23 6 58,14 - - 7 58,38 2,15%
Chiny - - 6 53,29 - - 6 53,29 1,96%
Holandia 2 28,22 4 12,02 - - 6 40,24 1,48%
Egipt 1 14,57 - - 2 24,67 3 39,24 1,44%
Arabia saudyjska - - 2 36,56 - - 2 36,56 1,34%
Ukraina - - 3 19,20 23 12,97 26 32,17 1,18%
Stowenia 1 0,89 2 28,88 - - 3 29,77 1,09%
Wielka brytania 5 4,02 3 23,56 - - 8 27,58 1,01%
Finlandia 7 16,40 - - - - 7 16,40 0,60%
Dania 5 513 1 8,00 - - 6 13,13 0,48%
Hiszpania 2 3,03 3 7,20 - - 5 10,23 0,38%
totwa - - 1 9,60 - - 1 9,60 0,35%
Szwecja - - 1 8,50 - - 1 8,50 0,31%
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Indie - - -

Grecja 3 4,70 - -
Austria 4 4,19 - -
Stowacja 5 4,11 - -
Litwa - - 1 3,43
Jordania - - - -
Indonezja 1 0,42 - -
Portugalia 1 0,07 - -
RAZEM 136 992,43 131 1 683,55

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen

Wynagrodzenie z tytutu udzielonych gwarancji ubezpieczenio-

wych w 2025 r. oraz z przedfuzenia terminéw waznosci gwa-

rancji udzielonych w latach poprzednich wyniosto 89,42 min =,

byto 0 4,2% nizsze niz w 2024 r., w tym:

® z gwarangji ubezpieczeniowych kontraktowych o wartosci
33,02 min zt;

m z krétkoterminowych gwarancji ubezpieczeniowych ptatni-
czych o wartosci 55,50 min zt;

m z gwarangji ubezpieczeniowych dotyczacych akredytyw

o wartosci 0,90 min zt.

Warto$é wynagrodzenia zainkasowanego z ww. gwarancji
w 2025 r. zamkneta sie w kwocie 87,00 min zt, byta 0 7,5%

nizsza niz przed rokiem.
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5,52

44,08

297

5,52 0,20%
4,70 0,17%
4,19 0,15%
4,11 0,15%
3,43 0,13%
0,91 0,03%
0,42 0,02%
0,07 0,00%

2 720,06 100,00%

W roku sprawozdawczym dokonano 11 wyptat o wartosci

16,50 min zt, ktére dotyczyty krotkoterminowych gwarancji

ubezpieczeniowych ptatniczych. W stosunku do 2024 r. liczba

wyptat spadfa 0 52,2%, a ich warto$¢ o 41,4%.

W 2025 r. KUKE uzyskata przychody z regreséw z tytutu wypta-

conych kwot gwarantowanych przez Skarb Panstwa gwarancji

ubezpieczeniowych o wartosci 14,01 min zt.



kaczne zobowigzania KUKE oraz wykorzystanie
limitu okreslonego w ustawie budzetowej

W ustawie budzetowej na 2025 rok ustalono limit w wysokosci
55 000,00 min zt, ktérego nie moga przekroczy¢ taczne zobo-
wigzania KUKE z tytutu ubezpieczer gwarantowanych przez
Skarb Paristwa (wobec 35 000,00 min zt w 2024 r.).

= Wg stanu na 31.12.2025 r. wykorzystanie ww. limitu wyniosto
30 545,54 min zt, tj. 55,54%, w tym:
m 2 866,23 min zt, tj. 5,21% (ubezpieczenia od ryzyka nieryn-

kowego);

m 19 261,90 min zt, tj. 35,02% (ubezpieczenia i gwarancje
ubezpieczeniowe dot. okresu kredytu 2 i wigcej lat);
m 8 417,41 min z4, tj. 15,30% (pozostate gwarancje ubezpie-

czeniowe).

Wartos$¢ zobowigzarn KUKE z tytutu ubezpieczen gwarantowa-
nych przez Skarb Panstwa na dzier sprawozdawczy w stosunku

do zanotowanej przed rokiem wzrosta o 35,52%.

KUKE | Sprawozdanie z dziatalnosci KUKE S.A. w zakresie ubezpieczerh Gwarantowanych przez Skarb Paristwa w 2025 r. 10



Dziatalnos¢ miedzynarodowa

Organizacja Wspoélpracy Gospodarczej i Rozwoju

Podobnie jak w minionych latach, KUKE wspdtuczestniczy-

ta (wraz z Ministerstwem Finanséw) w posiedzeniach Grupy
Uczestnikdéw Porozumienia w sprawie Oficjalnie Wspieranych
Kredytow Eksportowych. Przedmiotem prac grupy jest staty
monitoring zasad Konsensusu OECD', ktérego istota sprowa-
dza sie do zapewnienia réwnych warunkéw finansowania oraz
uczciwej konkurencji pomiedzy eksporterami, jest uwzgled-
nienie zmian technicznych, potrzeb i specyfiki poszczegdlnych
sektoréw oraz decyzji politycznych i gospodarczych wptywaja-

cych na kredyty eksportowe.

Uczestnicy Porozumienia kontynuowali zbieranie doswiadczen
z funkcjonowania zmodernizowanego, w 2023 r., Konsensusu
OECD oraz kontynuowali dyskusje w pozostatych obszarach.
W lipcu 2025 r. weszty w zycie przepisy dotyczace refor-

my stopy referencyjnej oprocentowania rynkowego (CIRR),

a w sierpniu tymczasowe uzgodnione warunki (common line)
rozszerzajgce zakres kwalifikowalnosci Ukrainy do pomocy
wigzanej. Uzgodniono takze warunki finansowe w odniesieniu
do silnikéw zapasowych i uzywanych samolotéw cywilnych oraz
warunkéw dotyczacych klasyfikacji ryzyka dtuznika w transak-

cjach de minimis dotyczgcych rolniczych statkéw powietrznych.

W 2025 r. podjeto kroki zmierzajace do ustanowienia podstaw
dla zwiekszenia przejrzystosci transakcji kredytow eksporto-
wych w sektorze energetycznym. Poza formatem Uczestnikdéw
Porozumienia, w listopadzie 2025 r., Unia Europejska, Australia,
Norwegia, Szwajcaria i Wielka Brytania zgodzity na dobrowolne

upublicznianie informacji o oficjalnie wspieranych $rednio-

i dtugoterminowych kredytach eksportowych w sektorze paliw
kopalnych i odnawialnych. Informacje te sa zatacznikiem do

Rocznego Raportu Przejrzystosci 2025 koalicji E3F2.

Przedstawiciele KUKE, podobnie jak w minionych latach,
uczestniczyli takze w cyklicznych spotkaniach Podgrupy ds.
Ryzyka Kraju oraz pracach grupy eksperckiej dedykowanej
statkom morskim (IEG).

Grupa Robocza ds. Kredytow Eksportowych i Gwarancji Kredy-
towych (ECG) koncentrowata si¢ na przegladzie Rekomendacji
Rady OECD w sprawie Wspdlnego Podejscia do ochrony
srodowiska i oficjalnie wspieranych kredytéw eksportowych.
Kontynuowano takze wymiane informacji w tradycyjnych ob-
szarach, czyli walce z przekupstwem, mapowaniem krajowych
systemdw wsparcia eksportu oraz zréwnowazonym kredytowa-
niem. Praktycy srodowiskowi wymieniali sie doswiadczeniami

i informacjami nt. zagadnier spoteczno-érodowiskowych.

Unia Europejska

Podobnie jak w poprzednich latach, KUKE uczestniczyta w co-
miesiecznych spotkaniach Grupy ds. Kredytéw Eksportowych
Rady Unii Europejskiej (CWG). W trakcie polskiej Prezydencji
w Radzie UE, przedstawiciel KUKE pehnit funkcje wiceprze-
wodniczagcego CWG. W maju 2025 r. zorganizowane zostato
nieformalne spotkanie grupy w Warszawie, podczas ktérego
podjeto prébe diagnozy zachodzacych zmian w systemie
miedzynarodowym. Przez caty 2025 r. w réznych kontekstach

i formatach prowadzono dyskusje na temat unijnej strategii
eksportowej, instrumentéw wspierajacych odbudowe Ukrainy,

potencjalnej koordynacji miedzy réznymi strumieniami finanso-

! Tytut Konsensus OECD stosuje sie zamiennie z Porozumieniem w sprawie Oficjalnie Wspieranych Kredytéw Eksportowych.

2 Aneks zostat opublikowany na stronie LinkedIn inicjatywy Export Finance for Future: https://www.linkedin.com/posts/export-finance-for-
future-e3f_updated-e3f-annual-transparency-report-2025-activity-7396133624737169409-bJ8m?utm_source=share&utm_medium=mem-
ber_desktop&rcm=ACoAAEMD5dIBQKasguUKOcDZAgsd3NeJVOxVhHQ.

KUKE | Sprawozdanie z dziatalnosci KUKE S.A. w zakresie ubezpieczerh Gwarantowanych przez Skarb Paristwa w 2025 r. 11



wania w panstwach cztonkowskich i w UE oraz wyzwan i mozli-
wosci, jakie moze ona przynies¢ eksporterom. Omawiano takze
doswiadczenie i role krajowych agencji kredytéw eksportowych

w realizacji unijnej strategii Global Gateway.

Réwnolegle kontynuowata prace Grupa Ekspertow Komisji
ds. wzmocnionej koordynacji, skupiajgca agencje kredytéw
eksportowych, ministerstwa parnstw cztonkowskich, Europej-
ski Bank Inwestycyjny, instytucje finansowania rozwoju oraz
przedstawicieli przemystu. Przedmiotem tej inicjatywy jest
synchronizacja instrumentéw finansowych UE oraz zwigkszenie
komplementarnosci miedzy oficjalnie wspieranymi kredytami
eksportowymi a odpowiednimi zewnetrznymi narzedziami
finansowymi zarzadzanymi przez instytucje UE. Szczegdlna
uwage poswiecono identyfikowaniu mozliwosci i koordynacji
konkretnych projektéw wspierajacych cele polityki unijnej.

W 2025 r. grupa spotkata sie dwukrotnie.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1233/2011 w sprawie zastosowania niektérych wytycznych

w dziedzinie oficjalnie wspieranych kredytéw eksportowych
oraz uchylajace decyzje Rady 2001/76/WE i 2001/77/WE
implementowato Konsensus OECD do unijnego acquis com-
munautaire oraz natozyto na panstwa cztonkowskie obowigzek
sprawozdawczy z dziatalnosci w zakresie oficjalnie wspieranych
kredytow eksportowych. Wypetniajac powyzsze zobowigzanie
panstwa cztonkowskie, po raz kolejny, przekazaty stosowne in-

formacje odnosnie ubezpieczen o okresie sptaty 2 i wiecej lat.

Unia Bernenska

KUKE brata aktywny udziat w pracach Unii Bernenskiej, ktérej
gtéwnym zadaniem jest promowanie najwyzszych miedzyna-
rodowych standardéw ubezpieczen kredytéw eksportowych
oraz wzmacnianie dziatari prywatnych i publicznych agencji

w zakresie wspierania narodowego eksportu oraz globalnej
gospodarki a takze utatwianie ubezpieczycielom nawigzywania
kontaktéw, wymiany do$wiadczen i wiedzy. Agenda spotkan
plenarnych i warsztatéw eksperckich zdominowana byta przez
tematyke zwigzang z trendami w handlu miedzynarodowym,
nowym fadzie miedzynarodowym, likwidacja i windykacja
szkdd, odbudowg gospodarek po konfliktach zbrojnych,

dtugiem parnstwowym, ryzykiem klimatycznym, naduzyciami

i oszustwami finansowymi, innowacjami, transakcjami typu pro-
ject finance, ofertg produktowa dla matych i érednich przed-
siebiorstw, cyfryzacjg i automatyzacjg w sektorze ubezpieczen
eksportu i inwestycji, a takze budowaniem profesjonalnych
kadr.

Wspéltpraca dwustronna

Rok 2025 przynidst skokowy wzrost znaczenia KUKE na arenie
miedzynarodowej. Przez GTR (Global Trade Review - presti-
zowy magazyn) KUKE zostata uznana za najlepsza Agencje
Wsparcia Eksportu w 2025 r.

Wykorzystujgc fundamenty zbudowane w poprzednich latach,
Spotka wdrozyta szereg nowoczesnych instrumentéw, ktére

realnie wspierajg polskie firmy w ekspansji na najbardziej wy-
magajace rynki, a takze wspierajg transformacje energetyczna

w kraju.

W 2025 r. KUKE znaczgco rozszerzyta siatke globalnych part-
nerstw, podpisujac kluczowe memoranda o wspdtpracy (MoU),
ktére otwierajg nowe mozliwosci handlowe dla polskiego
biznesu:

m Kierunki egzotyczne i strategiczne: Nawigzano wspotprace
z SDB (Kirgistan) oraz ECIC (RPA), co stanowi istotny krok
w strone zabezpieczania intereséw polskich eksporteréw
w Azji Centralnej i Afryce Subsaharyjskiej;

m Partnerstwa Europejskie: Zaciesniono relacje z naszym
szwedzkim odpowiednikiem - agencjg EKN, budujac silny
front wsparcia dla projektéw w regionie Morza Battyckiego;

m  Synergia Tréjstronna: Przetomowym krokiem byto zawar-
cie innowacyjnych porozumien tréjstronnych: z koreariskim
KSURE i czeskim EGAP (wsparcie duzych projektéw miedzy-
kontynentalnych) oraz strategicznego sojuszu z Ukranafta
i BGK, dedykowanego stabilizacji sektora energetycznego;

m  Przetom w reasekuracji: Portfel sprzedazowy zostat wzmoc-
niony podpisaniem prestizowej umowy reasekuracyjnej z ja-
ponskim NEXI, co pozwala na wspdlne oferowanie ochrony

ubezpieczeniowej dla najwiekszych globalnych inwestycji.

KUKE potwierdzita swojg role lidera w procesie zabezpiecza-
nia przysztosci gospodarczej regionu, biorgc aktywny udziat

w Ukraine Recovery Conference (URC) w Rzymie, po raz pierw-
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szy w szerszej formule Team Poland. To kluczowe wydarzenie
pozwolito na zaprezentowanie polskich rozwigzan ubezpiecze-
niowych na forum globalnym i ugruntowanie pozycji KUKE jako
gtéwnego partnera dla miedzynarodowych instytucji finanso-

wych zaangazowanych w odbudowe Ukrainy.

W $lad za sukcesami sprzedazowymi poszly inwestycje w ka-
pitat ludzki i wymiane wiedzy. KUKE zrealizowata zaawanso-
wane programy wymiany pracownikéw z koreariskim KSURE
oraz KazakhExim (odpowiednikiem KUKE z Kazachstanu). Ta
bezposrednia wspdtpraca ekspertéw pozwolita na transfer kno-
w-how w zakresie oceny ryzyka na rynkach wschodzacych oraz
optymalizacji proceséw ubezpieczeniowych, co bezposrednio

przetozyto sie na wyzsza jakos$¢ obstugi polskich eksporteréw.

Inicjatywa Shop in Poland stata sie¢ w 2025 r. gtéwnym ogni-
wem fgczacym krajowych podwykonawcédw z najwigkszymi
globalnymi graczami. Dzieki serii webinaréw i bezposrednich
spotkan z zagranicznymi wykonawcami, KUKE skutecznie
wigczyta kolejne polskie firmy do taricuchéw dostaw projek-
téw infrastrukturalnych na catym swiecie. Baza uczestnikéw
programu, liczaca juz ponad 500 podmiotéw, stanowi dzi$
elitarng grupe eksporteréw gotowych do realizacji najbardziej

ztozonych kontraktéw.
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Rozwéj produktéow ubezpieczeniowych

W 2025 r. kontynuowane byly intensywne prace majace na
celu wdrozenie do oferty KUKE innowacyjnego produktu

w ramach ubezpieczen gwarantowanych przez Skarb Paristwa

- reasekuracji ubezpieczen transportowych w zakresie ryzyk
wystepujgcych na terytorium Ukrainy. KUKE posiada mandat
ustawowy do oferowania tego typu produktu dopiero od Il po-
towy 2023 r., na mocy nowelizacji ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.

o ubezpieczeniach gwarantowanych przez Skarb Panstwa.

W zwigzku z faktem, ze przygotowany przez KUKE produkt,

z racji braku dostepnosci na rynku ubezpieczeniowym tego typu
reasekuracji, zawiera element pomocy publicznej, prowadzone
byty rozmowy z Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
oraz Komisjg Europejskg. Celem tych rozméw byto uzyskanie
decyzji Komisji Europejskiej oceniajacej dopuszczalnosé pro-
duktu w kontekscie przepiséw Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (dalej: , TFUE") dotyczacych pomocy publiczne;j.
Komisja Europejska uznata program reasekuracji ubezpieczen
transportowych na terytorium Ukrainy za zgodny z rynkiem we-
wnetrznym UE i jednoczeénie stwierdzita brak podstaw do wnie-

sienia zastrzezen do przygotowanego przez KUKE programu.

Decyzja Komisji Europejskiej umozliwita finalizacje (rozpo-
czetych wezesniej, w celu optymalizacji czasowej procesu
wdrazania produktu) prac legislacyjnych dotyczacych rozpo-
rzadzenia Rady Ministréw w sprawie ryzyka nadzwyczajnego
przejmowanego przez KUKE. Prace te prowadzone byty przy
aktywnym udziale KUKE, jako eksperta merytorycznego materii
legislacyjnej. Stosowne rozporzadzenie zostato wydane przez
Rade Ministrow w dniu 15 pazdziernika 2025 r. Rozporzadze-
nie okresla m.in. zakres ryzyka przejmowanego przez KUKE

w ramach reasekuracji. Zakres tego ryzyka obejmuje grupy

ubezpieczeniowe 3-7 i 9-16 dziatu Il

Kolejnym elementem obligatoryjnym wdrozenia produktu do
oferty KUKE byto podjecie przez Komitet Polityki Ubezpieczen

Gwarantowanych przez Skarb Paristwa stosownej uchwaty

zatwierdzajacej nowy produkt KUKE. W oparciu o przygo-
towany przez KUKE projekt uchwaty wraz z uzasadnieniem,
KPUG w dniu 26 listopada 2025 r. podjat uchwate w sprawie
szczegotowych zasad dziatalnosci KUKE w zakresie gwaranto-
wanej przez Skarb Panstwa reasekuracji zaktadéw ubezpieczen
udzielajgcych ochrony ubezpieczeniowe] przedsigbiorcom
transportowym na wypadek szkéd poniesionych w zwigzku

z transportem majgcym miejsce na terytorium Ukrainy.

Roéwnolegle z ww. dziataniami KUKE prowadzita rozmowy,
m.in. za posrednictwem Polskiej Izby Ubezpieczen, z krajowymi
zaktadami ubezpieczen, ktére miaty na celu: aktywne informo-
wanie rynku o statusie przygotowanego programu, jak réwniez
opracowanie uniwersalnego, standardowego wzoru umowy
reasekuracji, w oparciu o ktéry zawierane beda umowy z zain-
teresowanymi zaktadami ubezpieczen. W efekcie poczynionych
uzgodnien, Zarzad KUKE przyjat wzér tresci umowy reaseku-
racji ryzyk nadzwyczajnych, ktorych nastepstwem sg szkody

z tytutu wojny poniesione w zwigzku z transportem majgcym

miejsce na terytorium Ukrainy.

Wedtug stanu na koniec 2025 r. prowadzone byty intensywne
rozmowy z jednym z krajowych zaktadéw ubezpieczen, posia-
dajacym istotng pozycje na krajowym rynku, ukierunkowane na
zawarcie pierwszej umowy reasekuracji w ramach przygotowa-

nego produktu.

W 2025 r. Zarzad KUKE przyjat modyfikacje Ogdlnych Wa-
runkéw Gwarantowanych przez Skarb Paristwa Ubezpieczen
Inwestycji Bezposrednich za Granicg wprowadzonego Uchwatg
Zarzadu KUKE Nr 63/IN/P/2025 z dnia 1 sierpnia 2025 .
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