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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

rekordowe wyniki finansowe, zaangazowanie w transformacje
energetyczng, kontynuacja aktywnego wspierania ekspansji
zagranicznej polskiego biznesu, ale tez dbanie o jego rozwdj
i bezpieczng wymiane handlowa w kraju — to najkrétsze
podsumowanie aktywnosci KUKE w 2025 r. Aktywnosci w roli
publicznej instytucji rozwoju, ktérej mandat dziatania rozsze-
rza sie z roku na rok, oraz jednego z lideréw rynku ubez-
pieczen naleznosci. Mamy swiadomos¢ i satysfakcje z coraz
wiekszych mozliwosci wptywania KUKE na gospodarke, ale
tez rosngcej odpowiedzialnosci za kondycje polskich przed-
siebiorcéw zmagajacych sie z wszechobecng niepewnoscia,
przyspieszajgcymi zmianami technologicznymi i regulacyjny-
mi oraz globalnym otoczeniem petnym napie¢ handlowych

i politycznych.
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Szczegdinym powodem do dumy jest zdobycie przez KUKE
tytutu Best ECA w prestizowym konkursie ,Leaders in Trade”
organizowanym przez magazyn Global Trade Review. Po
zajeciu drugiego miejsca w 2024 roku zostali$my uznani za
najlepsza agencje wsparcia eksportu na swiecie. To wyrdz-
nienie ma dla nas wyjatkowe znaczenie — jest zwiericzeniem
$wiadomie prowadzonego procesu zapoczatkowanego niecata
dekade weczesniej, ktéry uczynit z KUKE wiarygodnego partnera
dla firm, sektora finansowego i rzadéw pod kazda szerokoscia

geograficzna.

Miniony rok z jeszcze wigkszg sitg uwypuklit coraz istotniejszg
role instytucji publicznych w procesie transformacji polskiej go-
spodarki, kreowaniu nowych kierunkéw rozwoju i wzmacnianiu
jej odpornosci. W odpowiedzi na potrzeby rynku wprowadzi-

liSmy do oferty nowatorskie instrumenty gwarancyjne wspie-



rajgce finansowanie projektéw zwigzanych z transformacja
energetyczng, ktére byly wykorzystywane zaréwno w przypad-
ku megaprojektéw, jak morskie farmy wiatrowe, jak i przez
mate podmioty. Dzieki tym rozwigzaniom i bliskiej wspétpracy
z sektorem bankowym zmobilizowali$my dziesigtki miliardéw

ztotych w kraju i zagranica na finansowanie transformacji.

Trwajacy proces redefiniowania roli i zakresu kompetengji
instytucji takich jak KUKE nie zmienia naszego zaangazowania
w pierwotna misje. Wspieramy ekspansje polskiego biznesu,
gdziekolwiek jest lub planuje sie pojawi¢. Angazujemy sie

w tych regionach i krajach, gtéwnie Afryki i Azji, gdzie potrzeby
rozwojowe sg duze, a polskie firmy mogg je efektywnie za-
spokoi¢. W tym kontekscie wazne byto zainicjowanie progra-
mu Team Poland, realizowanego wspdlnie w ramach Grupy
Polskiego Funduszu Rozwoju, by jeszcze skuteczniej wspieraé
polskie firmy na rynkach zagranicznych poprzez skoordynowa-
ne dziatania instytucji rozwojowych. Pierwszy etap inicjatywy
zostat poswiecony Ukrainie, gdzie KUKE pozostaje jednym

z najaktywniejszych podmiotéw w zabezpieczaniu eksportu,

inwestycji i logistyki réwniez przed ryzykami wojennymi.

Rok 2025 byt okresem dalszego rozwoju oferty produktowej
skierowanej bezposrednio do firm i obstugujgcych je instytucji
finansowych, w tym faktoringowych, jak tez inwestycji w cyfry-
zacje procesow. Konsekwentnie podnosilismy jakos$é obstugi
klientéw, rozwijaliémy narzedzia wspierajace ocene i zarzadza-
nie ryzykiem oraz upraszczaliémy dostep do ustug. Szczegdlna
uwage poswiecali$my matym i srednim przedsiebiorstwom,
ktére pozostajg jednym z najwazniejszych filaréw polskiej go-

spodarki i gtéwnym odbiorcg naszych rozwigzan.

Nasze dziatania w 2025 roku byty realizowane z poszanowa-
niem zasad odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego
rozwoju. Sktadaja sie na to i nasza rosnaca aktywno$¢ w krajach
rozwijajgcych sie, gdzie wspieramy projekty w sektorach ochro-
ny zdrowia, edukacji, zaopatrzenia w zywno$¢ i szeroko pojetej
infrastruktury, jak tez udziat w zielonej transformaciji krajowe;j
gospodarki czy dbato$¢ o inicjatywy pracownicze w naszej

wiasnej organizacji.
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Skala wsparcia udzielonego przez KUKE w 2025 roku osiggneta
rekordowy poziom. W ramach dziatalno$ci komercyjnej oraz
prowadzonej w imieniu Skarbu Paristwa objeli$my ochrong
ubezpieczeniowg obroty o wartosci 149 mld zt, co oznacza
wzrost 0 8,1 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jedno-
czesnie osiggneliSmy najwyzszy w historii zysk netto w wysoko-
$ci 92,4 min zt, 0 31,8 proc. wiekszy niz w 2024 r. Byto to efek-
tem dynamicznie rosnacych przychodéw ze sktadek, skutecznie
prowadzonej polityki ryzyka skutkujgcej stabilnym poziomem
wyptacanych odszkodowarn oraz utrzymania kosztéw wiasnej
dziatalnosci w ryzach. Na szczegdlng uwage zastugujg wyniki
osiggniete w segmencie ubezpieczen érednio- i dtugoter-
minowych. W 2025 roku zawarliémy umowy ubezpieczenia

i gwarancji o facznej wartosci 8,63 mld zt obejmujace kredyty
dla nabywcéw, kredyty akwizycyjne oraz kredyty inwestycyjne.
Wartosé¢ udzielonej ochrony wzrosta az o 121,4 proc., a sktadka
przypisana osiggneta poziom 529,1 min zt, co oznacza imponu-

jacy wzrost o 147,8%.

Osiggniete wyniki nie bylyby mozliwe bez zaangazowania
naszych pracownikéw, zaufania klientéw oraz wspotpracy part-
neréw biznesowych i instytucjonalnych. Serdecznie dziekuje
wszystkim, ktérzy przyczynili sie do sukceséw KUKE w minio-
nym roku. Zdobyte miedzynarodowe i krajowe wyrdznienia,
rozwdj nowych rozwigzan dla transformacji energetycznej oraz
aktywna obecnos¢ na rzecz odbudowy Ukrainy potwierdzaja,
ze KUKE jest nowoczesng instytucja, skutecznie wspierajgca

polskie firmy w realizacji ich ambitnych planéw.

W KUKE patrzymy w przysztos$¢ z przekonaniem, ze doswiad-
czenie, kompetencje i silne partnerstwa pozwolg nam nadal
wzmacnia¢ konkurencyjno$é polskich przedsiebiorstw oraz
wspieraé rozwd]j gospodarczy kraju i budowad jego pozycje

i odpornos¢ w skali miedzynarodowej. Przetom 2025/2026
przynidst kolejne duze transakcje w kraju i na rynkach za-
granicznych. Dzigki przygotowanym zmianom legislacyjnym
chcemy w przysztosci obja¢ swoim wsparciem kolejne obszary

polskiej gospodarki i biznesu.

Z wyrazami szacunku

Janusz Wiadyczak
Prezes Zarzadu KUKE



Otoczenie Spolki

W 2025 r. polska gospodarka przyspieszyta, osiggajgc tempo
wzrostu na poziomie 3,6% rok do roku. Gtéwnymi motorami
wzrostu byly konsumpcja prywatna oraz odbicie w inwesty-
cjach, wspierane przez naptyw $rodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO). Po przejsciowym wzroscie na poczatku roku
(szczyt ok. 5% w marcu), inflacja CPI systematycznie spadata,
osiggajac w grudniu poziom 2,4%, czyli ponizej celu inflacyj-
nego NBP (2,5%). Rada Polityki Pienieznej (RPP) dokonata

w 2025 r. serii szesciu obnizek, redukujgc gtéwng stope refe-
rencyjng z 5,75% na poczatku cyklu do 4,00% w grudniu 2025
r. Bezrobocie rejestrowane odnotowato niewielki wzrost do po-
ziomu 5,7% w grudniu (z 5,1% rok wczeséniej). Nominalne pface
rosty w tempie ok. 7-8%, co przy spadajacej inflacji oznaczato

realny wzrost sity nabywczej konsumentéw.

Polska stata sie 20. gospodarka $wiata, przekraczajgc psycho-
logiczng bariere 1 biliona dolaréw PKB, pomimo globalnych

zawirowan.
Rok 2025 byt kluczowy dla absorpcji $rodkéw z KPO; szacu-
je sie, ze do Polski mogto trafi¢ nawet 20 mld euro w ciggu

jednego roku.

Rok 2025 przyniost silne ozywienie na rynkach finansowych

i wyrazne sygnaty poprawy koniunktury w Polsce. Dynamicz-
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ne wzrosty na gietdzie (WIG +47%), rekordowe ceny ztota

i relatywnie mocny ztoty zbiegly sie w czasie z przyspieszajgca
gospodarka. Silniejsza polska waluta byta jednym z czynnikow
poprawiajgcych postrzeganie kraju na arenie migdzynarodowe;j
i sprzyjata utrzymaniu Polski w gronie najwigkszych gospodarek

$wiata pod wzgledem nominalnego PKB.

Z drugiej strony wysoki deficyt budzetowy i rosnace potrzeby
pozyczkowe parstwa pozostawaty elementem ryzyka, na ktéry
zwracali uwage ekonomisci i agencje ratingowe. W drugiej
potowie 2025 r. dane makroekonomiczne potwierdzity odbicie
gospodarcze, a tempo wzrostu PKB zaczeto stopniowo rosngc.
Kluczows role odegrat popyt krajowy, wspierany przez kon-

sumpcje prywatng oraz odbudowujgce sig inwestycje.

Wedtug ekspertéw to wtasnie inwestycje stang sie gtéwnym
motorem wzrostu w kolejnych kwartatach. Uruchomienie $rod-
kéw unijnych i poprawa nastrojow wérdd przedsigbiorstw spra-
wity, ze naktady inwestycyjne zaczety dynamicznie rosnaé. Ten
trend ma sie utrzymac réwniez w 2026 r., ktéry wedtug prognoz
ma by¢ lepszy od 2025 pod wzgledem dynamiki gospodarczej.
Cho¢ konsumpcja pozostanie waznym filarem wzrostu, jej tem-
po w 2026 r. moze by¢ nieco nizsze niz w mijajacym roku, wraz
ze stopniowym wygasaniem impulséw dochodowych. Dodat-
kowym czynnikiem niepewnosci pozostaje sytuacja w handlu
zagranicznym, gdzie stabsza koniunktura u gtéwnych partneréw

moze ogranicza¢ wktad eksportu netto do wzrostu PKB.

Obraz polskiej gospodarki na przetomie 2025 i 2026 r. jest
wiec ztozony. Z jednej strony mamy silne rynki finansowe, od-
budowujace sie inwestycje i prognozy wyraznego przyspiesze-
nia wzrostu. Z drugiej - napieta sytuacje fiskalng oraz uzaleznie-
nie od czynnikdw zewnetrznych, takich jak polityka monetarna
czy globalna koniunktura. Jesli tempo inwestycji zostanie
utrzymane, a ryzyka fiskalne nie zmaterializuja sie w gwattowny
sposob, polska gospodarka moze wejs¢ w kolejny rok w lepszej

kondydji niz przez wiekszo$¢ ostatnich lat.



Organizacja

2.1 Akcjonariusze i kapitat zakladowy

Na dzierr 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy KUKE wyno-
sit 135.938.900 zt i dzielit sie na 1.359.389 akcji imiennych
zwyktych o wartoséci nominalnej 100 zt kazda. Kapitat zostat

optacony w catosci.

W ciggu roku obrotowego nie nastapita zmiana zaréwno

w strukturze whasnosci jak i liczbie akcji Spdtki.

Struktura kapitatu zaktadowego w stosunku do 31 grudnia

2024 r. nie ulegta zmianie i na dzier 31 grudnia 2025 r. przed-

stawiata sie nastepujgco:

m Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Finanséw

i Gospodarki (do dnia 24 lipca 2025 r. przez Ministra

Rozwoju i Technologii) to 51,55% kapitatu zaktadowego

i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu,
m Bank Gospodarstwa Krajowego to 48,45% kapitatu
zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu.

Dziatalnos¢ operacyjna KUKE prowadzona jest na terytorium Polski.

2.2 Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej KUKE przed-

stawiat sie nastepujgco:
= Adam Barbasiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
m Piotr Kaflik
= Monika Kepa
n Klaudia Manka
= Artur Pustelnik
= Wojciech Rzgsiecki

= Mariusz Sokotowski
W dniu 2 czerwca 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

KUKE powotato do sktadu Rady Nadzorczej KUKE Bartosza

Kobusa.
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W dniu 27 czerwca 2025 r. Pan Piotr Kaflik - Cztonek Rady
Nadzorczej KUKE ztozyt rezygnacje z petnionej funkgji ze skut-
kiem na dzien 15 lipca 2025 r. Wobec powyzszego sktad Rady
Nadzorczej KUKE byt nastepujacy:

= Adam Barbasiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Monika Kepa

m Bartosz Kobus

» Klaudia Manka

= Artur Pustelnik

= Wojciech Rzasiecki

= Mariusz Sokotowski

W dniu 17 wrzesnia 2025 r. do sktadu Rady Nadzorczej KUKE
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KUKE powotato Piotra
Marczaka do sktadu Rady Nadzorczej KUKE. Do 31 grudnia
2025 r. Rada Nadzorcza KUKE pracowata w sktadzie:

= Adam Barbasiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Monika Kepa

= Bartosz Kobus

= Klaudia Manka

= Piotr Marczak

= Artur Pustelnik

= Wojciech Rzasiecki

= Mariusz Sokotowski

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
ktéra ma zastosowanie do KUKE jako ubezpieczyciela (jed-
nostka zainteresowania publicznego) sposréd cztonkéw Rady
Nadzorczej KUKE zostat powotany Komitet Audytu Rady Nad-
zorczej KUKE, ktérego sktad przez caty rok obrotowy 2025 r.
przedstawiat sie nastepujaco:

= Wojciech Rzasiecki - Przewodniczacy

= Artur Pustelnik

m Mariusz Sokotowski



2.3 Zarzad

W trakcie roku obrotowego trwajacego od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. nastepowaty zmiany sktadu Zarzgdu KUKE.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do dnia 12 czerwca 2025 .
Zarzad Spotki pracowat w nastepujgcym sktadzie:

m Janusz Wladyczak - Prezes Zarzadu

m Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu

= Adam Winogradzki - Cztonek Zarzadu

= Maciej Piotrowski - Cztonek Zarzadu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KUKE w dniu 12 czerwca
2025 r. odwotato ze sktadu Zarzadu Spétki Cztonkéw Zarzadu

- Adama Winogradzkiego i Macieja Piotrowskiego.

Do dnia 31 grudnia 2025 r. Zarzagd KUKE pracowat w skfadzie:
m Janusz Wtadyczak - Prezes Zarzadu

m Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu

2.4 Podmiot uprawniony do badania
sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza KUKE uchwatg Nr 2/2023 z dnia 5 stycznia
2023 r. dokonata wyboru firmy BDO Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k., jako podmiotu uprawnionego do
badania jednostkowego sprawozdania finansowego KUKE oraz
sprawozdania o wyptacalnosci i kondygji finansowej KUKE za
lata obrotowe 2023, 2024 i 2025.

2.5 Zatrudnienie i zmiany wewnatrzorganizacyjne

W 2025 r. przeprowadzono 6 iteracji Regulaminu Organizacyj-
nego KUKE. Kluczowe zmiany dotyczyly zmian struktury organi-
zacyjnej wynikajacych ze zredukowania liczby pionéw z 4 do 2
oraz z likwidacji Departamentu Rozwoju Produktéw i powstaniu

Departamentu Rozwoju Biznesu.
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Kluczowe zmiany:

Uchwata Zarzadu Nr 2/1/2025 z dnia 13.06.2025 r. wprowadzita
zmiany w strukturze organizacyjnej polegajgce na zredukowa-
niu liczby Pionéw do 2 (z funkcjonujacych wczesniej 4 Piondw)

i nowej alokacji poszczegdlnych Departamentéw. Struktura
organizacyjna na 31.12.2025 r. zostata przedstawiona na sche-

macie na nastepnej stronie.



Struktura organizacyjna KUKE na dzien 31.12.2025 r.

Pion Ryzyka i Operacji

Pion Korporacyjny
CEO

CRO/COO
Departament Obstugi Klienta - Departament Sprzedazy
— (DSP)
. I Regionalne Biura
Biuro ?Bb(s;;)gl Polis Sprzedazy®
(RBS)
Biuro Oceny Ryzyka Biuro Wsparcia
Handlowego i Analiz Sprzedazy
(BOR) (BWS)
Biuro Bezposredniej Biuro Sprzedazy Ubezpieczeri
Obstugi Klienta Naleznosci Faktoringowych
(BBO) (BSF)
Departament Likwidacji Szkéd | Departament Rozwoju Biznesu
(DRB)
- Departament Windykacji — Departament Gwarancji
DGW)
" . " Departament Ubezpieczeri
Biuro (Vg\;r\;gykacjl | i Wspétpracy Miedzynarodowej
DUW)
Biuro Windykacji | Biuro Ubezpieczeri
i Egzekucji Project Finance
(BWE) (BPF)
Departament Ryzyka Biuro Reasekuracji i Ryzyka
I Ubezpieczeniowego 1 Politycznego
(DRU) (BRP)
Biuro Oceny Ryzyka Biuro Ubezpieczeri
Ubezpieczeniowego ST — Krajowych i Energetyki
(BRS) (BUK)
Biuro Oceny Ryzyka Ubezpie- Biuro Gwarandji
czeniowego MLT i Gwarancji — (BGW)
(BRM)
Biuro Przygotowania Biuro Relacji
Informacji — Miedzynarodowych
(BPI) (BRM)
| | Departament IT - Departament Prawny
(DIT) (DPR)
Departament Zarzadzania Zmiana eppeiar: otz
72) - i Obstugi Prawnej GSP
(DCP)
Departament Zarzadzania Zasobami Biuro Compliance
I Ludzkimi i Administracji
(BCO;
(DZA)
Biuro Zarzadzania Biuro Regulacji
Zasobami Ludzkimi Miedzynarodowych
(BZL) (BRM)
Biuro Zakupéw i Administracji Biuro Obstugi Prawnej GSP
(BZA) (BPG)
Biuro Zarzadu Departament Komunikacji
(822) | (DKM)
Departament Zarzadzania Ryzykiem - Departament Marketingu
Z (DMA)
Ad. 1
— Departament Ksiegowosci Departament Audytu Wewnetrznego
(DKS) — e (DKt s Regionalne Biura Sprzedazy obejmuja:
a) Regionalne Biuro Sprzedazy w Warszawie
Departament Rozliczeri i . . . "
— B (DRO) | | Depa"am;)"ég)""""""g“ b) Regionalne Biuro Sprzedazy w Gdarisku
c) Regionalne Biuro Sprzedazy w Poznaniu
- Departament Reasekuracji |__| Departament Zarzadzania Plynnoscia d) Regionalne Biuro Sprzedazy we Wroctawiu
(DRE
€) Regionalne Biuro Sprzedazy w Krakowie
L Departament Aktuarialny |  Departament Bezpieczeristwa f) Regionalne Biuro Sprzedazy w Katowicach
(DAK)
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2.6 Podmioty zalezne

Jedyna spotka zalezng KUKE jest KUKE Finance, powotana
aktem zatozycielskim w dniu 3 lutego 2014 r. Dziatalno$¢ of -

racyjng KUKE Finance rozpoczeta w listopadzie 2014 r.

Na dziert 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy KUKE Finance
wynosit 35.000.000 zt i dzielit sie na 350.000 akcji imiennych
zwyklych o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Jedynym akcjo-

nariuszem Spdtki jest KUKE.

Gtéwnym celem projektu byto uzupetnienie oferty produktowe;j
KUKE o ustugi faktoringowe. Z uwagi na ustawowy (art. 3 ust

2 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej) zakaz prowadzenia
bezposrednio przez ubezpieczycieli (tj. spotke KUKE) innej
dziatalnosci poza dziatalnoscig ubezpieczeniows, powotano

w tym celu spétke zalezng od KUKE w formie spotki akeyjnej
pod nazwa KUKE Finance.

Oferta produktowa KUKE Finance zostata zintegrowana

z oferowanymi przez KUKE ubezpieczeniami naleznosci, a jej
podstawowym (pierwszym w kolejnosci) adresatem sa klienci
KUKE (zaréwno w ramach ubezpieczerr gwarantowanych przez
Skarb Panstwa, jak i komercyjnych), tj. polscy przedsiebiorcy
oferujacy swoje produkty i ustugi na rynkach zagranicznych

i krajowym.

KUKE oraz KUKE Finance prowadzg wspdlng, wzajemng akwi-
zycje klientéw przedstawiajgc im kompleksowg oferte zarzadza-
nia naleznosciami (ubezpieczenie naleznosci przez KUKE oraz

finansowanie naleznosci - faktoring przez KUKE Finance).

Sytuacja finansowa KUKE Finance jest stabilna. Spétka zwigk-
sza wartos$¢ obrotow (skupionych naleznosci), przychody ze
sprzedazy, rosnie suma bilansowa, generowany jest dodatni
wynik na sprzedazy oraz wynik finansowy netto. KUKE Finance
S.A. na koniec 2025 r. osiagneta zysk z dziatalnosci faktorin-
gowej w wysokosci 22,52 mlin zt oraz zysk netto 3,41 min zt.
Rentowno$é netto wyniosta 4,2%, natomiast rentownos¢ dzia-

talnosci faktoringowej 27,5%.

Spoétka zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ faktoring krajowy

i eksportowy bez regresu korzystajac z polisy ubezpieczenia
naleznosci KUKE S.A. oraz innych ubezpieczycieli, a takze
faktoring krajowy i eksportowy z regresem oraz faktoring
odwrotny z wykorzystaniem gwarancji KUKE S.A. oraz stosujac

alternatywne zabezpieczenia transakgji.
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Bazujac na monitorowanych wskaznikach ryzyka oraz osigga-

nych przez KUKE Finance S.A. wynikach finansowych ryzyko
utraty wartosci zaangazowanego kapitatu jak réwniez powsta-
nia straty z tytutu zobowigzania wsparcia podmiotu zaleznego

nalezy ocenic jako ograniczone.



Wyniki KUKE w zakresie poszczegélnych

obszarow dzialalnosci

3.1 Wyniki ogétem

W 2025 r. w zakresie dziatalnosci komercyjnej i gwarantowanej
przez Skarb Panstwa KUKE objeta tacznie ochrong ubezpiecze-
niowg obrét i udzielita gwarancji ubezpieczeniowych o wartosci

148.963,89 min zt, j. 0 8,1% wiecej niz przed rokiem.

W 2025 r. KUKE podpisata 2.928 umdw ubezpieczenia

i gwarancji ubezpieczeniowych, o 5,1% wiecej niz w 2024 r.,

w tym 2.510 w zakresie dziatalno$ci komercyjnej (9,7% wiecej
niz w 2024 r.) oraz 418 w zakresie dziatalnosci gwarantowanej
przez Skarb Panstwa (15,9% mniej niz w 2024 r.). Ponadto od-
nowiono 1.902 polisy z lat ubiegtych (862 w zakresie dziatalno-
$ci komercyjnej i 1.040 w zakresie dziatalnosci gwarantowanej

przez Skarb Panstwa), o 1,8% wigcej niz w roku poprzednim.

Na koniec 2025 r. czynnych byto 6.840 polis i gwarancji ubez-
pieczeniowych, co stanowito wzrost o0 5,4% w poréwnaniu do

roku poprzedniego. Z komercyjnego segmentu ubezpieczen
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pochodzito 5.085 polis i gwarangji (3,9% wiecej niz w 2024 r.),
z dziatalno$ci gwarantowanej przez Skarb Paristwa - 1.755 polis

i gwarancji (10,2% wiecej niz w 2024 r.).

3.2 Dzialalnos¢ KUKE w zakresie Ustawy
o dzialalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej

Ubezpieczenie kredytu (gr. 14 dziatu Il)

W ramach gr. 14 ubezpieczert w 2025 r. KUKE objeta ochro-

na ubezpieczeniows krétkoterminowe naleznosci o fgcznej
wartosci 131.799,48 min zt (o 4,8% wiecej niz w 2024 r.), w tym
naleznosci eksportowe w kwocie 35.197,59 min zt (spadek r/r

0 0,2%) i krajowe w kwocie 96.601,88 min zt (wzrost r/r 0 6,7%).

Sktadka przypisana brutto z tytutu ubezpieczen krétkotermino-
wych naleznosci wyniosta 155,20 min z, tj. o 1,3% wiecej niz
w 2024 .




W 2025 r. KUKE wyptacita odszkodowania na kwote

109,22 min zt. W stosunku do roku poprzedniego warto$é
wyptaconych odszkodowan spadta o 14,1%. 65,5% wartosci
wyptaconych odszkodowan dotyczyto dtuznikéw z Polski. Po-
zostate 34,5% kwoty odszkodowan wyptacono w zwigzku z nie-

uregulowaniem naleznosci przez kontrahentéw zagranicznych.

W wyniku prowadzonych postepowan regresowych w 2025 r.
KUKE uzyskata wptywy w wysokosci 15,27 mlin zt (6,9% wiecej
nizw 2024 r.).

Stan rezerw na niewypfacone odszkodowania brutto (bez
rezerw na szacowane regresy) na 31.12.2025 r. wyniost 70,93
min zt, byt 0 5,8% nizszy niz na 31.12.2024 r. W zwigzku z wy-
sokim prawdopodobieristwem wyptaty szkéd na polisach z gr.
14 ubezpieczen, zawigzano rezerwy na ryzyko niewygaste dla
szkéd nadzwyczajnych, ktére w ujeciu brutto na 31.12.2025 .
wyniosty 4,41 min z, i stanowity spadek r/r 0 57,3%.

Gwarancje ubezpieczeniowe (gr. 15 dzialu Il)
W 2025 r. wystawiono gwarancje ubezpieczeniowe o wartosci

1.307,75 min zt, co stanowi wzrost r/r 0 5,7%.

Wynagrodzenie KUKE za wystawione gwarancje ubezpie-
czeniowe wyniosto 41,40 min zt, co wobec 2024 r. stanowito

wzrost 0 4,3%.

W roku sprawozdawczym KUKE wyptacita kwoty gwarancyjne
o wartosci 10,57 min zt. W stosunku do 2024 r. warto$¢ ta
wzrosta 0 66,0%. Ponadto, w 2025 r. uzyskano 5,27 min zt przy-
chodéw z regresoéw, o 71,2% wiecej niz w 2024 .

Stan rezerw na niewypfacone odszkodowania brutto (bez re-
zerw na szacowane regresy) na 31.12.2025 r. wynidst 35,93 min
zt, byt 0 38,7% wyzszy niz na 31.12.2024 .

Ubezpieczenie strat finansowych z tytutu ryzyka
kursowego (gr. 16 dziatu II)

W roku sprawozdawczym nie podpisano nowych uméw ubez-
pieczenia ani nie wyptacono odszkodowan w zakresie ubezpie-

czen strat finansowych z tytutu ryzyka kursowego.

3.3 Dziatalnosé¢ KUKE w zakresie Ustawy
o ubezpieczeniach gwarantowanych
przez Skarb Panstwa

Ubezpieczenia od ryzyka nierynkowego

Warto$¢ ubezpieczonego obrotu w zakresie ubezpieczen

kontraktéw eksportowych realizowanych w kredycie ponizej
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2 lat wyniosta 4.504,21 mIn zt, byta o 17,8% wyzsza niz rok

wczesniej.

Sktadka przypisana z tytutu ww. ubezpieczen w 2025 r. wy-
niosta 35,69 min zt, byta 0 23,5% wyzsza niz w 2024 r. Spétka
wypftacita odszkodowania na kwote 6,19 min z, tj. 12,5% mniej
niz w 2024 r. W wyniku prowadzonych postepowarn regreso-
wych w 2025 r. KUKE uzyskata wptywy w wysokosci 1,80 min zt
(36,9% wiecej nizw 2024 r.).

Ubezpieczenia i gwarancje ubezpieczeniowe - dotyczace
okresu kredytu 2 i wiecej lat
W ramach ubezpieczen érednio- i dtugoterminowych w 2025 r.
KUKE zawarta 17 uméw ubezpieczenia i gwarancji ubezpiecze-
niowych o tacznej wartosci 8.632,40 min zt, dotyczacych:
m 6 kredytéw dla nabywcy o sumie ubezpieczenia (reaseku-
racji przez KUKE) 3.489,10 min z;
m 4 kredytéw akwizycyjnych o sumie ubezpieczenia 798,68
min zt;
m 7 kredytéw inwestycyjnych o facznej sumie ubezpiecze-
nia 4.344,62 min zt.

Wartosé¢ udzielonej w 2025 r. ochrony z tytutu ww. ubezpieczen

i gwarancji inwestycyjnych byta o 121,4% wyzsza niz w 2024 r.

Sktadka przypisana z tytutu umoéw ubezpieczen i gwarancji
$rednio- i dlugoterminowych wyniosta 529,07 min zt, byta
o 147,8% wyzsza niz w 2024 .

W roku sprawozdawczym Spétka wyptacita odszkodowania
w kwocie 96,74 min zt (spadek r/r 0 44,9%) oraz uzyskata
38,38 min zt przychodoéw z regreséw (wzrost r/r o 257,4%).

Pozostate gwarancje ubezpieczeniowe

W 2025 r. KUKE udzielita 297 gwarancji ubezpieczeniowych
o facznej wartosci 2.720,06 min zt, tj. 0 12,5% mniej niz

w 2024 r.

Wynagrodzenie z tytutu gwarancji ubezpieczeniowych wyniosto
89,42 min zt i byto 0 4,2% nizsze od zanotowanego w 2024 r.
W roku sprawozdawczym KUKE wyptacita kwoty z gwarangiji

o wartosci 16,50 min zt. Wartosc ta byta o 41,4% nizsza niz

rok wezesniej. W 2025 r. KUKE uzyskata przychody z regreséw
z wyptat z gwarancji w kwocie 14,01 min zt (wobec 1,18 min zt
takich przychoddéw w 2024 r.).
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Dzialania sprzedazowo-promocyjne

4.1 Dziatania produktowe

Reasekuracja ubezpieczen transportowych (dzialalno§é GSP)
W 2025 r. kontynuowane byty intensywne prace majgce na celu
wdrozenie do oferty KUKE innowacyjnego produktu w ramach
ubezpieczer gwarantowanych przez Skarb Paristwa — reaseku-
racji ubezpieczen transportowych w zakresie ryzyk wystepuja-
cych na terytorium Ukrainy. KUKE posiada mandat ustawowy
do oferowania tego typu produktu dopiero od Il potowy 2023
r., na mocy nowelizacji ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o ubezpie-
czeniach gwarantowanych przez Skarb Parstwa (dalej: ,ustawa
GSP").

W zwiazku z faktem, ze przygotowany przez KUKE produkt,

z racji braku dostepnosci na rynku ubezpieczeniowym tego typu
reasekuracji, zawiera element pomocy publicznej, prowadzone
byty rozmowy z Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
oraz Komisjg Europejskg. Celem tych rozméw byto uzyskanie
decyzji Komisji Europejskiej oceniajacej dopuszczalnosé pro-
duktu w kontekscie przepiséw Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (dalej: , TFUE") dotyczacych pomocy publiczne;j.
Komisja Europejska uznata program reasekuracji ubezpieczen
transportowych na terytorium Ukrainy za zgodny z rynkiem we-
wnetrznym UE i jednoczesnie stwierdzita brak podstaw do wnie-

sienia zastrzezen do przygotowanego przez KUKE programu.

Decyzja Komisji Europejskiej umozliwita finalizacje (rozpo-
czetych wezedniej, w celu optymalizacji czasowe] procesu
wdrazania produktu) prac legislacyjnych dotyczacych rozpo-
rzadzenia Rady Ministréw w sprawie ryzyka nadzwyczajnego
przejmowanego przez KUKE. Prace te prowadzone byty przy
aktywnym udziale KUKE, jako eksperta merytorycznego materii
legislacyjnej. Stosowne rozporzagdzenie zostato wydane przez
Rade Ministrow w dniu 15 pazdziernika 2025 r. Rozporzgdze-
nie okresla m.in. zakres ryzyka przejmowanego przez KUKE

w ramach reasekuracji. Zakres tego ryzyka obejmuje grupy

ubezpieczeniowe 3-7 i 9-16 dziatu Il.
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Kolejnym elementem obligatoryjnym wdrozenia produktu do
oferty KUKE byto podjecie przez Komitet Polityki Ubezpieczen
Gwarantowanych przez Skarb Panstwa (dalej: ,KPUG") stosow-
nej uchwaty zatwierdzajacej nowy produkt KUKE. W oparciu
o przygotowany przez KUKE projekt uchwaty wraz z uzasad-
nieniem, KPUG w dniu 26 listopada 2025 r. podjat uchwate

w sprawie szczegdtowych zasad dziatalnosci KUKE w zakresie
gwarantowanej przez Skarb Paristwa reasekuracji zaktadéw
ubezpieczen udzielajgcych ochrony ubezpieczeniowej przed-
siebiorcom transportowym na wypadek szkéd poniesionych

w zwigzku z transportem majgcym miejsce na terytorium

Ukrainy.

Réwnolegle z w/w dziataniami KUKE prowadzita rozmowy, m.in.
za posrednictwem Polskiej Izby Ubezpieczen (dalej: ,PIU"),

z krajowymi zaktadami ubezpieczen, ktére miaty na celu: aktyw-
ne informowanie rynku o statusie przygotowanego programu,
jak réwniez opracowanie uniwersalnego, standardowego
wzoru umowy reasekuracji, w oparciu o ktéry zawierane beda
umowy z zainteresowanymi zaktadami ubezpieczen. W efekcie
poczynionych uzgodnien, Zarzad KUKE przyjat wzér tresci umo-
wy reasekuradji ryzyk nadzwyczajnych, ktérych nastepstwem

sg szkodly z tytutu wojny poniesione w zwigzku z transportem

majacym miejsce na terytorium Ukrainy.

Wedtug stanu na koniec 2025 r. prowadzone byty intensywne
rozmowy z jednym z krajowych zaktadéw ubezpieczen, posia-
dajgcym istotng pozycje na krajowym rynku, ukierunkowane na
zawarcie pierwszej umowy reasekuracji w ramach przygotowa-

nego produktu.

KUKE Faktor

W kwietniu 2025 r. wdrozono do oferty i systemu przygoto-
wany i uchwalony w 2023 r. produkt Ubezpieczenie krétko-
terminowych wierzytelnosci — KUKE Faktor. Jest to produkt

skierowany do firm faktoringowych, ktére nabywaija i finansuja
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nalezno$ci dostawcdw. Produkt zastgpit wezesniej ofertowane

dwa oddzielne produkty - Ubezpieczenie krétkoterminowych
naleznosci eksportowych przystugujacych Faktorowi oraz
Ubezpieczenia krétkoterminowych naleznosci krajowych przy-
stugujgcych Faktorowi. Potgczenie dwdéch produktéw w jeden
stanowi duzg warto$¢ dodang dla klienta. KUKE Faktor zawiera
rozwigzania dostosowane do obecnych wymogdw rynkowych
w zakresie ubezpieczenia naleznosci faktoringowych. Produkt
KUKE Faktor zostat napisany Prostym Jezykiem — to pierwszy
dokument OWU w branzy ubezpieczen naleznosci, ktéry otrzy-

mat Certyfikat Prostej Polszczyzny.

Limity Falcon dla kontrahentéw zagranicznych

W maju 2025 wdrozono dla klientéw KUKE nowe rozwigzanie

— limity Falcon dla kontrahentéw zagranicznych (dotychczas
ustuga Falcon oceniata jedynie kontrahentéw krajowych). Klien-
ci korzystajacy z tego rozwigzania od razu po ztozeniu wniosku
otrzymuja automatyczna decyzje limitowa dla zagranicznych
kontrahentéw. Dzieki temu, ze Falcon zagraniczny stanowit
rozszerzenie wczesniejszej funkcjonalnosci, klienci korzysta-
jacy z niej dotychczas w zakresie krajowym mogli od razu po
wdrozeniu zaczaé ubezpieczaé kontrahentéw spoza Polski bez

zbednych formalnosci.

KUKE GAP

W 2025 r. trwaty prace nad wdrozeniem produktu Ubezpiecze-
nia nadwyzkowego krétkoterminowych naleznosci - KUKE GAP
zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym. W grudniu
2025 r. zostaty uchwalone Ogdlne i Szczegétowe Warunki
KUKE GAP, klauzule oraz formularze obstugowe dedykowane
na rynek polski. Wdrozenie do systemu oraz do ofertowania
na polskim ryku nastgpito juz w 2026 r. KUKE GAP pozwala na

uzyskanie dodatkowego limitu kredytowego w sytuacji, gdy
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limity u podstawowego ubezpieczyciela, innego niz KUKE, nie
wystarczajg na pokrycie catkowitej kwoty naleznosci. Produkt
jest dla klienta bardzo prosty w obstudze. Dystrybucja na
zagranicznych rynkach bedzie odbywaé sie poprzez kanat
agencyjny, w Polsce zaréwno poprzez kanat bezposredni jak

i agencyjny.
4.2 Siec sprzedazy

Sprzedaz ubezpieczen oraz gwarancji oferowanych przez KUKE
jest realizowana w oparciu wewnetrzna sie¢ sprzedazy. Doradcy
zatrudnieni w Regionalnych Biurach Sprzedazy KUKE odpowie-
dzialni s zaréwno za bezposrednie pozyskiwanie klientow, jak
réwniez za obstuge brokeréw ubezpieczeniowych w zakresie
przedktadanych przez nich zapytan. Pod koniec 2025 r. KUKE
podjeta decyzje o uruchomieniu sprzedazy za posrednictwem
agentéw ubezpieczeniowych. Umowa agencyjna z pierwszym
agentem zostata podpisana. Decyzja ta zwigzana jest z wpro-
wadzeniem nowego produktu - ubezpieczenia nadwyzkowego
krétkoterminowych naleznosci — KUKE GAP. Agent bedzie
zajmowat sie dystrybucja tego ubezpieczenia na rynkach
miedzynarodowych (m.in. Niemcy, Belgia, Francja, Holandia,
Austria). Faktyczna sprzedaz tego ubezpieczenia rozpocznie sig
w 2026 r.

Kanat brokerski w dalszym ciggu ma kluczowe znaczenie w dys-
trybucji ubezpieczen finansowych (ubezpieczenie naleznosci

i gwarancje ubezpieczeniowe). Mozna oczekiwac, ze w obu
grupach produktowych proces ten bedzie nadal narastat.
Whynika to nie tylko z coraz wiekszej aktywnosci brokeréw
wsrdd klientdw, réwniez z segmentu MSP, ale tez ze wzrostu
$wiadomosci odpowiedzialnosci za prowadzong dziatalnosé¢

wéréd kadry zarzadzajacej poszczegolnymi firmami. Wzrost tej
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$wiadomosci powoduje zwigkszong sktonnoséé do delegowania

obszaru nadzorowania efektywnoscig bezpieczenstwa nalez-
nosci oraz przedktadanych kontrahentom gwarancji w kierun-
ku jednostek wyspecjalizowanych w tej dziedzinie, jakimi sg

wiasnie firmy brokerskie.

Liczba biur sprzedazowych KUKE w 2025 r. nie ulegta zmianie -
aktywnie funkcjonuje 6 biur regionalnych w miastach o najwiek-
szym potencjale gospodarczym, tj. w Warszawie, Krakowie,

Katowicach, Wroctawiu, Poznaniu i Gdarisku.
4.3 Marketing i promocja

Rok 2025 przynidst historyczne wydarzenie w dziejach Spét-
ki, istotnie wzmacniajace jego wizerunek i reputacje - tytut
Best ECA, najlepszej agencji wsparcia eksportu, przyznany
przez branzowy magazyn Global Trade Review. W élad za
rosnaca rozpoznawalnoscig na arenie miedzynarodowej
spotka poszerzata o kolejne podmioty sie¢ instytucji finan-

sowych, w tym swoich odpowiednikéw z innych krajow,
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z ktérymi formalnie wspétpracuje. Jednoczesnie na rynku
krajowym popularyzowata, obok ,tradycyjnej” oferty, nowe
rozwigzanie wspierajace transformacje klimatyczng polskiej

gospodarki.

Tytut Best ECA

KUKE zwyciezyta w $wiatowym konkursie ,Leaders in Trade”
w kategorii agencje wsparcia eksportu (export credit agen-
cy) organizowanym przez magazyn Global Trade Review.

W 2024 r. byta nominowana do tej nagrody i zajeta drugie
miejsce. W 2025 r. o wyborze zwyciezcéw decydowato po
raz pierwszy kolegium skfadajace sie z redakcji magazynu
GTR oraz specjalnego panelu doradczego z udziatem cenio-

nych specjalistéw z branzy trade finance z catego $wiata.

Transformacja klimatyczna

Woprowadzenie do oferty nowatorskich wéréd agencji wsparcia
eksportu instrumentéw gwarancyjnych, gwarantowanych przez
Skarb Panstwa, stuzacych zabezpieczaniu finansowania dla pro-
jektow w ramach transformacji energetycznej zapewnito KUKE
tytut Lidera Transformacji Energetycznej 2025 w konkursie
organizowanym przez Polski Kongres Klimatyczny. Promocja
Zielonych gwarancji byta prowadzona przez caty rok poprzez
udziat przedstawicieli spotki w konferencjach ogélnoekono-
micznych i tematycznych, artykuty prasowe i w social mediach,
jak réwniez za sprawg wsptpracy z krajowymi i zagraniczny-
mi bankami, ktére zawarty ze Spétkg umowy o korzystaniu

z zielonych gwarancji — z niektérymi instytucjami zorganizowa-
no uroczyste podpisanie dokumentdw, podnoszac potencjat

promocyjny wydarzen.

Team Poland i Ukraina

Waznym wydarzeniem z punktu widzenia promowania dzia-
talnosci spotki byta inicjatywa Team Poland, czyli zaciesnienie
wspotpracy w ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju

na rzecz wsparcia ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw.
Pierwszy program tej inicjatywy zostat poswiecony Ukrainie, co
zaowocowato bardziej wyrazistg obecnoscig Grupy oraz samej
KUKE w najwazniejszych wydarzeniach zwigzanych z pomo-

cg gospodarczg na rzecz Ukrainy, w tym miedzynarodowych
konferencjach. Team Poland zadebiutowato na konferenc;ji
URC2025, ktéra odbyta sie w Rzymie. Byta to czwarta Konfe-
rencja pt. ,Odbudowa Ukrainy”, kontynuujaca coroczny cykl
wydarzen politycznych na wysokim szczeblu poswieconych
szybkiej odbudowie i dtugoterminowej odbudowie Ukrainy, od
czasu rozpoczecia szeroko zakrojonej wojny agresywnej Rosji

przeciwko Ukrainie.
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Inne instrumenty i programy

Jednym z ciekawszych narzedzi promocyjnych wéréd
przedsiebiorcéw sg Diamenty Forbesa, czyli seria spotkan
w gtéwnych miastach Polski majaca na celu nagrodzenie
najbardziej dynamicznych firm wyréznionych przez maga-
zyn Forbes. KUKE od kilku lat jest partnerem wydarzenia,
podczas ktérego ma mozliwo$éé zaprezentowania wtasnych
rozwigzan przeznaczonych zaréwno na rynek krajowy, jak

i eksporteréw.

Spétka organizowata badz aktywnie brata udziat w wyda-
rzeniach poswigconych ozywieniu handlu, przycigganiu do
Polski inwestycji, potagczonych z prezentacjg m.in. gwarancji
finansowania obrotowego i inwestycyjnego czy ubezpie-

czenia inwestycji zagranicznych.

Konferencje, kongresy, webinaria

Niezmiennie przedstawiciele KUKE uczestniczyli w najwaz-
niejszych konferencjach i kongresach gospodarczych oraz
spotkaniach dla przedsiebiorcéw, uznajgc za niezbedne pre-
zentowanie swojej oferty i rosnacej roli jako instytucji wspie-
rajgcej rozwdj polskiego biznesu w kraju i zagranica. Bralismy
udziat w ponad 100 konferencjach poswieconych eksportowi,
infrastrukturze i zielonym technologiom, gdzie prezentowali-
$my adekwatne produkty dla biznesu. Wéréd tych wydarzen
warto wyréznic zorganizowang przez KUKE, Bank Gospodar-
stwa Krajowego oraz Krajowg lzbe Gospodarcza konferencje
., Cztery strony Afryki”, ktéra zgromadezita prawie 300 gosci.

W ciggu roku kontynuowalismy wspétprace z bankami, broke-

rami ubezpieczeniowymi oraz stowarzyszeniami zrzeszajgcymi

przedsiebiorcow.

KUKE kontynuowata strategiczng wspdtprace z dwoma organiza-
cjami: TXF oraz Global Trade Review wyspecjalizowanymi w pu-
blikacjach i organizowaniu miedzynarodowych konferencji na
temat finansowania zagranicznego handlu i inwestycji. Branding
KUKE w roli partnera byt obecny na kilkunastu prestizowych
wydarzeniach w centrach finansowych na kilku kontynentach.

W kazdym z nich przedstawiciele spétki zapraszani byli do dys-
kusji panelowych w roli ekspertéw, a relacje prezentowane byty
w social mediach spétki. Udziat w tych konferencjach jest efek-
tywnym kanatem pozyskiwania informacji o projektach, w ktére
moze zaangazowac sie KUKE, otwierajac tym samym mozliwosci
udziatu polskim dostawcom i wykonawcom. W ten sposéb ,zasi-

lana” w nowe kontrakty jest inicjatywa Shop in Poland.

Pod koniec roku spétka udostepnita w swoich kanatach film
w formie szkolenia poswiecony wytudzeniom i oszustwom
w wymianie handlowej, ktéry spotkat sie z duzym zainteresowa-

niem klientéw oraz innych przedsiebiorcéw.

Komunikacja w kanatach online

Spotka utrzymata wysoka widocznosé w kanatach online w po-
rownaniu z konkurencjg. KUKE stawiata na budowanie zaanga-
zowania w mediach spotecznosciowych, czego efektem byto
pozyskanie ponad 1,5 tys. nowych obserwujgcych i prawie pot

miliona wyswietlen postéw publikowanych na profilu LinkedIn.

KUKE | Raport Roczny 2025

14



KUKE byfa widoczna w sieci réwniez poprzez publikacje

w magazynach branzowych, a takze poprzez reklamy banerowe
widoczne w kanatach dopasowanych automatycznie w oparciu
o podobne zainteresowania odbiorcéw. Pozyskaliémy ponad
1000 leaddéw poprzez strong internetowa (o 45% wiecej niz

w roku ubiegtym).

Raporty i KUKE w mediach

W 2025 r. zostat zaprezentowany kolejny przekrojowy raport na
temat mozliwosci inwestycyjnych dla polskich firm na rynkach
zagranicznych ,Globalne horyzonty polskich inwestycji”. Publi-
kacja zostata przygotowana we wspétpracy, jak przy poprzed-
nich wydaniach, z PFR TFI i PwC Polska. KUKE zostata réwniez
partnerem raportu ,Nowy eksport. Nowa dyplomacja. Dokad

zmierzajg polskie firmy”.

Spdtka utrzymata obecno$é na tamach Vademecum Eksportera
wydawanego przez dziennik Rzeczpospolita oraz strategiczna
wspotprace z tym medium, w tym patronat nad serwisem po-

$wigconym miedzynarodowej ekspansji polskich firm.

Akademia KUKE

Akademia KUKE, czyli program edukacyjny promujacy tema-
tyke trade finance wéréd studentdw i pracownikéw polskich
uczelni, miat w 2025 r. nowa odstone. Zorganizowalismy Il edy-
cje Warsztaty Trade Finance & Structured Finance we wspét-
pracy z Santander Bank Polska przeznaczone dla stuchaczy
ostatnich lat studiéw. Po raz pierwszy KUKE wspélnie z mBan-
kiem zorganizowata Akademie Zréwnowazonych Finanséw.
Spotkanie byto wypetnione inspirujgcymi warsztatami, analiza-
mi realnych case studies, spotkaniami z ekspertami i liderami
branzy oraz - co najwazniejsze — networkingiem i budowaniem
relacji. Przedstawiciele spdtki prowadzili takze wyktady na kilku
uczelniach w Polsce, w tym na Akademii Leona Kozminskiego,
a takze goscilismy w siedzibie KUKE grupy studentéw zaintere-
sowanych poszerzaniem wiedzy i bioracych udziat w dodatko-

wych kursach i zajeciach.

We wspétpracy z Akademig KUKE zostat uruchomiony nowy
kierunek studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlo-

wej - Zarzadzanie Migedzynarodowe.

ESG - zarzadzanie kwestiami zr6wnowazonego rozwoju
Pomimo zmiany unijnych regulacji, opdzniajgcej wejscie w zycie
obowigzku raportowania przez spoétke kwestii zréwnowazonego
rozwoju (ESG), w KUKE kontynuowane byly dziatania zwigzane
z wdrozeniem systemowego podejscia do zarzagdzania tym

obszarem.
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W jej ramach uwzgledniono cele w trzech obszarach ESG:
m E-$rodowisko
Wspieramy zielong transformacje Polski
= Budujemy zielony portfel

Tworzymy niskoemisyjng organizacje

m S-spoteczeristwo
= Zapewniamy bezpieczne i przyjazne miejsce pracy
Promujemy dziatania odpowiedzialne spotecznie
zarbwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizagji

= Wzmacniamy nasze zaangazowanie spotfeczne

m G-fad korporacyjny
Troszczymy sie o wiarygodna relacje i zaufanie
wérdd naszych interesariuszy
Tworzymy organizacje $wiadoma w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju

= Stawiamy na partnerstwo i wspdtprace

W 2025 r. KUKE ponownie ztozyta kwestionariusz Communi-
cation on Progress, wypetniajgc obowiazki cztonka UN Global

Compact.

Zaangazowanie pracownikéw w akcje wolontariackie utrzy-
mato sie na wysokim poziomie - w 2025 r. przepracowano

330 godzin i wzieto w nich udziat prawie 60 oséb. Dziatania te
zwigzane byly z ochrong zdrowia, sportem, ekologia, pomo-
cg dzieciom oraz ofiarom wojny w Ukrainie. Spétka nadal
wspotpracowata m.in. z Fundacja Dziecieca Fantazja, Fundacjg

Charytatywni oraz z mazowieckim oddziatem PCK.

Spotka tradycyjnie uczestniczyta w inicjatywie , Aktywny Wolon-
tariat” Grupy PFR, promujgcej aktywno$¢ fizyczng, a jednocze-
$nie zapewniajacej zbidrke funduszy na pomoc dla: stowarzy-

szen wspierajacych dzieci.

Badanie satysfakgji klienta

Spdtka po raz kolejny zrealizowata badanie satysfakcji klientow
we wspdtpracy z wyspecjalizowanga firmg badawczg, co zapew-
nito poréwnywalnos¢ wynikéw z poprzednimi edycjami. Analiza
zostata przeprowadzona na podstawie opinii 400 klientéw

KUKE korzystajgcych z kluczowych produktéw Spétki — zaréwno
komercyjnych, jak i instrumentéw gwarantowanych przez Skarb
Panistwa — co stanowito reprezentatywna prébe badawcza. W ba-
daniu wskaznik NPS (Net Promoter Score) osiggnat poziom 61,
poprawiajac wynik uzyskany w poprzednim badaniu. Rezultat ten
potwierdza wysoki poziom satysfakeji klientéw oraz ich gotowosé

do rekomendowania ustug KUKE partnerom biznesowym.
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IT

Systemy biznesowe
W 2025 r. przeprowadzono aktualizacje i rozwdj kluczowych
systemdw biznesowych, dostosowujac je do biezacych potrzeb

organizacji oraz wdrazajac obstuge nowych produktéw.

Infrastruktura i rozwéj srodowiska IT

Zrealizowano modernizacje wybranych elementéw infrastruk-
tury IT, obejmujacg m.in. wymiane sprzetu, rozwéj systemdw
wspierajgcych ciggtosé dziatania oraz usprawnienia $rodowiska

pocztowego i narzedzi pracy.
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Bezpieczenstwo

W 2025 r. utrzymano wysoki poziom bezpieczeristwa informacji
i ciggtosci dziatania. Prowadzono monitoring infrastruktury,
zarzadzanie podatnosciami i aktualizacjami, wykonywano kopie
zapasowe oraz testy odtworzeniowe. Pracownicy uczestniczyli
w szkoleniach z zakresu cyberbezpieczenstwa, a organizacja
przechodzita regularne analizy ryzyka i testy bezpieczeristwa.
W okresie sprawozdawczym nie odnotowano incydentéw

wymagajacych zgtoszenia do organu nadzoru
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Dzialalnos¢ lokacyjna

Zarzadzanie portfelem instrumentéw finansowych uwzgledniato
identyfikacje oraz biezagce monitorowanie ryzyk, w tym ryzyka
zmian cen instrumentow, ryzyka kredytowego emitenta oraz
ryzyka ptynnosci, ktérych poziom byt ograniczany poprzez

stosowanie limitow inwestycyjnych i koncentracji.

Do aktywéw na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
i pozostatych zobowigzar dopasowywane byty instrumenty
finansowe odpowiednie pod wzgledem wartosci, ptynnosci
oraz duration Podobnie jak to miato miejsce w latach ubie-
glych, utrzymana zostata polityka dywersyfikacji portfela
inwestycyjnego, tak, aby maksymalizowaé jego rentownosc,
przy jednoczesnym zachowaniu zasady ograniczonego ryzyka
stopy procentowej, ktére byto redukowane poprzez inwestycje
w instrumenty o krétkim duration, co zmniejszato wrazliwo$é

portfela na zmiany rynkowych stép procentowych.

Strategia inwestycyjna skoncentrowana na krétkim koricu krzy-
wej rentownosci oraz zakupie obligacji skarbowych o zmien-
nym oprocentowaniu utrzymata wysokg stope zwrotu z dzia-
talnosci lokacyjnej. Duration portfela lokat wyniosto 0,4, co

minimalizowato ryzyko zmian cen instrumentéw finansowych.

Na przestrzeni catego 2025 r. zarzgdzanie portfelem skoncen-

trowane byto takze na utrzymaniu wysokiej ptynnosci lokat.

W zwigzku z tym, do portfela zakupione zostaty wytgcznie obli-
gacje skarbowe. Udziat tego rodzaju instrumentéw w portfelu
ogotem wyniost na koniec 2025 r. 79,2%. Taka struktura portfela
istotnie mitygowata ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci

finansowe;.

Z uwagi na nizszg ptynnosé nieskarbowych papieréw wartoscio-
wych ekspozycja tego rodzaju instrumentéw utrzymana zostata
na niskim poziomie. Na dzier 31.12.2025 r. udziat nieskarbo-
wych instrumentéw dfuznych (wraz z gwarantowanymi przez SP
obligacjami BGK) spadt do poziomu 6,5% portfela vs 12,8% na
koniec 2024 r.

W 2025 r. KUKE nie stosowata instrumentéw pochodnych ani

mechanizméw rachunkowosci zabezpieczen.

Na koniec 2025 r. przychody z lokat KUKE osiagnety warto$¢
35,10 min zt i znaczgco przekroczyty planowane wartosci (28,43
min zi).

Na dzier 31.12.2025 r. warto$¢ portfela lokat KUKE (bez
$rodkéw pienieznych oraz nieruchomosci wtasnych) wyniosta
727,91 min zt.

Rentownos¢ dziatalnosci lokacyjnej w 2025 r. wyniosta 5,03% (bez

kosztéw dziatalnosci lokacyjnej oraz nieruchomosci wtasnych).

Zestawienie przychodéw z dziatalnosci lokacyjnej wg zrédet ich pochodzenia.

Zrédto przychodu 2024 (w min z})

Depozyty bankowe 1,00
Instrumenty dtuzne skarbowe 27,40
Instrumenty dtuzne nieskarbowe 3,88
Pozyczki dla KUKE Finance S.A. 1,40
Dywidenda KUKE Finance S.A. 4,48
s 38,16

Roéznice w sumach kontrolnych wynikajg z zaokraglen

KUKE | Raport Roczny 2025

struktura % 2025 (w min zf) struktura %

2,6% 0,87 2,5%
71,8% 29,87 85,1%
10,2% 3,04 8,7%

3,7% 1,32 3,8%
11,7% 0,00 0,0%
100% 35,10 100%
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Zarzadzanie ryzykiem

W KUKE funkcjonuje efektywny i spdjny system zarzadzania
ryzykiem, ktérego celem jest identyfikacja, ocena, monitorowa-
nie oraz kontrola ryzyk mogacych mie¢ wptyw na realizacje ce-
|6w strategicznych i operacyjnych Spétki. System ten obejmuje
strategie, polityki, instrukcje, procesy oraz procedury sprawoz-
dawcze, niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz

raportowania w tym zakresie.

Nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem realizowany jest

zgodnie z modelem trzech, wzajemnie niezaleznych linii obrony:

1. Pierwszg linie obrony stanowig wiasciciele ryzyk, odpo-
wiedzialni za biezace zarzadzanie ryzykiem w obszarach
swojej dziatalnosci, w tym za stosowanie mechanizmoéw
kontroli ryzyka oraz zapewnienie zgodnosci dziatan z po-
wszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi Spotki.

2. Druga linie obrony tworzy system zarzadzania ryzykiem,
obejmujacy metody, narzedzia, procesy oraz strukture
organizacyjng wspierajaca identyfikacje, pomiar i monito-
rowanie ryzyk.

3. Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny, ktéry
zapewnia niezalezng i obiektywng ocene adekwatnosci
oraz skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i mecha-

nizmdw kontroli wewnetrznej.

Istotng role w zapewnieniu efektywnego systemu zarzadzania
ryzykiem w Spétce odgrywa Komitet Ryzyka. Do jego kluczo-
wych zadan nalezy w szczegdlnosci analiza profilu ryzyka KUKE,
identyfikacja ryzyk istotnych, monitorowanie poziomu wypta-
calnosci oraz ocena ekspozycji na ryzyko z uwzglednieniem

przyjetych limitéw ryzyka oraz strategii ryzyka.

Integralnym elementem systemu zarzadzania ryzykiem jest

proces wilasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA), umozli-
wiajacy kompleksowa ocene profilu ryzyka Spétki w perspek-
tywie krétko- i Srednioterminowej. Proces ten wspiera Zarzad

w podejmowaniu decyzji strategicznych, zapewniajgc spdjnosé
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pomiedzy strategia biznesows, profilem ryzyka oraz poziomem
posiadanych $rodkéw wiasnych.

W oparciu o analize jakosciowych i ilosciowych kryteriéw
istotnosci ryzyk, Komitet Ryzyka w Il kwartale 2025 r. dokonat
przegladu katalogu ryzyk wystepujgcych w Spétce. W wyniku
przeprowadzonej analizy za ryzyka istotne uznano ryzyko ak-
tuarialne, rynkowe, operacyjne oraz ryzyko kredytowe kontra-
henta. Katalog ryzyk istotnych nie ulegt zmianie w stosunku

do poprzedniego przegladu przeprowadzonego w ramach
procesu ORSA.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka identyfikuje naste-

pujace ryzyka:

m ryzyko aktuarialne:
= ryzyko sktadki
= ryzyko rezerw
ryzyko rezygnacji z uméw
= ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne
= ryzyko katastroficzne
m ryzyko rynkowe:
ryzyko stopy procentowej
= ryzyko walutowe
ryzyko cen akcji
m ryzyko kredytowe kontrahenta:
= ryzyko niewykonania zobowigzania przez emitenta
ryzyko koncentracji aktywdw
ryzyko kredytowe kontrahenta w obszarze rease-
kuracji
ryzyko kredytowe koncentragji
ryzyko spreadu
= ryzyko inwestycji w podmioty zalezne
= ryzyko ptynnosci
m ryzyko operacyjne:
= ryzyko operacyjne
ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem informacji

oraz $rodowiska teleinformatycznego
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= ryzyko braku zgodnosci
m ryzyko reputacji

m ryzyko konkurencji

= ryzyko prawne

m ryzyko biznesowe

Ocena istotnosci ryzyk zostata przeprowadzana w oparciu
o nastepujace kryteria:

m jedli na dane ryzyko wyliczany jest kapitatowy wymadg
wyptacalnosci, ryzyko zostaje uznane za istotne,

m jesli oszacowany poziom ryzyka przekracza 5% $rodkéw
wiasnych KUKE, a potencjalna strata mogtaby mie¢ miej-
sce nie rzadziej niz raz na 200 lat, ryzyko zostaje uznane
za istotne,

m jedli nie jest mozliwe wyznaczenie poziomu ryzyka lub
potencjalnej straty, ocena istotnos$ci ma charakter uzna-

niowy.

Gtéwnym ryzykiem dziatalnosci Spétki jest ryzyko aktuarialne,
ktére stanowi naturalng konsekwencje prowadzenia dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej. Ryzyko to zwigzane jest z niepewnoscig
co do przysztego przebiegu ubezpieczen, w tym poziomu
szkdd i zachowan klientdw, a takze mozliwosci wystgpienia zda-
rzen o charakterze skrajnym. Ryzyko aktuarialne jest zarzadzane
poprzez biezgca analize portfela ubezpieczen, ksztattowanie
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz stosowanie rease-

kuracji w celu jego ograniczenia.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng zgodnie z zasada
ostroznego inwestora, koncentrujac sie na bezpieczerstwie,
jakosci i ptynnosci lokowanych aktywéw. Przyjeta polityka
inwestycyjna ogranicza ekspozycje na nadmierne ryzyko ryn-
kowe i wspiera stabilno$¢ finansowa Spétki, co stanowi istotny

element catoéciowego podejscia do zarzgdzania ryzykiem.

Ryzyko operacyjne dotyczy potencjalnych strat wynikajgcych
z niewfasciwych proceséw wewnetrznych, btedéw ludzkich,
niesprawnosci systeméw lub zdarzen zewnetrznych. Spdtka
ogranicza to ryzyko m.in. poprzez wdrazanie adekwatnych
rozwigzan organizacyjnych, monitorowanie proceséw opera-
cyjnych oraz realizacje dziatari w obszarze ciggtosci dziatania

i bezpieczenstwo informacji.

Ryzyko kredytowe kontrahenta jest zarzgdzane poprzez ocene
wiarygodnosci kontrahentéw, biezgce monitorowanie poziomu
ekspozycji oraz stosowanie limitéw koncentracji, majacych na
celu ograniczenie nadmiernego zaangazowania wobec poje-

dynczych podmiotéw lub grup.
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Poziom apetytu na ryzyko w Spétce w ujeciu iloéciowym zostat
okreslony poprzez ustalenie minimalnego poziom wspdfczyn-
nika pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) na
poziomie 150%. Zapewnia to dodatkowy bufor kapitatowy na
wypadek materializacji ryzyk nieujetych w formule standardo-
wej. W ramach oceny zdolnoséci do absorbcji ryzyka Spotka
prowadzi biezacy monitoring zgodnosci z obowigzujgcymi

wymogami regulacyjnymi oraz przyjetymi limitami ryzyka.

Szczegdtowy opis zarzadzania poszczegdlinymi ryzykami znaj-
duje sie w , Sprawozdaniu o wypfacalnosci i kondycji finanso-
wej KUKE sporzadzonym na dzien i za rok zakoriczonym 31
grudnia 2025 r.".

W 2025 r. w systemie zarzadzania ryzykiem nie wprowadzono
istotnych zmian organizacyjnych ani proceduralnych, a takze
nie odnotowano zdarzen, ktére w sposdb znaczacy wptywatyby
na poziom ekspozycji na ryzyko lub wymagatyby istotnej mody-
fikacji stosowanych mechanizméw kontrolnych (ewentualne
korekty miaty charakter biezacy i dostosowawczy). Profil ryzyka
KUKE nie ulegt zmianie, a proces identyfikacji, monitorowania
oraz cyklicznej weryfikacji ryzyk byt realizowany systematycznie
zgodnie z przyjetymi zasadami. W 2025 r. wdrozono spéj-

ne ramy zarzgdzania ryzykiem ESG, zapewniajace jednolite
podejscie do ryzyka ESG w catej organizacji oraz wzmacniajgce
funkcjonujacy system zarzadzania ryzykiem. Ryzyko ESG nie
jest traktowane jako odrebny rodzaj ryzyka, lecz jako czynnik
przekrojowy wptywajgcy na pozostate kategorie ryzyk, dlatego
jest uwzgledniane w procesach zarzadzania ryzykami pierwot-
nymi. Catosciowo system zarzadzania ryzykiem funkcjonowat
prawidtowo i pozostawat adekwatny do skali oraz profilu

dziatalnosci Spotki.
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Wyniki finansowe KUKE

8.1 Analiza bilansu

Gléwne pozycje bilansu KUKE

31.12.2024
AKTYWA min
Wartosci niematerialne i prawne 9,74
Lokaty 668,54
Naleznosci 129,05
Inne sktadniki aktywdw: 267,26
w tym srodki zgromadzone na wyodrebnionym rachunku 25171
bankowym , Interes Narodowy” .
Rozliczenia miedzyokresowe 35,03

udziat
%

0,9%

60,2%

11,6%

24,1%

22,7%

3,2%

31.12.2025
min

13,02

729,65

162,80

529,65

520,78

38,50

udziat

0,9%

49,5%

11,0%

35,9%

35,3%

2,6%

zmiana
2025/2024
min

3,27

61,11

33,75

262,39

269,06

3,47

zmiana
2025/2024
%

33,6%

9.1%

26,2%

98,2%

106,9%

9.9%

31.12.2024
PASYWA min
Kapitaty wtasne 502,98

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
(po uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw 208,84
oraz oszacowanych regreséw)

Pozostate rezerwy 5,52
Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne: 360,72
w tym srodki zgromadzone na wyodrebnionym rachunku 25171

bankowym , Interes Narodowy”

Rozliczenia migedzyokresowe 31,56

udziat
%

45,3%

18,8%

0,5%

32,5%

22,7%

2,8%

31.12.2025
min

597,51

204,19

632,26

520,78

34,33

udziat
%

40,5%

13,9%

0,4%

42,9%

35,3%

2,3%

zmiana
2025/2024
min

94,52

-4,65

-0,19

271,53

269,06

2,77

zmiana
2025/2024
%

18,8%

-2,2%

-3,4%

75,3%

106,9%

8,8%

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen.

Suma bilansowa KUKE na 31.12.2025 r. wyniosta 1.473,62 min zt, byta o 32,8% wyzsza niz na 31.12.2024 r.
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Aktywa

W roku sprawozdawczym nastgpit wzrost wartosci niematerial-
nych i prawnych z 9,74 min zt w 2024 r. do 13,02 min zt w 2025
r. (zmiana r/r o 33,6%). Gtéwnym czynnikiem zmiany ww.
pozycji aktywow biezacego okresu stanowity naktady na rozwdj

systemow informatycznych KUKE.

Najwyzszy (49,5%) udziat w sumie bilansowej KUKE posiadaty
lokaty, ktorych warto$¢ na koniec okresu sprawozdawczego wy-
niosta 729,65 min zt (wzrost r/r 0 9,1%), w tym lokaty w dtuzne
papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie
dochodu 628,77 min zt (wzrost r/r o 9,5%), lokaty terminowe

w instytucjach kredytowych 20,65 min zt (wzrost r/r o 18,7%),
udziaty lub akcje w jednostkach podporzgdkowanych 63,39

mln zt (wzrost r/r 0 5,7%).

Na 31.12.2025 r. stan naleznoéci wynidst 162,80 min zt (11,0%
aktywow), byt on o 26,2% wyzszy niz przed rokiem, z czego:

m naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich, w rezul-
tacie wzrostu wolumenu sktadki, wzrosty o 9,9% (o 8,03
min zt),

= naleznosci z tytutu reasekuracji wzrosty o 18,3% (o 7,81
min zf), w efekcie wzrostu rozrachunkéw dot. prowizji
reasekuracyjnych,

= inne naleznosci, w zwigzku ze wzrostem rozrachunkow
dotyczacych prowizji pobieranej przez KUKE za pro-
wadzenie ubezpieczerr gwarantowanych przez Skarb

Panstwa, zwigkszyty sie 0 321,3% (0 17,92 min zt).
Na 31.12.2025 r. Spétka nie posiadata naleznosci spornych.

Inne skfadniki aktywdw na 31.12.2025 r. (529,65 min zt) zano-
towaty 98,2% wzrost w poréwnaniu do stanu na 31.12.2024 r.
Zmiana ta wynikata ze zwiekszenia z 251,71 min zt (2024 r)

do 520,78 min zt (2025 r.) stanu $rodkéw zgromadzonych na
wyodrebnionym rachunku bankowym ,Interes Narodowy”,

na ktérym dokonywane sa rozliczenia dziatalno$ci powierzo-
nej Spdtce ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. o ubezpieczeniach
gwarantowanych przez Skarb Parstwa (wzrost r/r 106,9%). Ww.

$rodki stanowity 98,3% kwoty pozycji , Inne sktadniki aktywow".
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Pasywa

Kapitaty wlasne KUKE na 31.12.2025 r. wyniosty 597,51 min
zt i byly o 18,8% wyzsze niz rok wezesdniej. Wartos¢ kapitatéw
wiasnych zostata powiekszona o zysk roku biezgcego. Udziat

kapitatéw wtasnych w sumie bilansowej wynidst 40,5%.

Stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (po uwzglednieniu
udziatu reasekuratoréw oraz oszacowanych regreséw) wyniost
204,19 min zt, wobec 208,84 min zt stanu zanotowanego rok

wezesniej (spadek r/r 0 2,2%), stanowit 13,9% struktury pasywéw.

Warto$¢ pozostatych zobowigzan i funduszy specjalnych (42,9%
udziat w sumie bilansowej) wzrosta r/r o 75,3%, z 360,72 mlIn zt
(2024 r.) do 632,38 min zt (2025 r.).

W ujeciu kwotowym najwyzsza zmiana w ww. pozycji pasywow
przypisywana byfa do:

m zobowiazan z tytutu srodkéw zgromadzonych na wyod-
rebnionym rachunku bankowym , Interes Narodowy"”, na
ktérym prowadzone sg rozliczenia dotyczgce dziatalnosci
KUKE na podstawie ustawy o ubezpieczeniach gwaranto-
wanych przez Skarb Parstwa (wzrost r/r 0 269,06 min zt),

m zobowigzan z tytutu ubezpieczen bezposrednich (wzrost
r/ro 1,97 min zf),

m zobowigzan z tytutu reasekuracji (wzrost r/r o 1,49 min zf).

Wartos$¢ zobowigzan przeterminowanych wyniosta 0,27 min zt.
Spotka nie posiadata zobowigzan przeterminowanych wobec
budzetu. W roku obrotowym 2025, analogicznie jak w roku po-
przednim, KUKE nie korzystata z finansowania pochodzgcego

z kredytow bankowych.

Wykaz przekazanych darowizn oraz zwolnien z diugu

W 2025 r. KUKE przekazata darowizny na rzecz OPP oraz innych
podmiotéw prawnych na kwote 0,02 min zt na rzecz Fundag;ji
Polskiego Funduszu Rozwoju w ramach projektu Aktywnego
Wolontariatu Grupy PFR.

KUKE dokonata zwolnienia z dtugu w wysokosci 0,29 min zt

(spisanie naleznosci w ciezar odpisu aktualizujgcego w zwigzku

z zakoriczeniem postepowan windykacyjnych).
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Wiekowanie naleznosci przeterminowanych

Okres przeterminowania

Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesigcy

RAZEM

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe KUKE

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
(po uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw
oraz oszacowanych regreséw)

Rezerwa sktadek

Rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego

Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadcze-
nia (po uwzglednieniu oszacowanych regreséw)

Rezerwa na wyréwnanie szkodowosci
Rezerwa na premie i rabaty dla ubezpieczonych

RAZEM

Réznice w sumach kontrolnych wynikajg z zaokraglen.
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31.12.2024

min zt

126,87

6,19

40,96

27,04

7.78

208,84

udziat
%

60,8%

3,0%

19,6%

12,9%

3.7%

100,0%

31.12.2025

min zt

130,10

204,19

31.12.2025 (min 2f)

udziat
O/O

65,7%

1,2%

19,8%

9.7%

3,6%

100,0%

2,55

zmiana
2025/2024
min zt

7,23

-3,69

-0,57

-7.13

-0,48

-4,65

Udziat (%)

59,3%

51%
11.2%
24,4%

100,0%

zmiana
2025/2024
%

5,7%
-59.7%
-1,4%
-26,4%
-6,2%

-2,2%
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8.2 Analiza technicznego rachunku ubezpieczen oraz ogélnego rachunku zyskéw i strat

Wybrane pozycje rachunku technicznego i rachunku zyskéw i strat KUKE

Sktadki zarobione na udziale wtasnym, w tym :
Skfadki brutto na udziale wtasnym
Odszkodowania i $wiadczenia, w tym:

Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym

Zmiana stanu rezerwy na niewyptacone odszkodowania
i Swiadczenia na udziale wtasnym

Premie i rabaty na udziale wtasnym

Saldo pozostatych przychodoéw i kosztéw technicznych

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej

Zmiana stanu rezerwy na wyréwnanie szkodowosci

Wynik techniczny ubezpieczen

Saldo przychodéw i kosztéw z dziatalnosci lokacyjnej

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych, w tym:
Saldo przychodéw i kosztow z dziatalnosci GSP

Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy

Wynik finansowy netto

W celach prezentacyjnych pozycje majace ujemny wptyw na wynik pokazane s3 ze znakiem ,-"

wykonanie

wykonanie zmiana zmiana

I-XIl 2024 I-XI1 2025 2025/2024 2025/2024
min zt min zt min zt %
91,35 103,91 12,56 13,8%
106,83 107,44 0,62 0,6%
-63,90 -66,79 -2,89 4,5%
-55,41 -67,36 -11,95 21,6%
-8,49 0,57 9.06 n/d
-4,51 -4,36 0,15 -3,4%
5,43 7,66 2,23 41,1%
-39,36 -40,30 -0,94 2,4%
17,57 7,13 -10,44 -59,4%
6,58 7,26 -0,67 10,2%
37,75 34,41 -3,34 -8,8%
40,93 73,17 32,24 78,8%
40,59 71,85 31,24 77,0%
85,26 114,84 29,57 34,7%
-15,18 -22,44 -7,26 47,8%
70,08 92,40 22,32 31,8%

Réznice w sumach kontrolnych wynikajg z zaokraglen. Zmiana r/r liczona na petnych liczbach (w z4).

W 2025 r. przychody z tytutu sktadki zarobionej na udziale
wiasnym (z uwzglednieniem zmiany stanu rezerwy na pokrycie
ryzyka niewygastego) wyniosty 103,91 min z}, byty o 13,8%
wyzsze niz w 2024 r. oraz o 11,6% wyzsze niz planowano.
Sktadka brutto na udziale wlasnym w kwocie 107,44 mlin zt
wzrosta w stosunku do 2024 r. 0 0,6%. Plan w tym zakresie
zostat zrealizowany w 110,0%. Rezerwa sktadek na udziale
wiasnym wzrosta w 2025 r. 0 7,23 min z}, co stanowito 282,5%
planu. Natomiast rezerwa na ryzyko niewygaste na udziale
wiasnym spadta w tym okresie o 3,69 min zt, w poréwnaniu do

1,99 min zt planowanego wzrostu.
W okresie sprawozdawczym odszkodowania i $wiadczenia

wyniosty 66,79 min zt, wobec 63,90 min zt w 2024 r. (wzrost r/r
0 4,5%) i planowanych 47,16 min zt (141,6% realizacj).
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Wartosé¢ odszkodowan i $wiadczen na udziale wlasnym
(obejmujaca: wyptacone odszkodowania, koszty windykacji,
likwidacji szkéd i dochodzenia regreséw, wptywy z regreséw

i przychody z tytutu postepowan windykacyjnych - z uwzgled-
nieniem udziatu reasekuratorow) wyniosta 67,36 min zt, wzrosta

r/r o 21,6%. Warto$¢ ta stanowita 106,3% planu.

Natomiast warto$¢ rezerw na niewyptacone odszkodowania

i Swiadczenia na udziale wtasnym (obejmujgca: wszystkie rezer-
wy szkodowe oraz rezerwy na szacowane regresy - z uwzgled-
nieniem udziatu reasekuratoréw) spadta w 2025 r. 0 0,57 min zt,

w poréwnaniu do 16,18 min zt planowanego spadku.

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w 2025 r. wyniosty
40,30 min zt, byly 0 2,4% wyzsze niz w 2024 r., na co ztozyt
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sie wzrost r/r kosztow akwizycji (0 2,39 min zt, 7,1%) i kosztéw
administracyjnych (o 1,12 min zt, 4,5%) oraz wzrost r/r przy-
choddw z prowizji reasekuracyjnych (o 2,57 min zt, 13,2%).
Plan kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej zostat wykonany
w 99,0%.

W 2025 r. wynik techniczny ubezpieczert KUKE (przed zmia-

ng rezerwy na wyréwnanie szkodowosci) wyniést 0,13 min

zt, w tym -7,30 min zt w gr. 14 ubezpieczen oraz 7,43 min zt

w gr. 15. Zgodnie z zasadami rachunkowosci ubezpieczycieli,
KUKE rozwigzata na koniec roku rezerwe na wyréwnanie szko-
dowosci w gr. 14 (7,30 min zt) oraz jednoczesnie zawigzata taka
rezerwe w gr. 15 (0,17 min zf). Po ww. operacji tgczny dla gr.

14 i 15 wynik techniczny KUKE w 2025 r. wynidst 7,26 min zt.
W relacji do 2024 r. byt on o 10,2% wyzszy. Wykonanie planu

ww. parametru wyniosto 123,4%.

Saldo przychodéw i kosztéw z dziatalnosci lokacyjnej wyniosto
34,41 min zt i spadto r/r o 8,8%. Warto$c przychodéw z lokat

byta 0 25,0% wyzsza niz planowano.

_
/4;

%
.
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Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych wy-
niosto 73,17 min zt, byto o 78,8% wyzsze w poréwnaniu do
2024 ., stanowito 350,3% planu. Uzyskane przez KUKE w 2025
r. prowizje z ubezpieczen gwarantowanych przez Skarb Pan-
stwa byty 0 71,85 min zt wyzsze niz koszty jej obstugi. Warto$é
ta byta o 77,0% wyzsza od zanotowanej przed rokiem, stanowi-

ta 343,6% wykonania planu.

W 2025 r. KUKE zanotowata 114,84 min zt wyniku finansowe-
go brutto, wobec 85,26 min zt w roku poprzednim (wzrost r/r

0 34,7%). Po naliczeniu podatku dochodowego w wysokosci
22,44 min zt, wynik finansowy netto wynidst 92,40 min zt. Wy-
pracowany w okresie sprawozdawczym zysk netto Spotki wzrést

r/r 0 31,8%, a plan w jego zakresie zostat wykonany w 210,1%.
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8.3 Analiza struktury kosztéw rodzajowych

Gléwne grupy kosztéw rodzajowych KUKE

wykonanie wykonanie

I-XIl 2024 I-XIl 2025

KOSZTY WG RODZAJU min min
Wynagrodzenia wraz z narzutami 45,72 49,58
Ustugi obce 6,77 8,40
Czynsze 4,90 4,23
Amortyzacja i niskocenne srodki trwate 2,76 3,40
Marketing i promocja 2,65 3,08
Swiadczenia na rzecz pracownikéw i szkolenia 2,07 2,31
Delegacje stuzbowe 0,79 1,08
Pozostate koszty 0,79 0,94
Zuzycie materiatéw i energii 0,72 0,75
Ustugi tgcznosciowe 0,51 0,42
SUMA 67,68 74,19

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen

Koszty KUKE w uktadzie rodzajowym w 2025 r. wyniosty 74,19
mln zt, co wobec 2024 r. stanowito wzrost o 9,6%. Plan kosztow

rodzajowych zostat zrealizowany w 90,6%.

Najwiekszy (66,8%) udziat w kosztach wg rodzaju KUKE Spétki
w 2025 r. stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami, kolejno
ustugi obce (11,3%) oraz czynsze (5,7%). Struktura ta jest cha-
rakterystyczna dla instytucji finansowych, w dtuzszym okresie

czasu ulega jedynie nieznacznym wahaniom.

Najwyzszy wzrost kwotowy r/r w okresie sprawozdawczym
zaewidencjonowano w nastepujacych grupach kosztowych:

= wynagrodzenia z narzutami - wzrost o 3,87 mlin zt (8,5%),
z czego do wynagrodzen osobowych, premii oraz prowi-
zji pracownikéw, przypisanych byto o 4,30 min zt (11,2%)
wigcej nizw 2024 .,
ustugi obce - wzrost o 1,63 min zt (24,1%), na ktéry nato-
2yt sie przede wszystkim wzrost kosztéw na ustugi zwiaza-
ne z rozwojem i utrzymaniem systemdw informatycznych
KUKE (wzrost r/r 0 0,58 min zt, tj. 0 17,8%) oraz audytu
i doradztwa (wzrost r/r 0 0,49 min z, tj. 0 61,3%),
amortyzacja i niskocenne $rodki trwate - wzrost o 0,64

mlin zt (23,3%), w tym koszty amortyzacji $srodkéw
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zmiana zmiana udzial udziat
2025/2024 2025/2024 I-XI11 2024 I-XI11 2025
min % % %
3,87 8,5% 67,5% 66,8%
1,63 24,1% 10,0% 11,3%
-0,67 -13,7% 7.2% 57%
0,64 23,3% 41% 4,6%
0,44 16,6% 3,9% 4,2%
0,24 11,4% 3,1% 31%
0,28 35,4% 1,2% 1,4%
0,15 19.1% 1,2% 1,3%
0,03 4,0% 1.1% 1,0%
-0,09 -17,6% 0,8% 0,6%
6,51 9.,6% 100,0% 100,0%

trwatych oraz amortyzacji wartosci niematerialnych
i prawnych wzrosty r/r 0 0,74 mln zt (0 32,1%). Gtéwnym
generatorem wzrostu tych pozycji byty naktady na infra-

strukture IT i nowy system operacyjny KUKE.

Jednoczesnie w innych grupach kosztowych, ich wykonanie
pozostato na poziomie nizszym lub zblizonym do zanotowane-
gow 2024 r.

Koszty rodzajowe ewidencjonowane sa zaréwno w rachunku
technicznym, jak i ogélnym rachunku zyskéw i strat.

m 48,21 min zt kosztéw rodzajowych, tj. 65,0% przypisane
jest do dziatalnosci komercyjnej i ewidencjonowane
w technicznym rachunku ubezpieczen jako:

= koszty akwizycji 16,18 min zt,
= koszty administracyjne 26,10 min zt,
= koszty likwidacji szkéd 5,93 min zt;

m 25,38 min z}, tj. 34,2% przypisane jest do dziatalnosci
gwarantowanej przez Skarb Paristwa w ogdlnym rachun-
ku zyskow i strat. Korporacja w ramach prowizji otrzymu-
je peten zwrot tych kosztéw.

= 0,60 min z}, tj. 0,8% dotyczy kosztow dziatalnosci loka-

cyjnej.
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8.4 Analiza wskaznikéw efektywnosci

Wybrane wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK OPIS I-XIl 2024 I-XII 2025
RENTOWNOSC
ROE zysk netto/kapitaty wtasne' 15,1% 16,8%
Zyskowno$¢ dziatalnosci ubezpieczeniowej wynik techniczny/sktadka przypisana na udziale wtasnym 7.2% 7,0%
POZIOM SZKODOWOSCI
dmcdonars i picone o /- mian s
(odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wiasnym +/—
Na udziale wlasnym zmiana stanu rezerw na udziale wtasnym)/sktadka zarobiona na udziale 70,0% 64,3%
wiasnym
POZIOM KOSZTOW DZIALALNOSCI
BRUTTO
Dziatalnosci ogdtem, w tym: koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej?/sktadka przypisana brutto 30,5% 31,7%
kosztow akwizycji koszty akwizycji/ sktadka przypisana brutto 17,5% 18,4%
kosztéw administracyjnych koszty administracyjne/ sktadka przypisana brutto 13,0% 13,3%
WSKAZNIKI NA UDZIALE WEASNYM
Kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej*/sktadka zarobiona na udziale 431% 38,8%

' Srednia z poczatku i konca roku

wiasnym

2 Bez uwzglednienia prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréw.
3 Z uwzglednieniem prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréw.

W 2025 r. nastgpit spadek wskaznika szkodowosci na bazie
sktadki zarobionej brutto (60,3% wobec 61,3% w 2024 r) i na
udziale wlasnym (64,3% wobec 70,0% w 2024 r.). Plan ww.
wskaznikéw na 2025 r. wynosit odpowiednio 45,0% oraz 50,6%.

Wskaznik kosztéw administracyjnych i akwizycji liczony na bazie
sktadki brutto wzrést w poréwnaniu do 2024 r. i wynidst 31,7%
vs. 30,5% (przy wzroscie wskaznika kosztow akwizycji 0 0,9 pp.
i wzroscie wskaznika kosztéw administracyjnych o 0,3 pp.), oraz
37,2% ujetych w planie na 2025 r.

Natomiast wskaznik kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowe;j

(uwzgledniajgcy koszty administracyjne i akwizycji oraz przy-

chody z prowizji reasekuracyjnych) liczony na bazie sktadki za-
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robionej na udziale wtasnym spadt z 43,1% w 2024 r. do 38,8%
w 2025 r.), wobec 43,7% zaktadanych w planie.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci ubezpieczeniowe] obnizyt
sie 2 7,2% (2024 r) do 7,0% (2025 r.) a wskaznik rentownosci
kapitatéw wtasnych ROE, wzrést z 15,1% w 2024 r. do 16,8
w 2025 r..

Wedtug stanu na 31.12.2025 r., Spétka spetniata wszystkie

wymagane prawem normy ostroznosciowe w zakresie prowa-

dzenia dziatalnosci ubezpieczeniowe;.
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8.5 Poziom realizacji Strategii rozwoju KUKE

Wybrane pozycje finansowe Strategii rozwoju KUKE

Prognoza

STRATEGIA - PROGNOZA FINANSOWA I-XIl 2025
min zt

Przypis sktadki 359,73
Sktadka przypisana z dziat. komercyjnej 181,45
Sktadka przypisana z dziat. GSP 178,28
Koszty wg rodzaju 81,89
Wskaznik szkodowosci na udziale wigsnym 50,6%
Wynik techniczny ubezpieczen 5,88
Wynik finansowy netto 43,98
Wynik na dziatalnosci GSP 20,91
Wynik na dziatalnosci lokacyjnej 27,53

Poziom realizacji podstawowych pozycji finansowych w 2025 .
byt w znacznym stopniu lepszy od zatozen zawartych w Stra-
tegii rozwoju KUKE na lata 2025-2027, w tym w zakresie
przypisu sktadki (236,5%), kosztéw wg rodzaju (90,6%), wyniku
technicznego ubezpieczen (123,4%), wyniku na dziatalnosci
GSP (343,6%), wyniku na dziatalnosci lokacyjnej (125,0%) oraz
wyniku finansowego netto (210,1%). Wyjatek stanowit wskaznik

szkodowosci netto (przekroczenie prognozy o 13,6 pp.).

8.6 Ocena aktualnej i przewidywanej sytuaciji
KUKE

W 2026 r. KUKE przewiduje wzrost przypisu sktadki w stosun-
ku do osiggnietego w 2025 r. 0 6,06 min zt (3,1%) do kwoty
202,67 min zt.

Zakfada sig, ze w 2026 r. w dalszym ciggu bedzie sie poprawiat
wskaznik szkodowosci netto i spadnie z 64% do 54%. Plano-
wane wyptaty odszkodowan i $wiadczen na udziale wtasnym
w 2026 r. s3 0 4,7% wyzsze niz w roku ubieglym i zaktada sie,
ze beda pochodzity z rezerw zawigzanych w latach poprzed-
nich, co finalnie powinno doprowadzi¢ do zmniejszenia pozio-

mu rezerw szkodowych na koniec 2026 r.
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wykonanie saldo poziom
I-XII 2025 (wykonanie - prognoza) realizacji
min zt min zt %
850,77 491,04 236,5%
196,61 15,16 108,4%
654,17 475,89 366,9%
74,19 -7,70 90,6%
64,3% nd 126,9%
7,26 1,38 123,4%
92,40 48,42 210,1%
71,85 50,94 343,6%
34,41 6,89 125,0%

Planuje sig, ze wskaznik kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej
wyniesie 46%, tj. o 7 pp. wiecej niz w 2025 r., na co natozy

sie wzrost kosztow akwizydcji i kosztéw administracyjnych przy
zblizonym poziomie sktadki zarobionej na udziale wtasnym.
Przewiduje sie, ze w 2026 r. wynik techniczny bedzie dodatni

i wyniesie 5,20 mlin zt.

Determinantg uzyskania zysku netto jest osiggniecie salda
przychoddw i kosztéw na prowadzeniu dziatalnosci w zakre-
sie ubezpieczen gwarantowanych przez Skarb Panstwa na
poziomie 49,92 min zt oraz osiagnigecie przychodéw z lokat

w wysokosci 25,75 min zt.

W 2026 r. KUKE planuje wypracowac zysk netto na poziomie
64,97 min zt.

Dane liczbowe i informacje jakosciowe dotyczace wyptacalno-
$ci KUKE na dziei 31 grudnia 2025 r. sporzadzone wedtug rezi-
mu Wyptacalnosci Il zostang ujawnione w terminie wynikajgcym
z zapiséw Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej w Sprawozdaniu o wypta-
calnosci i kondycji finansowej, ktére podlega badaniu przez

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.
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Sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk w roku
obrotowym 2025

W kwietniu 2025 r. Kancelaria Prezesa Rady Ministréw wydata
Dobre praktyki w zakresie prowadzenia sponsoringu spor-

tu przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa, majace réwniez
zastosowanie do umoéw w obszarze marketingu, ktérych
przedmiotem jest finansowanie wydarzer sportowych. KUKE
nie prowadzi dziatalno$ci sponsoringowej sportu i nie planuje
prowadzenia dziatar sponsoringu sportowego oraz nie zawiera

umoéw finansujacych wydarzenia sportowe.

Do dnia sporzadzenia przedmiotowego sprawozdania Prezes
Rady Ministrow nie okreslit dobrych praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
sponsoringu nieodnoszacego sie do sportu, a, skierowanych
do spdtek z udziatem Skarbu Paristwa. Zgodnie z art. 7 ust.

3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym okreslenie ww. dobrych praktyk ma
charakter fakultatywny. Majgc na uwadze powyzsze, zacho-
dzi brak mozliwosci sporzadzenia i przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci

Spotki za rok obrotowy 2025 sprawozdania ze stosowania do-

brych praktyk w szczegdlnosci w zakresie fadu korporacyjnego,
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz sponsoringu w tym
sponsoringu sportu, skierowanych do spétek z udziatem Skarbu
Panstwa, o ktérym mowa w art. 17 ust. 6 ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
oraz § 20 ust. 12 pkt 3 Statutu KUKE.
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