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§2

§3

Spotka dziata pod firma: Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spotka Akcyjna.

Spoétka moze uzywac w obrocie skrotu: KUKE S.A.

Zgodnie z art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz. U. poz. 1572 z pdzn. zm.),
Spétka moze postugiwa¢ sie nazwg ,Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju”, skrétem ,Grupa

PFR” i wspélnym z innymi instytucjami rozwoju znakiem identyfikujagcym, wskazanymi obok firmy Spofki.

Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spoétka zostata zatozona przez:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

§4

Ministra Finansdw, dziaftajgcego w imieniu Skarbu Panistwa,

Ministra Wspdtpracy Gospodarczej z Zagranica, dziatajgcego w imieniu Skarbu Panistwa,

Narodowy Bank Polski z siedzibg w Warszawie,

Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie,

Bank Rozwoju Eksportu S.A. z siedzibg w Warszawie,

Bank Turystyki S.A. z siedzibg w Warszawie,

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji “Warta” S.A. z siedzibg w Warszawie,

Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego “Varimex” z siedzibg w Warszawie,

“Polimex-Cekop” Spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

“Metalexport” Spoétka z o0.0. z siedzibg w Warszawie.

Podstawowym celem Spétki jest tworzenie warunkdw sprzyjajacych promocji polskiego eksportu na
warunkach kredytowych i wzmocnieniu pozycji eksporteréw oraz ich towaréw i ustug na rynku krajowym
i miedzynarodowym.

Przedmiotem dziatalnosci Spoéfki jest:

1)

2)

prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczenia kredytu, gwarancji
ubezpieczeniowych oraz ubezpieczenia ryzyk finansowych - w zakresie grup ubezpieczen 14-16,
zgodnie z zatacznikiem do  ustawy z dnia 11  wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,

prowadzenie dziatalnosci w zakresie ubezpieczen eksportowych, powierzonej Spdtce na warunkach
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okreslonych ustawg z dnia 7 lipca 1994 r. o gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach
eksportowych, w formie ubezpieczenia bezposredniego, ubezpieczenia posredniego (reasekuracji) oraz
udzielania gwarancji ubezpieczeniowej,

3) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci reasekuracyjnej czynnej i biernej,

4) Swiadczenie na rzecz przedsiebiorcéw ustug zwigzanych z dziatalnoscig ubezpieczeniowg, polegajacych na
badaniu, analizie i ocenie ryzyka,

5) Swiadczenie na rzecz przedsiebiorcow ustug zwigzanych z dziatalnoscig ubezpieczeniowg, majacych na
celu dochodzenie przystugujgcych im roszczen majgtkowych od kontrahentéw krajowych
i zagranicznych.

3. Spétka nalezy do systemu instytucji rozwoju, o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 4 lipca
2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz. U. poz. 1572 z pdzn. zm.).

4. Spétka opracowujac swoje plany strategiczne, plany finansowe, plany operacyjne lub inne podobne
dokumenty, uwzglednia postanowienia strategii Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju przyjetej
zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz. U. poz. 1572 z pdin.
zm.).

§5

1. Spodtka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

2. Spétka moze tworzyé oddziaty oraz przedstawicielstwa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub za granica.

3. Spétka moze tworzyé lub uczestniczy¢ w innych krajowych lub zagranicznych spétkach lub podmiotach oraz
taczyd sie z innymi spotkami lub podzielié sie na dwie lub wiecej spotek kapitatowych.

4. Spoétka moze tworzy¢ lub wspétpracowad z krajowymi, zagranicznymi lub miedzynarodowymi organizacjami
(instytucjami) gospodarczymi lub samorzadowymi.

Rozdziat I

Kapitat zaktadowy Spotki

§6

o v & W

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 135.938.900 zt (sto trzydziesci pie¢ miliondw dziewieéset trzydziesci osiem
tysiecy dziewieéset ztotych) i dzieli sie na 1.359.389 (jeden milion trzysta pieédziesiat dziewiec tysiecy trzysta
osiemdziesigt dziewieé) akcji o wartosci nominalnej 100 zt (sto ztotych) kazda.

Przed zarejestrowaniem Spoétki na pokrycie kapitatu zaktadowego zostata wptacona przez Zatozycieli Spotki
kwota 3.000.000 zt (trzy miliony ztotych).

Akcje Spétki sg imienne i s3 obejmowane wytacznie za gotowke.
Kazda akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Akcje Spétki nie majg formy dokumentu.

Akcje Spoétki podlegajg zarejestrowaniu w rejestrze akcjonariuszy, prowadzonym przez podmiot, ktéry na
podstawie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, jest uprawniony do
prowadzenia rachunkéw papierow wartosciowych.
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Rejestr akcjonariuszy jest jawny dla Spoétki i kazdego akcjonariusza.

Podmiot prowadzacy rejestr akcjonariuszy dokonuje wpisu w rejestrze akcjonariuszy, na zgdanie Spotki lub
osoby majgcej interes prawny w dokonaniu wpisu, niezwtocznie, ale nie pdzniej niz w terminie tygodnia od
dnia otrzymania zadania.

Akcje Spoétki mogg by¢é umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne).

§8

10.
11.

12.

13.

14.

15.

W przypadku rozporzadzenia akcjami Spoétki prawo pierwszenstwa do nich przystuguje akcjonariuszom.

Akcjonariusz zamierzajacy rozporzadzi¢ akcjami obowigzany jest zgtosi¢ o tym Zarzgdowi Spotki na pismie,
wskazujgc serie i numer akcji zaoferowanych do rozporzadzenia oraz zainteresowanego akcjami.

W ciggu siedmiu dni od dnia otrzymania zgtoszenia Zarzad zawiadomi o powyzszym na pismie pozostatych
akcjonariuszy.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania zawiadomienia od Zarzadu akcjonariusze, ktdrzy zamierzajg wykonaé
prawo pierwszenstwa powinni zawiadomié o tym Zarzad na pismie.

Jezeli kilku akcjonariuszy zgtosito Zarzgdowi wole wykonania prawa pierwszenstwa, zostang one przydzielone
w stosunku do liczby posiadanych przez nich akgji.

Po dokonaniu przydziatu akcji Zarzad niezwtocznie zawiadomi o tym na piSmie rozporzadzajgcych, wskazujac
akcjonariuszy zainteresowanych akcjami oraz serie i numery akcji, w stosunku do ktdrych ma zostaé
wykonane prawo pierwszenstwa.

W przypadku wykonania prawa pierwszenstwa wynagrodzenie z tytutu rozporzadzenia akcjami bedzie
obliczone wedtug bilansu Spatki sporzgdzonego na ostatni dzien miesigca poprzedzajgcego miesigc, w ktérym
rozporzadzenie nastepuje.

Jezeli w terminie okreSlonym w ust. 4 zaden z akcjonariuszy nie wyrazi zamiaru wykonania prawa
pierwszenstwa, rozporzadzenie akcjami wymaga zgody Zarzadu, udzielonej w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

W razie niewykonania prawa pierwszenstwa przez dotychczasowych akcjonariuszy rozporzadzenie akcjami
moze nastgpic na rzecz instytucji finansowych, w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych.

Zarzad udziela zgody na rozporzadzenie akcjami po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej.

W przypadku odmowy udzielenia zgody, Zarzad w ciggu miesigca od dnia, w ktérym uptynat termin do
zgtoszenia zamiaru wykonania prawa pierwszenstwa, obowigzany jest wskaza¢ inny podmiot.

Po bezskutecznym uptywie terminu okreslonego w ust. 11 lub, jezeli wskazany przez Spétke podmiot nie uisci
wynagrodzenia w ciggu 14 (czternascie) dni od jego ustalenia, rozporzadzenie akcjami moze nastgpié bez
ograniczen.

Rozporzadzenie akcjami dokonane z naruszeniem postanowien ust. 1-12 jest bezskuteczne wobec Spétki.

Przeniesienie akcji nastepuje z chwilg dokonania w rejestrze akcjonariuszy wpisu wskazujgcego nabywce
akgji.

Wobec Spétki uwaza sie za akcjonariusza tylko te osobe, ktdra jest wpisana do rejestru akcjonariuszy.
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego wymaga zmiany Statutu i nastepuje w drodze emisji nowych akcji lub
podwyzszenia warto$ci nominalnej dotychczasowych akcji.

Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji
(prawo poboru).

Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje w drodze zmiany Statutu, przez zmniejszenie wartosci nominalnej akgcji,
potaczenie akcji lub przez umorzenie czesci akgcji.

Rozdziat Il
Organy Spotki

§11

Organami Spotki sa:

1)
2)
3)

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.

Walne Zgromadzenie

§12

3a.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie raz w roku obrotowym,
najpdzniej w czerwcu.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go
w terminie okreslonym w ust. 1.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli zwotanie go uzna za
wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw
w Spdtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg Przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia lub najblizszego Walnego Zgromadzenia zwofanego przez ogtoszenie.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem
Walnego Zgromadzenia albo za pomoca listéw poleconych lub przesytek nadanych poczty kurierska, za
pisemnym potwierdzeniem odbioru, wystanymi co najmniej dwa tygodnie przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Dzien wystania listdw lub nadania przesytek uwaza sie za dzien ogtoszenia. Zamiast listu
poleconego lub przesytki nadanej poczta kurierskgy, zawiadomienie moze by¢ wystane akcjonariuszowi pocztg
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elektroniczng, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemng zgode, podajac adres , na ktéry zawiadomienie ma by¢
wystane.

6. Walne Zgromadzenie otwiera reprezentant Skarbu Panstwa, Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczacy Rady, a w razie nieobecnosci tych oséb — Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad.

§13

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

1)

2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)
9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkéw,

rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty
rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowe] za ubiegty rok obrotowy,

podziat zysku albo pokrycie straty,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy z wynikéw oceny
sprawozdan okreslonych w pkt 1 i pkt 2 oraz wnioskdw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia
straty, sporzadzanego zgodnie z wymogami art. 382 § 3' Kodeksu spétek handlowych,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w ubiegtym roku obrotowym,

postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji,

nabycie wtasnych akcji w przypadku nabycia akcji, ktdre majg byé zaoferowane do nabycia pracownikom
lub osobom, ktdre byty zatrudnione w Spétce lub spodfce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech
lat,

zmiana Statutu Spéftki,

podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego,

umorzenie akgji,

pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji w czesci lub w catosci,
powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu,

powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

uzycie kapitatu zapasowego i kapitatéw rezerwowych,

okreslenie maksymalnego tgcznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcow Rady Nadzorczej, ktory
Spétka moze poniesé w trakcie roku obrotowego.

2. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze podejmowanie uchwat w sprawach:

1)

ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej,



B KUKE

Grupa PFR

2) okreslenia wysokosci wynagrodzenia miesiecznego cztonkéw Rady Nadzorczej,

3) przedstawionych przez akcjonariusza albo jego petnomocnika lub Rade Nadzorczg Walnemu
Zgromadzeniu do rozpatrzenia,

4) okreslonych przepisami prawa.

1)

2)

3)

4)

Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:

rozporzadzenie sktadnikami aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub
inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wkfadu do spétki lub spétdzielni, jezeli wartosé
rynkowa tych sktadnikdw przekracza 5% sumy aktywédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku
kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej,
przekracza 5% sumy aktywoéw, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) umoéw najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania
innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosSci prawnej rozumie sie wartos¢
Swiadczen za:

e rok - jezeli oddanie sktadnika majagtkowego nastgpito na podstawie uméw zawieranych na czas
nieoznaczony,

e caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawieranych na czas oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym
podmiotom - przez wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie réwnowartosé
Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

e rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawieranej na czas
nieoznaczony,

e  caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawartych na czas oznaczony;

nabycie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci,
o wartosci przekraczajacej:

a) 100.000.000 zt (sto milionow ztotych) lub

b) 5% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

objecie albo nabycie akcji innej spdtki o wartosci przekraczajace;j:
1. 100.000.000 zt (sto miliondw ztotych) lub

2. 10% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

zbycie akcji innej spétki o wartosci rynkowej przekraczajacej:
a) 100.000.000 zt (sto milionéw ztotych) lub

b) 10% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.
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Rada Nadzorcza
8§14

1. Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z trzech, ale nie wiecej niz z osSmiu cztonkdw, w tym Przewodniczgcego
oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie na wspdlng 3—letnig
kadencje. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych. Ponowne powotania tej samej osoby na cztonka
Rady Nadzorczej sg dopuszczalne, jednakze nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadencji.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni spetnia¢ wymogi okreslone w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach
prawa, w szczegolnosci w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

4. W przypadku, gdy Cztonek Rady Nadzorczej nie spetnia wymogow, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, organ
wiasciwy do jego odwotania niezwtocznie podejmie dziatania majgce na celu jego odwotanie.

5. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkow dotozy¢ starannosci wynikajacej
z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spotki. Cztonek Rady Nadzorczej
nie moze ujawniac tajemnic Spotki, takze po wygasnieciu mandatu.

6. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego.
7. Rada Nadzorcza wybiera Sekretarza, ktéry nie musi by¢ jej cztonkiem.

8. Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatu pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

9. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

10. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania.

§15
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.
§16

1. Zzastrzezeniem ust. 6 posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy przez zaproszenia wystane co najmniej na siedem dni przed terminem posiedzenia,
w ktérych oznacza sie date, godzine i miejsce posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad, a takze sposdb
wykorzystania sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ podczas posiedzenia. W sprawach
pilnych Przewodniczgcy moze skrdci¢ termin do trzech dni.

2. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdac zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajgc proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie z porzadkiem obrad zgodnym
z 7z3daniem, ktore odbywa sie nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania zgdania.

3. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia zgodnie z ust. 2, wystepujacy z zgdaniem moze

je zwotac samodzielnie.

4. Rada Nadzorcza moze odbywad posiedzenia réwniez bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy cztonkowie
wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszag sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku
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obrad.

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej KUKE S.A. powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz
na dwa miesigce w kazdym roku obrotowym.

6. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Zarzad nie pézniej niz w terminie dwdch tygodni
od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie stanowi
inaczej.

§17

1. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat na posiedzeniu, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej cztonkdw, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni.

2. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad posiedzenia Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i nikt z nich nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia
uchwaty.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wskazanym
w zawiadomieniu przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub inng osobe uprawniong do zwofania
posiedzenia zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu, przy czym odbycie posiedzenia poza granicami
Rzeczpospolitej Polskiej wymaga uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.

4. W granicach i na warunkach okreslonych Kodeksem spétek handlowych cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos$¢, poprzez wykorzystanie tacza telefonicznego lub innego sposobu umozliwiajgcego bezposrednie,
wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkdw Rady Nadzorczej (Srodki
tacznosci audiowizualnej lub elektronicznej). Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej obejmuje w szczegdlnosci:

1) multilateralng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczestniczacych w posiedzeniu
Rady Nadzorczej, w ramach ktérej cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wypowiadaé sie w trakcie
posiedzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej;

2) wykonywanie osobiscie prawa gtosu w toku posiedzenia Rady Nadzorczej.

5. W razie koniecznosci Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w szczegdlnosci przy uzyciu sSrodkéw tgcznosci
telefonicznej, audiowizualnej lub elektronicznej) lub w trybie pisemnym (obiegowym). Gtosowanie w jednym
z tych trybéw zarzadza Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy, okreslajgc zarazem
termin koricowy dla oddania gtoséw przez cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc przy tym rzeczywiste
mozliwosci komunikacyjne.

6. Uchwata podejmowana poza posiedzeniem przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosé (w szczegdlnosci przy uzyciu sSrodkéw facznosci telefonicznej, audiowizualnej lub elektronicznej)
jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co
najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

7. Uchwata podejmowana poza posiedzeniem w trybie pisemnym (obiegowym) jest wazina, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i uchwata zostata podpisana przez
co najmniej potowe jej cztonkdw.

8. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
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9. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.

§18

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzgcych polecen dotyczacych prowadzenia spraw
Spoftki.

3. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1)

2)
3)
4)

5)

6)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za ubieglty rok obrotowy
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za
ubiegty rok obrotowy, sporzadzanego zgodnie z wymogami art. 382 § 3* Kodeksu spétek handlowych,

rozpoznawanie i opiniowanie wnioskow oraz spraw wymagajgcych uchwat Walnego Zgromadzenia,
okreslanie wynagrodzenia catkowitego dla cztonkéw Zarzadu,

stwierdzanie spetnienia warunkéw przyznania poszczegdlnym cztonkom Zarzagdu wynagrodzenia
zmiennego za dany rok obrotowy,

wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spodtki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki, oraz sprawozdania Spoétki
o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadu ubezpieczert (SFCR), o ktérym mowa w art. 284 ustawy
zdnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, a takie rocznego
sprawozdania o stanie wyodrebnionego rachunku bankowego, zawartych ubezpieczeniach eksportowych
oraz udzielonych gwarancjach ubezpieczeniowych i dokonanych z tego tytutu wyptatach, o ktérym mowa
w art. 16 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o gwarantowanych przez Skarb Parstwa ubezpieczeniach
eksportowych,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej.

4. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

opiniowanie sprawozdania Zarzgdu o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne,
ustugi  marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich  (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

opiniowanie sprawozdania Zarzadu ze stosowania dobrych praktyk wydanych przez Prezesa Rady
Ministrow na podstawie uprawnien przyznanych w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym,

sporzadzanie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w ubiegtym roku obrotowym,

zatwierdzanie wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych utworzenia lub likwidacji oddziatow oraz przedstawicielstw,
tworzenia lub przystgpienia do podmiotu gospodarczego lub samorzgdowego,

zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu,
zatwierdzenie Regulaminu Audytu Wewnetrznego oraz Regulaminu Kontroli Wewnetrznej,

zatwierdzanie wieloletnich programoéw rozwoju Spoétki oraz rocznych planéw finansowych i planéw
dziatalnosci Spotki z wytgczeniem programow i plandw dotyczacych ubezpieczern gwarantowanych przez
Skarb Panstwa,
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8) opiniowanie wnioskdéw Zarzadu dotyczacych emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa
objecia akgji,

9) opiniowanie wnioskdw Zarzadu w sprawie zbywania akcji Spotki,

10) wybdr doradcy Rady Nadzorczej oraz reprezentowanie Spétki w umowie z doradcg Rady Nadzorczej,
o ktéorym mowa w § 18 ust. 7,

11) rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad.
5. Zgody Rady Nadzorczej wymaga:

1) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli
wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych umowach
zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych) netto, w stosunku
rocznym;

2) zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajjcej
wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 1;

3) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktdrych
maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

4) zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20.000 zt
(dwadziescia tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r.0 rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

5) zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajace;j
50.000 zt (pieédziesiat tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

6) zawarcie przez Spotke ze spdtka dominujacy, spétka zaleing lub spdtkg powigzang transakcji, ktorej
wartos¢ zsumowana z wartoscig transakcji zawartych z tg samg spotkg w okresie roku obrotowego
przekracza 10% sumy aktywdw Spdtki w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spoétki. W przypadku transakcji, ktérych
przedmiotem sg S$wiadczenia powtarzajgce sie, spetniane na podstawie umowy zawartej na czas
nieokreslony, za warto$¢ transakcji uznaje sie sume swiadczen przewidzianych w umowie w pierwszych
trzech latach jej obowigzywania.

6. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty Spétki, dokonywaé
rewizji stanu majatku Spétki oraz zadac od Zarzadu, prokurentéw i 0séb zatrudnionych w Spétce na podstawie
umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz Spotki w sposdb regularny okreslone czynnosci na podstawie
umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania
wszelkich informacji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki, w szczegdlnosci jej
dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zgdania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe
obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spétek zaleznych oraz spétek powigzanych.
Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktérych mowa w niniejszym ustepie, s3
przekazywane Radzie Nadzorczej niezwtocznie, nie pézniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
zadania do organu lub osoby obowigzanej, chyba ze w zgdaniu okre$lono dtuzszy termin. Zarzad nie moze
ograniczy¢ cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do zgdanych informacji, dokumentéw i sprawozdarn lub
wyjasnien.
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7. Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate w sprawie zbadania na koszt Spoétki okreslonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci Spdtki lub jej majgtku przez wybranego doradce (doradca Rady Nadzorczej). Doradca Rady
Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. Walne
Zgromadzenie okresla maksymalny tgczny koszt wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktéry
Spétka moze poniesé w trakcie roku obrotowego.

8. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o udostepnieniu akcjonariuszom wynikdw pracy doradcy Rady Nadzorczej,
chyba ze mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spodtce, Spdtce powigzanej albo Spdice zaleinej, w szczegdlnosci przez
ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

9. Rada Nadzorcza powotuje sposrdd swoich cztonkédw Komitet Audytu. Rada Nadzorcza okresla szczegétowe
zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania Komitetu Audytu. Przy wyborze cztonkéw Komitetu Audytu
Rada Nadzorcza bierze pod uwage kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze wiedze i umiejetnosci kandydatow
w zakresie spraw nalezgcych do kompetencji Komitetu Audytu, rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, oraz branzy ubezpieczeniowe;.

10. W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw przy czym wiekszosé cztonkéw Komitetu
Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 9. Co najmniej jeden
cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
ubezpieczeniowej, przy czym warunek ten uwaza sie za spetniony jesli przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy ubezpieczeniowej lub poszczegdlni cztonkowie
Komitetu Audytu w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

11. Rada Nadzorcza moze réwniez:

1) delegowaé swoich cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych;
2) ustanawiac dorazny lub staty komitet Rady Nadzorczej, sktadajacy sie z cztonkéw Rady Nadzorczej, do
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych (komitet Rady Nadzorczej).

12. Skorzystanie przez Rade Nadzorczg z uprawnienn okresSlonych w ust. 11 nie zwalnia jej cztonkéw
z odpowiedzialnosci za sprawowanie nadzoru w Spotce.

Zarzad

§19

1. Zarzad Spoétki sktada sie z co najmniej dwdch i nie wiecej niz z czterech cztonkdw powotywanych na wspding
3-letnig kadencje. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych. Ponowne powotania tej samej osoby na
cztonka Zarzadu sg dopuszczalne, jednak nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadencji.

2. Cztonkowie Zarzadu powinni spetnia¢ wymogi okre$lone w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach
prawa, w szczegdlnosci w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

3. W sktad Zarzadu Spétki wehodza:
1) PrezesZarzadu,
2) Wiceprezes lub Wiceprezesi Zarzadu,
3) pozostali cztonkowie Zarzadu.

4. Cztonkéw Zarzadu Spétki powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, w tym jednego na wniosek ministra
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wtasciwego do spraw finanséw publicznych.

5. Mandat cztonka Zarzagdu powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem
mandatu pozostatych cztonkéw Zarzadu.

6. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

7. Mandat cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania.

8. Cztonkowie Zarzadu nie mogg bez zgody Rady Nadzorczej by¢ cztonkami rad nadzorczych innych podmiotéw,
z wytgczeniem przypadkdéw, w ktdérych cztonkowie Zarzadu zostali zgtoszeni do objecia takich stanowisk przez
Skarb Panstwa oraz z wyjgtkiem rad nadzorczych spétdzielni mieszkaniowych.

9. Cztonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci wynikajacej
z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spoétki. Cztonek Zarzadu nie
moze ujawniaé tajemnic Spotki, takze po wygasnieciu mandatu.

§20

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

2. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw przewaza gtos Prezesa
Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni
o posiedzeniu Zarzadu i uczestniczy w nim co najmniej dwéch cztonkéw Zarzadu.

4. W sprawach nieobjetych porzadkiem posiedzenia Zarzad moze podjac¢ uchwate, jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzadu uczestniczg w posiedzeniu i nikt z nich nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

5. W granicach i na warunkach okreslonych Kodeksem spétek handlowych cztonkowie Zarzgdu mogg braé udziat
w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
poprzez wykorzystanie facza telefonicznego lub innego sposobu umozliwiajgcego bezposrednie, wzajemne
porozumienie wszystkich uczestniczagcych w takim posiedzeniu cztonkéw Zarzadu ($rodki tgcznosci
audiowizualnej lub elektronicznej). Udziat w posiedzeniu Zarzadu obejmuje w szczegdlnosci:

1) multilateralng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczestniczgcych w posiedzeniu
Zarzadu, w ramach ktérej cztonkowie Zarzagdu mogg wypowiadac sie w trakcie posiedzenia,
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce posiedzenia Zarzadu;

2) wykonywanie osobiscie prawa gtosu w toku posiedzenia Zarzadu.

6. W razie koniecznosci Zarzad moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w szczegdlnosci przy uzyciu Srodkow tgcznosci
telefonicznej, audiowizualnej lub elektronicznej) lub w trybie pisemnym (obiegowym). Gtosowanie w jednym
ztych trybdw odbywa sie za zgodg Prezesa Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci — zastepujgcego go
Wiceprezesa, ktdry okresla zarazem termin koncowy dla oddania gloséw przez cztonkéw Zarzadu,
uwzgledniajgc przy tym rzeczywiste mozliwosci komunikacyjne.

7. Uchwata podejmowana poza posiedzeniem przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosé (w szczegdlnosci przy uzyciu srodkéw facznosci telefonicznej, audiowizualnej lub elektronicznej)
jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej
potowa cztonkéw Zarzadu wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

8. Uchwata podejmowana poza posiedzeniem w trybie pisemnym (obiegowym) jest wazna, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i uchwata zostata podpisana przez
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co najmniej potowe jego cztonkdw.

Przekazanie projektu uchwaty do podjecia w trybie pisemnym (obiegowym) i gtosowanie nad takg uchwata
moze odbywac sie w formie elektronicznej przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢, pod
warunkiem uzycia bezpiecznego podpisu elektronicznego weryfikowanego przy uzyciu waznego
kwalifikowanego certyfikatu. W takim wypadku uchwata jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty i uchwata zostata podpisana przez co najmniej potowe jego cztonkdw.

Jezeli cho¢by jeden cztonek Zarzadu zgtosi zastrzezenia do podjecia uchwaty w trybie, o ktérym mowa w ust. 7,
ust. 8 i ust. 9 lub do projektu uchwaty, projekt uchwaty staje sie przedmiotem obrad najblizszego posiedzenia
Zarzadu.

Organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Zarzad okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad Spotki obowigzany jest sporzadzi¢ i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu:

1) sprawozdanie finansowe Spotki za ubiegly rok obrotowy i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za
ubiegty rok obrotowy,

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

3) sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem oraz sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk wydanych przez
Prezesa Rady Ministrow na podstawie uprawnien przyznanych w ustawie z dnia 16 grudnia
2016 r. zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za ubiegty rok obrotowy.

Zarzad Spotki obowigzany jest do opracowywania wieloletnich programoéw rozwoju Spéfki, rocznych planéw
finansowych i planéw dziatalnosci Spétki oraz do przedstawiania tych dokumentéw Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia.

Zarzad Spotki jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji
o ktorych mowa w art. 380 Kodeksu spétek handlowych.

Zarzad Spotki jest obwigzany, przed podjeciem decyzji przez Rade Nadzorczg, o ktérej mowa w
§ 18 ust. 5 pkt 6 do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji o:

1) firmie lub innym oznaczeniu stron transakcji;

2) charakterze powigzan miedzy Spotkg a pozostatymi stronami transakcji;
3) przedmiocie transakcji;

4) wartosci transakgcji;

5) okolicznosciach niezbednych do oceny, czy transakcja jest uzasadniona interesem spotki.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Do zakresu dziatania Prezesa Zarzgdu nalezy w szczegélnosci:

1) przewodniczenie Zarzagdowi,
2) reprezentowanie Spoétki na zewnatrz.
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§ 22

1. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki upowaznieni sa:
1) dwodch cztonkéow Zarzadu tacznie,
2) cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem,
3) cztonek Zarzadu tacznie z petnomocnikiem.
2. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu.

3. Prokura moze by¢ odwotana przez kazdego cztonka Zarzadu.

§ 22!

Zasady zbywania sktadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia, przy czym zasady te uwzgledniajg zastosowanie trybu przetargu lub aukcji
oraz wyjatki od obowigzku ich zastosowania, w przypadku zbywania przez Spétke sktadnikéw aktywodw trwatych,
o wartosci rynkowej przekraczajgcej 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, chyba ze
wartos$¢é rynkowa tych sktadnikdw nie przekracza 20.000 zt (dwadziescia tysiecy ztotych).

Rozdziat IV
Kapitaty, fundusze i rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

§23

1. Spoétka tworzy:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) fundusze specjalne,
4) rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe.

2. Spodtka moze tworzyc inne kapitaty na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow (kapitaty rezerwowe).
§24
1. Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpisdw z zysku za dany rok obrotowy z przeznaczeniem na kapitat

zapasowy.

2. Coroczne odpisy na kapitat zapasowy powinny wynosi¢ co najmniej 10% zysku za dany rok obrotowy
i powinny by¢ dokonywane do czasu, kiedy kapitat zapasowy osiggnie poziom odpowiadajgcy 200% (dwiescie)
kapitatu zaktadowego Spdtki, chyba ze Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty uzna za celowe dokonywanie
dalszych odpiséw.

3. Do kapitatu zapasowego nalezy przelewac¢ nadwyzki, osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej a pozostate po pokryciu kosztow emisji akcji (agio).

4. 0 uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie.
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§ 25

1. Funduszami specjalnymi Spotki s3:
1) fundusz pracowniczy,
2) zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych,
3) inne fundusze.

2. Zasady wykorzystywania funduszy specjalnych okreslajg, z zastrzezeniem przepiséw prawa, Regulaminy
zatwierdzone przez Zarzad.

§26

1. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe sg przeznaczone na pokrycie biezgcych i przysztych zobowigzan, jakie
moga wynikna¢ z zawartych umow ubezpieczenia.

2. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obejmuja:
1) rezerwe sktadek,
2) rezerwe na ryzyka niewygaste,
3) rezerwe na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia,
4) rezerwe na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka),
5) rezerwe na premie i rabaty (bonifikaty) dla ubezpieczonych.

3. Szczegdtowe zasady tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych okresla Zarzad.

Rozdziat V
Rachunkowos¢ Spotki, podziat zysku

§ 27

1. Rozliczenia finansowe zwigzane z ubezpieczeniem bezposrednim lub reasekuracjg oraz udzieleniem gwarancji
ubezpieczeniowych w zakresie dziatalnosci okreslonej w § 4 ust. 2 pkt 2 prowadzone sg przez Spoétke na
wyodrebnionym rachunku bankowym okreslonym w ustawie z dnia 7 lipca 1994 r. o gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych.

2. Zarzad moze dokonywac lokaty wolnych srodkéw, zgromadzonych na rachunku okreslonym w ust. 1 za zgodga
ministra wtasciwego do spraw gospodarki.

§28
Zarzad przedstawia okresowe sprawozdania o stanie rachunku okreslonego w § 27 ust. 1, zawartych
ubezpieczeniach eksportowych oraz gwarancjach ubezpieczeniowych udzielonych na podstawie ustawy z dnia

7 lipca 1994 r. o gwarantowanych przez Skarb Pafistwa ubezpieczeniach eksportowych i dokonanych z tego tytutu
wypftatach:
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1) kwartalne — ministrowi wtasciwemu do spraw finanséw publicznych oraz ministrowi wtasciwemu do
spraw gospodarki,

2) roczne — Radzie Ministrow, po uzyskaniu opinii ministra wfasciwego do spraw finanséw publicznych
i ministra wtasciwego do spraw gospodarki.

§29
1. Zasady rachunkowosci Spotki, w zakresie przedmiotu dziatalnosci Spotki okreslonego w § 4 ust. 2 pkt 1, 3-5

Statutu, okresla Zarzad.

2. Roczne sprawozdanie finansowe Spotki powinno byé sporzadzone najpdzniej w ciggu trzech miesiecy po
zakonczeniu kazdego roku obrotowego i nastepnie przedstawione przez Zarzad biegtemu rewidentowi do
badania oraz Radzie Nadzorczej do oceny, a nastepnie Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

3. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

§30
1. Walne Zgromadzenie dokonuje podziatu zysku, wykazanego w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez
biegtego rewidenta, na:
1) kapitat zapasowy zgodnie z postanowieniami § 24 Statutu,
2) fundusze specjalne,
3) kapitaty rezerwowe, jezeli zostaty utworzone przez Spétke,
4) dywidende dla akcjonariuszy,
5) inne cele, stosownie do uchwat Walnego Zgromadzenia.

2. Spodtka wykonuje zobowigzania pieniezne Spdétki wobec akcjonariuszy z przystugujgcych im praw z akcji bez
posrednictwa podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy.

§31

1. Stosownie do uchwat Walnego Zgromadzenia, strata Spotki moze byé pokryta w roku sprawozdawczym lub
w latach nastepnych.

2. Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyiszajagcg sume kapitatu zapasowego
i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, Zarzad zobowigzany jest niezwtocznie zwotaé Walne
Zgromadzenie celem powziecia uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia Spoéfki.

Rozdziat VI
Likwidacja Spotki

§32

W razie podjecia uchwaty o rozwigzaniu Spétki Walne Zgromadzenie wyznacza na wniosek Rady Nadzorczej jednego
lub wiecej likwidatordw i okresla sposéb prowadzenia likwidacji.
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Rozdziat VII
Postanowienia koncowe

§33

We wszystkich sprawach nieuregulowanych postanowieniami Statutu, stosuje sie przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz inne witasciwe przepisy prawa.

§34

1. Cztonkowie organdw nadzorczych spotek, wobec ktérych Spotka jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu
art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, powinni spetnia¢ wymogi,
o ktérych mowa w art. 19 ust. 1-5 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym.

2. W przypadku, gdy cztonek organu nadzorczego nie spetnia wymogdw, o ktérych mowa w ust.1 powyzej, organ
wtasciwy do jego odwotania niezwtocznie podejmie dziatania majace na celu jego odwotanie.

§35
Cztonkowie Zarzadow spétek, wobec ktdrych Spdtka jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3

ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, powinni spetnia¢ wymogi okreslone w art.
22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.
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