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Podsumowanie

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna (dalej: KUKE S.A., Korporacja, Spétka, Zaktad ubezpie-
czen) jest firma ubezpieczajgca transakcje handlowe polskich przedsiebiorcow. Od 1991 roku oferuje ustugi zapewniajgce bez-
pieczng wymiane handlowg zaréwno w kraju, jak i za granica. Jej dziatalno$¢ skupia sie na ubezpieczaniu naleznosci z tytutu

sprzedazy towardw i ustug z odroczonym terminem pfatnosci, a takze na udzielaniu gwarancji ubezpieczeniowych.

Jako jedyna w Polsce prowadzi ubezpieczenia eksportowe gwarantowane przez Skarb Panstwa, zapewniajac bezpieczenstwo
w handlu na rynkach podwyzszonego ryzyka. KUKE S.A. wspélnie z Polskim Funduszem Rozwoju, Bankiem Gospodarstwa Kra-
jowego, Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A., Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
tworzg system instytucji rozwoju, zwany Grupg Polskiego Funduszu Rozwoju (Grupa PFR). Instytucje rozwoju w ramach swoich
zadan okresdlonych odpowiednimi przepisami prawa lub postanowieniami statutéw realizuja w sposéb skoordynowany zadania

w obszarze wsparcia lub ustug $wiadczonym przedsiebiorcom.

Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

W ramach dziatalnosci prowadzonej na podstawie ustawy z dnia 11 wrzesénia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reaseku-
racyjnej KUKE S.A. w 2020 roku osiggneta 123 673 tys. PLN sktadki przypisanej brutto, o 24,5% wiecej niz w roku 2019. Wzrost
przychodéw odnotowano w gr. 14 ubezpieczer (ubezpieczenia kredytéw), w zakresie ktérej Spotka uzyskata sktadke o 32,9%

wyzsza r/r, podczas gdy w gr. 15 (gwarancje ubezpieczeniowe) przychody z tytutu sktadki przypisanej brutto spadty o 1,6% r/r.

W 2020 r. przychody z tytutu sktadki zarobionej netto (z uwzglednieniem zmiany stanu rezerwy na pokrycie ryzyka niewygastego)
wyniosty 47 617 tys. PLN, tj. o 14,8% (6 155 tys. PLN) wiecej niz w 2019 roku.

Wynik techniczny wynidst 3 639 tys. PLN, w poréwnaniu do -9 557 tys. PLN w 2019 .

Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2020 r. saldo przychodéw i kosztéw z dziatalnosci lokacyjnej (liczone jako suma przychodéw z lokat, niezrealizowanych zyskéw

i strat z lokat oraz kosztéw dziatalnosci lokacyjnej) wyniosto 5 586 tys. PLN. W poréwnaniu do 2019 r. byto ono nizsze o 41,4%.

Wynik z pozostatej dziatalnosci

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych wyniosto 9 067 tys. PLN (wobec 7 993 tys. PLN przed rokiem), w tym saldo
prowizji i kosztéw zwigzanych z prowadzeniem gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczen eksportowych 8 386 tys. PLN
(wobec 6 669 tys. PLN w roku 2019).

W 2020 r. KUKE S.A. odnotowata zysk netto w wysokosci 14 193 tys. PLN (w poréwnaniu do 6 240 tys. PLN w 2019 r.).

Wyptacalnosé
Dopuszczone wskaznik
Wyptacalnos¢ na dzien Wymog kapitatowy (SCR) Srodki wtasne Nadwyzka pokrycia
31 grudnia 2020 101 848 259 854 158 006 255%
31 grudnia 2019 81238 182 208 100 970 224%
Zmiana (rok do roku) 20610 77 646 57 036 31 p.p.
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Kapitatowy wymog wyptacalnosci wynidst na koniec 2020 roku 101 848 tys. PLN i wzrést o 25% w stosunku do roku ubiegtego.
Przyczyna tego wzrostu wynika ze wzrostu kapitatowego wymogu podmodutu ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach
innych niz na zycie, ktéry jest skutkiem wzrostu wielkosci portfela ubezpieczen. Wzrost pokrycia SCR i MCR jest wynikiem pod-

wyzszenia kapitatu zaktadowego oraz znaczacego wzrostu wartosci rezerwy uzgodnieniowe;j.

Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych ogdtem na pokrycie SCR na dzier 31 grudnia 2020 r. wynosita tgcznie 259 854 tys. PLN
i byta 0 77 646 tys. PLN wyzsze niz w roku ubiegtym (182 208 tys. PLN). Zmiana ta wynika gtéwnie ze wzrostu wartosci rezerwy
uzgodnieniowej o 32 914 tys. PLN oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego i kapitatu zapasowego KUKE S.A. o 50 000 tys. PLN.
W roku 2020 KUKE S.A. odliczyta od dopuszczonych srodkéw wiasnych petng wartos¢ udziatéw w spdfce zaleznej KUKE Finance S.A.
w kwocie 37 263 tys. PLN (34 522 tys. PLN w 2019 r.). Petne odliczenie jest dokonywane zgodnie z Artykutem 68 ustep 1 Rozporza-
dzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego

i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé Il).

Profil Ryzyka

W ramach prowadzonej dziatalnosci KUKE S.A. identyfikuje nastepujace ryzyka:

1. ryzyko aktuarialne, w tym:

a. ryzyko sktadki,

b. ryzyko rezerw,

c. ryzyko rezygnacji z umdw,

d. ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne,

e. ryzyko katastroficzne;
2. ryzyko rynkowe, w tym:

a. ryzyko stopy procentowe;j,
b. ryzyko walutowe,

c. ryzyko cen akcji;
3. ryzyko kredytowe kontrahenta, w tym:

ryzyko niewykonania zobowigzania przez emitenta,

o o

ryzyko koncentracji aktywdw,

ryzyko kredytowe kontrahenta w obszarze reasekuracji,

Q o

ryzyko kredytowe koncentracji,

o

ryzyko spreadu,

—+

ryzyko inwestycji w podmioty zalezne;
4. ryzyko ptynnosci;

5. ryzyko operacyjne;

6. ryzyko braku zgodnosci;

7. ryzyko reputacji;

8. ryzyko konkurencji;

9. ryzyko prawne;

10. ryzyko biznesowe;

11. ryzyko modeli.

W wyniku przegladu ryzyk istotnych, za istotne uznano ryzyko aktuarialne, rynkowe, operacyjne oraz kredytowe kontrahenta.

W stosunku do poprzedniego roku, katalog ryzyk istotnych nie zmienit sie.
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Elementy sktadowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci obliczonego na podstawie formuty standardowej Solvency Il przed-

stawione s za pomoca ponizszego wykresu (w tys. PLN):
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Pozostate wazne informacje

Dokument ten stanowi Sprawozdanie o wypfacalnosci i kondycji finansowej sporzadzone na dziers 31 grudnia 2020 roku i za rok
zakonczony tego dnia Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. Obowigzek ujawnienia niniejszego sprawozdania
wynika z art. 284 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Sprawozdanie ma celu upublicznienie informacji oraz
danych dotyczacych dziatalnosci Spétki. Przejrzystosé i jawnos¢ informacji zawartych w dokumencie pozwala uczestnikom rynku

na wlasciwg ocene kondydji finansowej i wyptacalnosci Korporacji.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzgdzone zgodnie z:

Ustawg o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 roku (tekst jednolity Dz. U. z 2020 r., poz. 895),
Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku (Dz. U. UE L.12) uzupetniajagcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpie-
czeniowej i reasekuracyjnej (dalej: Rozporzadzenie delegowane),
Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2015/2452 z dnia 2 grudnia 2015 roku,

= Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2017/2190 z dnia 24 listopada 2017 roku,

wytycznymi europejskiego i krajowego organu nadzoru dotyczace sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji.

KUKE | Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondydji finansowej KUKE S.A. sporzagdzone na dzien i za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 r. 5



W 2020 roku w zakresie dziatalnosci i wynikéw operacyjnych, systemu zarzadzania, profilu ryzyka, wyceny do celéw wyptacalnosci,
zarzgdzania kapitatem nie zaszty zmiany o istotnym charakterze. Powyzsze obszary zostaty szerzej oméwione w dalszych czesciach

niniejszego sprawozdania.

Wycena aktywdw i zobowigzan dla celéw wypftacalnosci jest dokonywana w wartosci godziwej, a w przypadku aktywéw badz
zobowigzan, dla ktérych uzyskanie wyceny bezposrednio z aktywnego rynku nie jest mozliwe, stosowane sg alternatywne me-
tody wyceny w celu uzyskania wyceny w wartosci godziwej. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe sg ustalane jako najlepsze
oszacowanie wszystkich wplywdw i wyptywdw pienieznych zwigzanych z umowami ubezpieczenia i w granicach tych uméw droga

dyskontowania przy zastosowaniu stopy wolnej od ryzyka.

KUKE S.A. zapewnita system zarzadzania adekwatny do charakteru, skali i ztozonosci swojej dziatalnosci poprzez zastosowanie

odpowiednich i wspdtmiernych systeméw, ktére pozwalajg na zachowanie ciggtosci i regularnosci dziatania.

KUKE S.A. wprowadzita i posiada efektywny system zarzadzania ryzykiem obejmujacy strategie, procesy, procedury oraz instruk-
cje konieczne do okreslenia, pomiaru i monitorowania ryzyk, na ktére zaktad ubezpieczen jest, badz moze by¢ narazony, zarzadza
tymi rodzajami ryzyka i dokonuje systematycznej sprawozdawczosci w ich zakresie. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem

Spotka regularnie przeprowadza wlasng ocene ryzyka i wyptacalnosci (ORSA).

KUKE S.A. wprowadzita i zapewnita system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje procedury administracyjne i ksiegowe, organi-
zacje kontroli wewnetrznej, odpowiednie ustalenia w zakresie sporzadzania raportéw na wszystkich szczeblach struktury organi-

zacyjnej zaktadu oraz funkcje zgodnosci z przepisami.

Ponadto, Korporacja zapewnita obiektywng i niezalezng od funkcji operacyjnych funkcje audytu wewnetrznego, ktéra obejmuje

ocene adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz innych elementéw systemu zarzadzania.

KUKE S.A. zapewnito skuteczng funkcje aktuarialna, ktéra koordynuje ustalanie wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
dla celéw wyptacalnosci, zapewnia adekwatnosé metodyki stosowanych modeli, weryfikuje jakos$¢ i ilos¢ danych wykorzysty-
wanych do ustalania wartosci tych rezerw oraz poréwnuje wyniki najlepszych oszacowan tych rezerw z danymi wynikajacymi ze

zgromadzonych doswiadczen.

Ustanowiona w Spotce funkcja zarzadzania ryzykiem koordynuje i monitoruje system zarzadzania ryzykiem w Spotce, wspierajgc

Zarzad w zapewnieniu skutecznego funkcjonowania tego systemu.

Aktywa KUKE S.A. sg lokowane zgodnie z zasadg ostroznego inwestora.
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Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

A 1. Dziatalnosé

Korporacja Ubezpieczerr Kredytéw Eksportowych Spdtka Akcyjna nie tworzy grupy ubezpieczeniowe] w rozumieniu Artykutu
212 ust. 1 lit ¢) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania
i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc Il) ) i nie sporzadza sprawozdania na temat wypta-
calnosci i kondycji finansowej na poziomie grupy, o ktérym mowa w art. 412 ustawy z dnia 11 wrze$nia 2015 roku o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Korporacja jest jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej KUKE S.A., w sktad ktérej jako jed-
nostka zalezna wchodzi KUKE Finance S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Krucza 50, ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci
jest faktoring. KUKE S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego jednostki zaleznej. Akcje sg imienne, w catosci optacone gotdwka,

kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcje nie sg uprzywilejowane.
KUKE S.A. prowadzi dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w formie spdtki akeyjnej na podstawie:

= Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (tekst jednolity Dz. U. z 2020r., poz. 895),
Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o gwarantowanych przez Skarb Paristwa ubezpieczeniach eksportowych (tekst jednolity Dz.U.
z 2020 roku, poz. 1135),

= Zezwolenia Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w grupie 14 Dziatu Il z dnia 5 kwietnia
1991 roku, zezwolenia Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w grupie 16 Dziatu Il z dnia
14 sierpnia 1991 roku oraz zezwolenia Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w grupie 15 Dzia-
tu Il z dnia 7 stycznia 1997 roku,
Statutu Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akeyjna.

KUKE S.A. prowadzi dziatalno$¢ poprzez centrale Spétki zlokalizowang w Warszawie oraz 6 Regionalnych Biur Sprzedazy zlokali-

zowanych w Gdansku, Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= prowadzenie dziatalno$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczenia kredytu, gwarancji ubezpieczeniowych oraz ubezpie-
czenia réznych ryzyk finansowych - w zakresie grup ubezpieczer 14-16, zgodnie z zatgcznikiem do ustawy z dnia 11 wrzeénia
2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (zwanej réwniez dziatalnoscig komercyjna),

= prowadzenie dziatalnosci w zakresie ubezpieczer eksportowych, powierzonej Spétce na warunkach okreslonych ustawa
z dnia 7 lipca 1994 r. o gwarantowanych przez Skarb Parfstwa ubezpieczeniach eksportowych, w formie ubezpieczenia
bezposredniego, ubezpieczenia posredniego (reasekuracji) oraz udzielania gwarancji ubezpieczeniowych,

= organizowanie i prowadzenie dziafalnosci reasekuracyjnej czynnej,
$wiadczenie na rzecz przedsiebiorcdéw ustug zwigzanych z dziatalnoscig ubezpieczeniows, polegajgcych na badaniu, anali-
zie i ocenie ryzyka,

= Swiadczenie na rzecz przedsiebiorcéw ustug zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig ubezpieczeniowa, majacych na celu

dochodzenie przystugujacych im roszczen majatkowych od kontrahentéw krajowych i zagranicznych.
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Organ nadzoru odpowiedzialny za nadzér finansowy nad Spétka

KUKE S.A. w zakresie dziatalnosci komercyjnej podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego (dalej: KNF) z siedzibg w War-

szawie, ul. Pigkna 20.

Biegly rewident

KUKE S.A. w zakresie dziatalno$ci komercyjnej sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesénia 1994 r.

o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2021 r., poz. 217).

Biegty rewident przeprowadza badanie sprawozdan finansowych Spdfki, tj. sprawozdania jednostkowego KUKE S.A. oraz skon-
solidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej KUKE S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. oraz

Sprawozdania z wyptacalnosci i kondycji finansowej Spétki za rok koriczacy sie dnia 31 grudnia 2020 roku.

Biegtym rewidentem sprawozdan finansowych Spétki jest Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z  sie-
dzibag w Warszawie, Aleja Jana Pawta Il 22. Przeprowadzajgcym badanie w imieniu Deloitte Audyt Spdtka z ograniczona odpo-

wiedzialnoscig Sp. k. jest biegty rewident Dorota Snarska-Kuman, wpisana do rejestru biegtych rewidentéw pod numerem 9667.

Struktura wilasnosci kapitalu podstawowego (zaktadowego) Spétki

Kapitat podstawowy (zaktadowy) wynosi w PLN: 135.938.900
Liczba akgiji: 1.359.389
Wartos$¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi w PLN: 100

Akcje sg imienne, w catosci optacone gotéwka. Kapitat pochodzenia polskiego. Kazda akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu

na Walnym Zgromadzeniu. Akcje nie sg uprzywilejowane.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku akcjonariuszami KUKE S.A. byli:

Liczba akcji Udziat
Akcjonariusz szt. %
Skarb Panstwa reprezentowany przez Prezesa Rady Ministréw o
z siedzibg przy Al. Ujazdowskich 1/3, 05-077 Warszawa 700.828 51,5546%
Bank Gospodarstwa Krajowego, z siedziba Al. Jerozolimskie 7, 00-955 Warszawa 658.561 48,4454%

Istotne linie biznesowe Zakladu ubezpieczen oraz istotne obszary geograficzne

KUKE S.A. prowadzi dziatalno$¢ oferujgc produkty tylko na terenie Polski. W 2020 roku Spétka prowadzita dziatalno$é ubezpiecze-

niowg skoncentrowana na jednej linii biznesowej (nr 9 - ubezpieczenie kredytu i poreczen).
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A 2. Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

A 2.1 Ubezpieczenia kredytu (gr. 14 dziatalno$¢ komercyjna)

W ramach 14 grupy ubezpieczert w 2020 roku KUKE S.A. objeta ochrong ubezpieczeniowa krétkoterminowe naleznosci eksportowe

i krajowe o facznej wartosci 62 839 min PLN (o 23,7% wiecej niz w roku 2019).

W 2020 r. podpisano 314 nowych uméw ubezpieczenia krotkoterminowego kredytu eksportowego i krajowego, tj. 0 45,4% wiecej
niz w roku 2019. Ponadto, w okresie sprawozdawczym odnowiono 669 polis zawartych w latach ubiegtych. W stosunku do 2019 r.

liczba polis odnowionych wzrosta 0 15,1%. Na 31 grudnia 2020 r. czynnych byto 1.006 polis, o 24,8% wiecej niz w roku 2019.

Sktadka przypisana brutto z tytutu ubezpieczen krétkoterminowych naleznosci eksportowych i krajowych wyniosta 99 994 tys. PLN,
wobec 75 244 tys. PLN w roku 2019 (wzrost o 32,9%). Sktadka zarobiona netto zamkneta sie w kwocie 41 046 tys. PLN, o 9,1%
wyzszej niz przed rokiem (3 436 tys. PLN).

W 2020 roku KUKE S.A. wyptacita 736 odszkodowar na kwote 27 048 tys. PLN. W stosunku do roku 2019 warto$¢ wyptaconych
odszkodowan zmniejszyta sie 0 29,3%. 72,4% wartosci wyptaconych odszkodowar w 2020 r. dotyczyto nieuregulowanych naleznosci
przez kontrahentéw z Polski. Pozostate 27,6% odszkodowar wyptacono w zwigzku z nieuregulowaniem naleznosci przez kontrahen-

téw zagranicznych, w tym m.in. z Niemiec (8,5%), Szwaijcarii (3,1%), Litwy (2,1%).

W wyniku prowadzonych postepowan regresowych w 2020 r. KUKE S.A. uzyskata wptywy w kwocie 5 659 tys. PLN (15,6% wiece]
nizw 2019 r.).

Stan rezerw na niewyptacone odszkodowania brutto (bez rezerw na szacowane regresy) na 31 grudnia 2020 r. wyniést 20 709 tys.

PLN, w poréwnaniu do 21 847 tys. PLN rok wczesniej (spadek o 5,2%).
Odszkodowania i $wiadczenia netto uksztattowaty sie na poziomie 17 745 tys. PLN (spadek rok do roku 6 464 tys. PLN, tj. 0 26,7%).

Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw technicznych wzrosto rok do roku o 133,2% (z 679 tys. PLN w 2019 . do 1 478 tys. PLN
w 2020 r). Koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowej wyniosty 14 970 tys. PLN (wzrost rok do roku o 3,2%), z czego koszty akwizycji
15 172 tys. PLN (wzrost rok do roku o 32,0%), koszty administracyjne 12 085 tys. PLN (spadek rok do roku o 6,2%) oraz pomniejsza-
jace je prowizje reasekuracyjne 12 288 tys. PLN (wzrost rok do roku o 24,4%).

W gr. 14 ubezpieczen wynik techniczny wynidst 2 023 tys. PLN wobec -2 836 tys. PLN w 2019 r. W okresie sprawozdawczym Zaktad

ubezpieczen nie zidentyfikowat istotnych zdarzen gospodarczych, ktore wywarly istotny wptyw na zakfad.

A 2.2 Gwarancje ubezpieczeniowe (gr. 15 dziatalnos¢ komercyjna)

W 2020 r. wystawiono 1.628 gwarancji ubezpieczeniowych o wartoéci 777 904 tys. PLN. W stosunku do 2019 r. liczba wystawionych
gwarancji wzrosta o 31,0%, a warto$¢ sumy gwarancyjnej o 12,1%. Na dzierr 31 grudnia 2020 r. czynnych byto 2.145 gwarancji ubez-

pieczeniowych, o 32,0% wiecej niz rok wczesdniej.

Wynagrodzenie KUKE S.A. za wystawione gwarancje ubezpieczeniowe w 2020 r. wyniosto 23 680 tys. PLN, co wobec 2019 r. stano-
wito spadek o 1,6%. Sktadka zarobiona netto wyniosta 6 570 tys. PLN, o 70,6% wiecej niz przed rokiem (2 719 tys. PLN).

W roku sprawozdawczym KUKE S.A. wypfacita 4 kwoty gwarancyjne o wartosci 280 tys. PLN. W stosunku do roku 2019 wartos¢ ta
spadta 0 98,6% (o 19 098 tys. PLN mniej). Ponadto, w 2020 r. uzyskano 626 tys. PLN przychoddw z regreséw z wypfat z gwarangiji
ubezpieczeniowych z lat poprzednich (wobec 1 496 tys. PLN wptywdw z regreséw w roku 2019).

Na 31 grudnia 2020 r. KUKE S.A. nie posiadata rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto z tytutu wystawionych

gwarancji ubezpieczeniowych (170 tys. PLN w 2019 r.).
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Odszkodowania i $wiadczenia netto pozytywnie oddziatywaty na wynik gr. 15 i uksztattowaty sie na poziomie -188 tys. PLN (wobec
5915 tys. PLN w 2019 roku). Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw technicznych spadto rok do roku o 94,5% (z 273 tys. PLN
w 2019 r. do 15 tys. PLN w 2020 r.). Na poziom kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej w kwocie 5 080 tys. PLN (wzrost rok do roku
0 3,0%) ztozyly sie koszty akwizycji 4 234 tys. PLN (wzrost rok do roku o 10,0%), koszty administracyjne 3 098 tys. PLN (wzrost rok do

roku o 23,8%) oraz pomniejszajace je prowizje reasekuracyjne 2 253 tys. PLN (wzrost rok do roku o 58,4%).

W 15 gr. ubezpieczen wynik techniczny wynidst 1 616 tys. PLN wobec -6 721 tys. PLN w 2019 r.

A 2.3 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

W 2020 r. przychody z tytutu skfadki netto (z uwzglednieniem zmiany stanu rezerwy na pokrycie ryzyka niewygastego) wyniosty
47 617 tys. PLN, byly o0 14,8% (6 155 tys. PLN) wyzsze niz w 2019 r. Sktadka przypisana brutto w kwocie 123 673 tys. PLN wzrosta
w stosunku do 2019 . 0 24,5% (24 361 tys. PLN).

Odszkodowania i $wiadczenia na udziale wlasnym wyniosty w 2020 r. 16 107 tys. PLN, wobec 29 804 tys. PLN w 2019 . (spadek r/r
0 46,0%). Poziom rezerw na niewypfacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale wtasnym, z uwzglednieniem oszacowanych re-
greséw, na 31 grudnia 2020 r. wzrést w stosunku do stanu z 31 grudnia 2019 r. o 1 450 tys. PLN (wobec wzrostu tej pozycji w kwocie
320 tys. PLN rok wczesniej).

tacznie, odszkodowania i $wiadczenia netto w okresie sprawozdawczym zamknety sie w kwocie 17 557 tys. PLN, byty o 41,7%
(12 568 tys. PLN) nizsze niz w 2019 r.

W 2020 r. KUKE S.A. zanotowata dodatnie saldo pozostatych przychoddw i kosztéw technicznych o wartosci 1 493 tys. PLN, byto
ono o 56,7% (540 tys. PLN) wyzsze nizw roku poprzednim.

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej (koszty administracyjne, akwizycji oraz pomniejszajace je prowizje reasekuracyjne) w 2020 r.
wyniosty 20 050 tys. PLN wobec 19 430 tys. PLN zaewidencjonowanych w 2019 r. (wzrost r/r o 3,2%).

Przyrost portfela polis KUKE S.A. pociaggnat za sobg wzrost kosztow akwizycji (0 4 068 tys. PLN, 26,5%), w wigkszosci zneutrali-
zowany wzrostem przychoddéw z prowizji reasekuracyjnych (o 3 243 tys. PLN, 28,7%) oraz spadkiem kosztéw administracyjnych
(204 tys. PLN, 1,3%).

Przed zawigzaniem rezerwy na wyréwnanie szkodowosci Spétka uzyskata dodatni wynik techniczny zaréwno w gr. 14 ubezpieczen
(8 093 tys. PLN), jak i w gr. 15 ubezpieczen (1 694 tys. PLN). Zgodnie z zasadami rachunkowosci ubezpieczycieli, KUKE S.A. zawigzata
na koniec roku rezerwe na wyréwnanie szkodowosci jako zabezpieczenie wzrostu szkodowosci ubezpieczen w latach przysztych,
w kwocie 6 148 tys. PLN, ktéra obnizyta ostateczny taczny wynik techniczny KUKE S.A. za 2020 r. do 3 639 tys. PLN (w gr.14 wynik
wynidst 2 023 tys. PLN orazw gr. 15 osiggnat wartosc¢ 1 616 tys. PLN). Pomimo tego, w relacji do 2019 r., wynik techniczny KUKE S.A.
byt 0 13 196 tys. PLN wyzszy (-9 557 tys. PLN).

Saldo przychodéw i kosztéw z dziatalnosci lokacyjnej (5 586 tys. PLN) spadto r/r 0 41,4% (przy uwzglednieniu w 2019 r. 2 529 tys. PLN

kwoty stanowigcej niezrealizowane przychody z lokat z tytutu wyceny akcji KUKE Finance S.A.).
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A 3. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej

W 2020 r. wynik z dziatalnosci lokacyjnej (liczony jako suma przychodéw z lokat, niezrealizowanych zyskéw i strat z lokat oraz kosztow

dziatalnosci lokacyjnej) wynosit 5 586 tys. PLN. W poréwnaniu do 2019 r. byt on nizszy o 41,4%.

Zestawienie przychoddw i kosztéw z dziatalnosci lokacyjnej oraz zyskow i strat z lokat ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym za

rok 2020 i rok 2019 zawieraja ponizsze tabele:

zmiana

Przychody z dziatalnosci lokacyjnej w podziale na grupy aktywéw w tys. PLN 2020 2019 2020/2019
Depozyty 23 174 -151
Obligacje Skarbu Paristwa 3658 3427 232
Obligacje korporacyjne 1504 2679 -1175
Listy zastawne 32 73 -41
Odsetki od pozyczek 431 505 -74
Obligacje samorzadéw terytorialnych 106 379 -273
Akcje nienotowane na gietdzie 238 2529 -2 291
Akcje notowane na gietdzie 69 0 69
razem 6061 9765 -3704

zmiana

Koszty dziafalnosci lokacyjnej w podziale na grupy aktywow w tys. PLN 2020 2019 2020/2019
Wynik ujemny z realizacji lokat - certyfikaty i obligacje korporacyjne 0 27 -27
Wynik ujemny z realizacji lokat - obligacje samorzadow 205 16 188
razem 205 43 162

Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej niezwigzane z poszczegdlnymi Jmiana
aktywami w tys. PLN 2020 2019 2020/2019
Koszty rodzajowe (wewnetrzne) 225 226 -1
Koszty zewnetrzne 45 -38 83
razem 271 188 83

zmiana

Kapitat z aktualizacji wyceny lokat w tys. PLN 2020 2019 2020/2019
Obligacje korporacyjne 62 23 39
Obligacje Skarbu Paristwa 2 650 1385 1264
Obligacje samorzadéw terytorialnych 0 -206 206
Wycena udziatéw w KUKE Finance S.A. 2492 0 2492
Odroczony podatek dochodowy -515 -227 -288
razem 4 689 974 3715

*) ewentualne réznice w kwocie zmian wynikajg z matematycznych zaokragler: do petnych tys. PLN

KUKE S.A. nie posiadata inwestycji zwigzanych z sekurytyzacjg w portfelu zaréwno w roku 2020, jak i w 2019.
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A 4.  Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci

Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych wyniosto 9 067 tys. PLN, byto o 13,4% wyzsze w poréwnaniu do 2019 .
Istotny wktad w poprawe tego parametru miato saldo przychoddéw i kosztéw zwigzanych z prowadzeniem gwarantowanych przez
Skarb Paristwa ubezpieczen eksportowych, ktére w analizowanym okresie wyniosto 8 386 tys. PLN, wobec 6 669 tys. PLN w roku
2019 (wzrost r/r 0 25,7%).

W 2020 r. KUKE S.A. zanotowata wynik finansowy brutto w kwocie 18 291 tys. PLN, wobec 7 970 tys. PLN w roku poprzednim. Po
naliczeniu obcigzenia wyniku podatkiem dochodowym biezgcym i odroczonym w wysokosci 4 098 tys. PLN, wynik finansowy netto

wynidst 14 193 tys. PLN. W stosunku do 2019 r. Spétka zwiekszyta zysk netto o 127,5%.

A 5. Wszelkie istotne informacje

Korporacja nie odnotowata wptywu pandemii COVID-19 na przychody z tytutu sktadki. Warto$¢ wyptaconych odszkodowar i wskaz-
nik szkodowosci sa na poziomach nizszych niz rok wczesniej. W ocenie Zarzadu KUKE S.A. wynika to m.in. z wprowadzonych przez
Rzad dziatart ostonowych dla biznesu w ramach tarczy antykryzysowej. Istnieje ryzyko, ze kolejne miesigce przyniosg pogorszenie
sytuacji w tym zakresie. Pomimo, iz KUKE S.A. zaktada wzrost szkodowosci portfela ubezpieczen komercyjnych w 2021 r., przyjmuje

jednoczesnie, ze szkodowosé nie przekroczy poziomu z lat ubiegtych tj. 60%.

Obnizki podstawowych stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, w ocenie KUKE S.A. beda miaty istotny wptyw na obnize-

nie sie uzyskiwanych przez Korporacje przychodéw z dziatalnosci lokacyjnej w 2021 .

Estymacja wielkosci potencjalnego wptywu pandemii, ze wzgledu na m.in. ksztaft krzywe]j epidemiologicznej czy zmian behawio-
ralnych zachodzacych w spofeczenistwie cechuje sie duza niepewnoscia. Spdtka na biezaco monitoruje sytuacje i analizuje wptyw

pandemii na szkodowos¢ portfela.

W obszarze ryzyka operacyjnego Spétka wdrozyta plan awaryjny dotyczacy utrzymania ciggtosci dziatania w sytuacji zagrozenia

epidemiologicznego.

W okresie pandemii Spétka nie zidentyfikowata nowych zagrozen majacych wptyw na jaj dziatalnosé. Na biezgco monitorowany jest
wptyw pandemii na wyniki i dziatalno$¢ operacyjna Spotki w kontekscie wszystkich identyfikowanych ryzyk. Podejmowane sg wszel-

kie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ jej negatywne skutki dla Korporadiji i jej klientow.
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System zarzadzania

B 1. Informacje ogélne o systemie zarzadzania

Ponizsza cze$¢ raportu poswigcona jest systemowi zarzadzania, w tym kwestiom organizacyjnym, zarzgdzaniu ryzykiem i systemo-

wi kontroli wewnetrznej, a takze dostarcza informacji w zakresie kluczowych funkcji i zasad outsourcingu.

System zarzadzania jest adekwatny do charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci biorgc pod uwage poszczegdine

jego elementy (w tym strukture organizacyjna, system przekazywania informacji), a takze wdrozone i stosowane procedury oraz

mechanizmy kontroli wewnetrznej. Na biezagco podejmowane sg dziatania majace na celu jego doskonalenie.

System zarzadzania podlega przegladowi i ocenie. Na przeglad i ocene systemu zarzadzania i jego poszczegdinych elementéw
sktadaja sie w szczegdlnosci dziatania i oceny dokonywane okresowo przez osoby odpowiedzialne za zarzadzanie poszczegdlnymi
kategoriami ryzyka w KUKE S.A., sprawozdania z audytu wewnetrznego, a takze inne procesy kontrolne i ustalenia dokonywane
w toku biezacej dziatalnosci. Dokonywana ocena obejmuje adekwatnos$¢ poszczegdlnych elementéw zaprojektowanego systemu
zarzgdzania oraz skutecznos¢ ich dziatania. W przypadku wystgpienia szczegdlnych okolicznosci (np. istotnych zmian w strukturze
organizacyjnej) system zarzadzania lub okreslone jego elementy mogg podlegaé przegladowi i ocenie ad hoc. W przypadku
identyfikacji obszaréw wymagajacych usprawnienia, dziatania majace na celu wdrozenie odpowiednich zmian podejmowane sa

niezwlocznie.

Obowigzujacy w KUKE S.A. system zarzagdzania obejmuje funkcje zarzadzania ryzykiem, funkcje zgodnosci z przepisami, funkcje

audytu wewnetrznego i funkcje aktuarialng, i zapewnia prawidtowe i ostrozne zarzadzanie KUKE S.A.
Na system zarzadzania w KUKE S.A. skfada sie:

struktura organizacyjna, w ktérej zakresy odpowiedzialnosci sg jasno i odpowiednio podzielone,

skuteczny system przekazywania informacji.

B 1.1 Struktura organizacyjna

Organizacja KUKE S.A. jest dostosowana do rozmiaru i skali prowadzonej dziatalnosci. Spétka dziata w oparciu o Statut, w ktérym
okreslono w szczegdlnosci cele, uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialno$¢ poszczegdinych organéw Spoiki: tj. Walnego Zgro-
madzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu. W Spdfce okreslone zostaty zasady delegowania obowigzkéw, raportowania i przypisania

funkgji.

Kompetencje Rady Nadzorczej KUKE S.A. okreslaja w szczegdlnosci przepisy kodeksu spétek handlowych oraz postanowienia
Statutu Spétki, a takze przepisy ustaw odrebnych regulujacych dziatalno$é KUKE S.A. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej dziedzinach. Zakres zadar Rady Nadzorczej okreéla Statut KUKE S.A. Rada Nadzorcza dziata
w sposoéb kolektywny i nie ma formalnego podziatu obowigzkéw pomiedzy jej Cztonkdw. Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nad-
zorcza sktada sie co najmniej z trzech, ale nie wiecej niz o$miu Cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani

sy przez Walne Zgromadzenie. Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy.

KUKE | Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondydji finansowej KUKE S.A. sporzagdzone na dzien i za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 r. 13



Na dzien 1 stycznia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej KUKE S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Adam Barbasiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Aneta Fatek - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Piotr Kaflik
Luiza Modzelewska
= Pawet Pietrzak
Wojciech Rzgsiecki

Mariusz Sokotowski.

W trakcie roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza KUKE S.A. pracowata w niezmienionym skfadzie.

Zgodnie z zapisami Statutu Zarzad sktada sie z co najmniej z dwéch i nie wiecej niz czterech cztonkéw, powotywanych i odwoty-

wanych uchwatg Walnego Zgromadzenia na wspdlng kadencje trwajgca 3 lata.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do reprezentowania Spétki uprawnieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie, jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem lub Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z petnomocni-
kiem. Regulamin Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu. Wszystkie decyzje podejmowane
na szczeblu Zarzadu sa dokumentowane w postaci pisemnych uchwat Zarzadu, a z posiedzen sporzadzane sa protokoty. Podziat

zadan pomiedzy poszczegélnych Cztonkéw Zarzgdu zatwierdza Rada Nadzorcza.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci pomiedzy Cztonkéw Zarzadu nie prowadzi do na-

ktadania sie kompetencji Cztonkéw organu zarzadzajacego lub wewnetrznych konfliktéw intereséw.
W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 1 grudnia 2020 r. Zarzagdu KUKE pracowat w nastepujgcym sktadzie:

= Janusz Wihadyczak - Prezes Zarzadu
Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Slagérski - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 1 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KUKE S.A. powotato do sktadu Zarzadu na wspélna kadencje Panig
Dorote Kleszczewska, powierzajac Jej funkcje Cztonka Zarzadu KUKE S.A.

Wobec powyzszego, do dnia 31 grudnia 2020 r. Zarzad Spdtki pracowat w czteroosobowym sktadzie, tj.:

= Janusz Wihadyczak - Prezes Zarzadu
Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Slagérski - Wiceprezes Zarzadu

= Dorota Kleszczewska - Cztonek Zarzadu.

Zarzad ksztattuje Strukture organizacyjng KUKE S.A. z uwzglednieniem postanowien Statutu KUKE S.A., Regulaminu, powszech-
nie obowigzujacych przepiséw prawa oraz rekomendacji organéw nadzorczych, w szczegélnosci Zasad kadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych (przyjetych przez KNF) oraz Wytycznych dotyczacych systemu zarzadzania (przyjetych przez EIOPA),
stwarzajgc optymalne warunki do osiggniecia celéw strategicznych KUKE S.A., przy uwzglednieniu nalezytego zarzadzania wszyst-

kimi rodzajami ryzyka dotyczacymi dziatalnosci KUKE S.A.

Zgodnie ze strukturg organizacyjng obowiazujgca na dziert 31 grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu, razem z pozostatymi Cztonkami
Zarzadu, kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki i odpowiada za te dziatalno$é oraz nadzoruje i koordynuje Pion Korporacyjny
(CEO), w sktad ktérego wchodzg departamenty: sprzedazy, rozwoju produktéw, gwarancji, ubezpieczen i wspdtpracy miedzy-
narodowej, prawny zapewniajacy takze obstuge prawna w zakresie produktéw gwarantowanych przez Skarb Parstwa, audytu

wewnetrznego oraz bezpieczeristwa.
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Wiceprezesi Zarzgdu nadzorujg i koordynuja:

Pion Operacyjny (COO), w sktad ktérego wchodzg departamenty: obstugi klienta, windykacji, ryzyka ubezpieczeniowego, IT,

zarzadzania zmiang, zarzadzania zasobami ludzkimi i administracji oraz zarzadzania ryzykiem.

Pion Finansowy (CFO), w skiad ktérego wchodza departamenty: kontrolingu, rozliczen, zarzadzania ptynnoscia, ksiegowosci,

reasekuracji, aktuarialny, zgodnosci.
Cztonek Zarzadu nadzoruje i koordynuje Pion Komunikacji (CMO), w sktad ktérego wchodzi Departament Komunikacji.
W Spotce funkcjonujg nastepujace Komitety:

= Komitet Inwestycyjny,

= Komitet Ryzyka,

= Komitet Ryzyka Ubezpieczeniowego,
= Komitet ds. Produktéw,

* oraz zespoly projektowe.

Prezes Zarzadu
CEO

Pion Finansowy
CFO

Pion Operacyjny
coo

Pion Korporacyny
CEO

Pion Komunikacji
cMo

Departament Kontrolingu

Departament Obstugi Klienta
(DOK)

Departament Sprzedazy
(DSP)

Departament Komunikacji
(DKO)

Departament Rozliczen
(DRO)

Departament Zarzadzania Ptynnoscig

Biuro Obstugi Klienta
(BOK)

Biuro Likwidacji Szkéd

Regionalne Biura
Sprzedazy
(RBS)

Biuro Wsparcia

(DzZP) (BLS) Sﬁg;@j‘y
Departament Ksiegowosci | Departament Windykacji | Departament Rozwoju Produktéw
(DKS) (DWI) (DRP)

Departament Reasekuracji
(DRE)

Departament Ryzyka
Ubezpieczeniowego
(DRU)

Departament Gwarancji

(DGW)

Departament Aktuarialny
(DAK)

Departament Zgodnosci

(DZG)

Biuro Oceny Ryzyka
Ubezpieczeniowego
(BRU)

Departament Ubezpieczer
i Wspétpracy Miedzynarodowej
(DUW)

Biuro Przygotowania
Informacji
(BPI)

Departament IT
(DIT)

Biuro Ubezpieczeri
Strukturyzowanych
(BUS)

Biuro Ubezpieczeri
Instytucjonalnych i Gwarancji
[}

Departament Zarzgdzania Zmiang
(DZ2)

Departament Prawny
(DPR)

Departament Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi i Administracji
(DZA)

Biuro Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi
(BZL)

Biuro Prawne
(BPR)

Biuro Prawne GSP
(BPG)

Biuro Zarzadu i Administracji

Departament Audytu Wewnetrznegol
(DAW)

Departament Zarzgdzania Ryzykiem
(DZR)

Departament Bezpieczenstwa
(DBE)
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KUKE S.A. posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanego ryzyka struk-

ture organizacyjng, w ktérej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci sg wyraznie przypisane

i odpowiednio podzielone. Struktura organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Spdtki, wyraznie wyodreb-

niajac kazda kluczowsg funkcje w obrebie wykonywanych zadan.

Dla realizacji celéw zapisanych w Statucie KUKE S.A. wprowadzony zostat w szczegdlnosci regulamin organizacyjny - dokument

zawierajacy opis struktury przedsigbiorstwa Spétki, podziat zadan i zakres czynnosci na kazdym stanowisku oraz podstawowe za-

sady, normy i wzorce wspotdziatania w organizacji. Ze wzgledu na zakres merytoryczny regulamin petni przede wszystkim funkcje

informacyjng i organizacyjng. Regulamin Organizacyjny KUKE S.A. zawiera Schemat Organizacyjny KUKE S.A. (prezentowany na

poprzedniej stronie).

B1.2

Funkcje kluczowe oraz podziat obowiazkéw

Kluczowe funkcje w KUKE S.A. sg realizowane w ponizszy sposéb:

funkcja aktuarialna — sprawowana jest przez Aktuariusza Korporacji - Dyrektora Departamentu Aktuarialnego oraz przez

pozostatych pracownikéw Departamentu Aktuarialnego;

= funkcja audytu wewnetrznego — sprawowana jest przez Menedzera Departamentu Audytu Wewnetrznego;

funkcja zarzadzania ryzykiem — sprawowana jest przez Menedzera Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem, przy czym zarza-

dzanie ryzykami w poszczegdlnych obszarach KUKE S.A., w ktérych zidentyfikowano ryzyka, jest procesem rozproszonym.

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych oraz menedzerowie komorek organizacyjnych zarzadzajgcy ryzykami w swoich obsza-

rach odpowiadaja za ich monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie;

funkcja zgodnosci — koordynowana jest w Spdtce przez Menedzera Departamentu Zgodnosci.

Do zakresu dziatania funkcji aktuarialnej nalezy w szczegélnosci:

1.

kalkulacja wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw rachunkowosci finansowej oraz do ce-
l6w wyptacalnosci,

zapewnienie adekwatnosci metodyki stosowanych modeli, jak réwniez zatozen przyjetych do ustalania wartosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci,

ocena czy dane wykorzystane do ustalania warto$ci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci sg
wystarczajace i czy sg odpowiedniej jakosci,

poréwnywanie najlepszych oszacowan z danymi wynikajgcymi ze zgromadzonych doswiadczen,

informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych,

nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci w przypadkach stoso-
wania przyblizeri, w tym podejscia indywidualnego,

wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia,
wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji,
udziat we wdrazaniu efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci w zakresie:
a. modelowania ryzyka stanowigcego podstawe obliczen kapitatowego wymogu wyptacalnosci minimalnego wymogu
wyptacalnosci,
b. wilasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci,
ustalanie wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celéw rachunkowosci,

ustalanie sktadki przypisanej dla celéw rachunkowosci i wyptacalnosci,

. wyliczanie Minimalnego Wymogu Wypfacalnosci (MCR) oraz dostarczanie danych i udziat w obliczaniu Standardowego

Wymogu Wyptacalnosci (SCR), zgodnie z kompetencjami Departamentu Aktuarialnego,

. zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym zwigzanym z wycenga sktadek i rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
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. analiza szkodowosci produktow,

. wspdtudziat w tworzeniu nowych produktéw od strony aktuarialnej oraz w opracowaniu zasad ich funkcjonowania,

przygotowywanie taryf stawek, sktadek i optat w zakresie ubezpieczen krétkoterminowych naleznosci oraz dokonywanie
ich przegladéw i aktualizacji,

. obliczanie rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne.

Do zakresu dziatania funkcji audytu wewnetrznego nalezy w szczegdlnosci:

1.

opracowanie i aktualizacja Regulaminu Funkcji Audytu Wewnetrznego okreslajacego cel, zakres i zasady dziatania audytu

wewnetrznego,
opracowanie i aktualizacja procedury i metodyki przeprowadzania badar audytowych,
opracowanie Rocznego i Strategicznego (Dlugoterminowego) Planu Audytu w horyzoncie czteroletnim,

realizacja badan audytowych zgodnie ze zdefiniowanym zakresem i czestotliwoscig dostosowanga do zidentyfikowanych

obszaréw ryzyka i poziomu jego istotnosci zgodnie z planem audytu,

realizacja doraznych, niezaplanowanych (ad-hoc) badan audytowych na wniosek Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu RN

oraz Zarzadu,
monitoring wdrazania zalecer poaudytowych,

przeglad realizacji planéw dziatania kierownictwa (zalecenia) w odniesieniu do ustalers audytu, weryfikacja ich adekwatno-

$ci i skutecznosci w ograniczaniu ryzyka,

niezalezne potwierdzanie zgodnosci dziatania Jednostek organizacyjnych w KUKE S.A. z regulacjami wewnetrznymi i prze-

pisami prawa a takze wytycznymi KNF,
wspieranie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w wypetnianiu jego obowigzkdw,

przekazywanie okresowo raportéw do Zarzgdu, Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej w szczegdlnosci, w za-

kresie realizacji planéw audytu, wynikéw przeprowadzanych badan audytowych oraz statusu realizacji zalecer poaudytowych.

Menedzer Departamentu Zarzadzania Ryzykiem realizuje funkcje zarzagdzania ryzykiem poprzez:

1.

koordynowanie i monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Spétce (system opisany w pkt B 3.1), w tym wspieranie

Zarzadu i Rady Nadzorczej w zapewnieniu skutecznego funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem,

monitorowanie profilu ryzyka spétki oraz identyfikacja i szacowanie pojawiajgcych sie ryzyk we wspdtpracy z poszcze-
golnymi Jednostkami organizacyjnymi,

udziat w tworzeniu i aktualizacji regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem,

koordynacja procesu Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci,

przeprowadzanie we wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi lub komérkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za
zarzgdzanie poszczegdlnymi ryzykami, okresowych analiz dotyczacych ryzyka, w tym: testéw stresu, analiz wrazliwosci,
monitoringu limitéw i koncentracji, pomiaréw ryzyka,

okreslanie wspétzaleznosci pomiedzy ryzykami i ich agregacja w celu okreslania catkowitego poziomu ryzyka,

opracowywanie wewnetrznych metodologii szacowania poziomu ryzyka, w tym walidacja i weryfikacja adekwatnosci

wykorzystywanych metod pomiaru,
koordynowanie obliczania SCR,

analizowanie stopnia odchylenia profilu ryzyka od zatozen SCR,

. analizowanie ciggtej zgodnosci z wymogami dotyczacymi wyptacalnosci/minimalnych wymogoéw wyptacalnosci poprzez

projekcje wymagan w $rednioterminowym okresie. Proces uwzglednia wykorzystanie testéw warunkéw skrajnych oraz

analize scenariuszowg,

. definiowanie Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka i prowadzenie bazy zdarzen w ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

opracowywanie planéw kapitatowych na potrzeby zarzgdzania adekwatnoscia kapitatowa,

opracowywanie kapitatowych planéw awaryjnych,

zarzgdzanie ryzykiem modeli,

weryfikacja poprawnosci modeli ratingowych,

biezacy nadzér nad poprawnoscig procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz jego rozwdj,

koordynowanie dziatarr w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

koordynowanie prac Komitetu Ryzyka,

budowanie $wiadomosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem, w tym prowadzenie wewnetrznych szkolen,

opiniowanie nowych produktéw oraz istotnych zmian w zakresie regulacji wewnetrznych pod katem ryzyka operacyjnego,
ocene ekspozycji na ryzyko z uwzglednieniem przyjetych limitéw ryzyka oraz strategii ryzyka,

monitoring wskaznikéw wyptacalnosci, w tym rekomendowanie Zarzadowi dziatari awaryjnych w przypadku spadku

wspodtczynnikéw ponizej okreslonych poziomoéw krytycznych.

Do zakresu dziatania funkcji zgodnosci nalezy w szczegdlnosci:

N o 0 ok

13.
14.
15.

doradzanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej oraz jednostkom organizacyjnym w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

monitorowanie, we wspdfpracy z Departamentem Prawnym, zmian w przepisach prawa majacych wptyw na dziatalnos¢

KUKE S.A. oraz ocena mozliwego wptywu zmian otoczenia prawnego na dziatalno$¢ KUKE S.A.,

okreslanie i ocena ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez KUKE S.A. standardéw postepowania oraz nadzér i koordynacje procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
z przepisami,

ocena adekwatnosci srodkéw przyjmowanych przez KUKE S.A. w celu zapobiegania niezgodnosci z przepisami,
kontrola przestrzegania procedur i regulacji wewnetrznych,

koordynacja systemu kontroli wewnetrznej w KUKE S.A. (system zostat opisany w pkt. B 4.),

identyfikacja obszaréw wymagajacych poprawy w zakresie zgodnosci, rekomendowanie dziatari naprawczych w tym
zakresie oraz monitorowanie ich wykonania,

wsparcie i koordynacja dziatari operacyjnych Jednostek organizacyjnych w zakresie wdrozenia efektywnego zarzadzania ryzy-
kiem braku zgodnosci oraz uczestniczenie w projektach majacych wptyw na zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci z przepisami,
weryfikacja zgodnosci regulacji wewnetrznych z przepisami prawa, wymogami organéw nadzoru, zobowigzan lub de-
klaracji sktadanych w imieniu KUKE S.A. wobec organéw nadzoru, indywidualnych zaleceri wydanych przez organy
nadzoru oraz stanu ich wdrozenia,

koordynacja procesu implementacji przepiséw prawnych, wymogéw organéw nadzoru i innych zobowiazan do regulacji
wewnetrznych,

koordynacja procesu corocznej samooceny wdrozenia zasad fadu korporacyjnego, ankiety BION oraz innych ustalonych

w toku biezgcej pracy regulacji czy wytycznych,

. wsparcie w tworzeniu odpowiednich i przejrzystych relacji i ram wspétpracy z organami nadzoru, administracji publicz-

nej, itp., w tym takze koordynacja korespondencji z tymi instytucjami,
opiniowanie regulacji wewnetrznych w zakresie ryzyka braku zgodnosdci,
prowadzenie rejestru regulacji wewnetrznych KUKE S.A,,

promocja kultury organizacyjnej opartej na etyce i praworzadnosci, budowanie $wiadomosci pracownikéw KUKE S.A.

w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

prowadzenie postepowar non-compliance oraz rejestru incydentéw non-compliance, analizowanie zgtoszonych zda-

rzer i rekomendowanie dziatari naprawczych,

koordynacja zarzadzania ryzykiem naduzy¢ w KUKE S.A.,
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18. ocena zidentyfikowanych przypadkéw podejrzenia wystapienia konfliktu intereséw, informowanie Zarzadu o mogacym

wystgpic lub zaistniatych sytuacjach konfliktu intereséw,

19. koordynacja rozpatrywania skarg i reklamacji, prowadzenie rejestru skarg oraz analiza przyczyn sktadania skarg, ustale-

nie ich wptywu na procesy i produkty i usuniecie wskazanych przyczyn w uzasadnionych przypadkach,

20. koordynacja i nadzér nad prawidtowoscig proceséw outsourcingowych w zakresie dziatalnosci ubezpieczeniowej KUKE S.A.

Rada Nadzorcza Spétki wykonuje czynnosci przewidziane przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spétki. Rada Nad-
zorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci, zgodnie z ktérym Rada

Nadzorcza w szczegdlnosci:

ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitatowej oraz sprawozdania finan-
sowe Spotki i grupy kapitatowej za ubiegty rok,
dokonuje wyboru firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzi badanie sprawozdarn finansowych Spétki,
zatwierdza Regulamin Zarzadu,
= zatwierdza Regulamin Audytu Wewnetrznego oraz Regulamin Kontroli Wewnetrznej,
opiniuje wieloletnie programy rozwoju Spoétki i roczne plany dziatalnosci finansowej Spétki, z wytaczeniem programéw

i planéw dotyczacych ubezpieczen gwarantowanych przez Skarb Parstwa.

W zwiazku z implementacjg przepiséw ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem parnstwowym do Statutu

KUKE S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej KUKE S.A., organ nadzorczy Spétki wyraza takze zgode na:

zawarcie i zmiang umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public rela-
tions) i komunikacji spoteczne] oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewi-
dzianego tacznie za $wiadczone ustugi przekracza 500 000 PLN netto, w stosunku rocznym, badz w ktérych maksymalna
wysokos$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

= zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 PLN lub 0,1% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzo-
nego sprawozdania finansowego;

= zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 PLN lub 0,1%
sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesénia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego za-

twierdzonego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza przygotowuje raz w roku raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Spétce i przedstawia Walnemu

Zgromadzeniu, ktére dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania Spétki.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania zasad wynikajgcych z dokumentu , Zasady fadu korporacyjnego dla insty-
tucji nadzorowanych” wydanego przez Komisje Nadzoru Finansowego, a wyniki tej oceny sg udostepniane na stronie interneto-

wej Korporacji oraz przekazywane pozostatym organom Spétki.

Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza okresla organizacje i sposéb wykonywania czynno-
$ci przez Zarzad, w szczegdlnosci kompetencje Prezesa Zarzadu, podziat uprawnien i obowigzkéw pomiedzy Cztonkéw Zarzadu oraz

sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu, jak réwniez zasady odbywania posiedzen oraz podejmowania przez Zarzad uchwat.

Prezes Zarzadu razem z pozostatymi Cztonkami Zarzadu kieruje catoksztattem dziatalnosci Spétki i odpowiada za te dziatalnosé.

W okresie sprawozdawczym do zadan Prezesa Zarzadu w szczegdlnosci nalezato:

przewodniczenie Zarzgdowi,
reprezentowanie Spotki,

= decydowanie w sprawach okreslonych Regulaminem z wytaczeniem spraw, co do ktérych zgodnie z postanowieniami Re-
gulaminu Zarzad Spétki podejmuje decyzje w formie uchwat oraz z zastrzezeniem postanowien Statutu Spétki, dotyczacych

reprezentacji Spotki.
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Sprawy wymagajgce uchwaty Zarzgdu Spoétki to w szczegdlnosci:

roczne plany dziatalnosci finansowej Spétki i wieloletnie programy rozwoju Spétki oraz sprawozdania z ich wykonania,
= plany inwestycyjne Spofki,
szczegdtowe zasady tworzenia, wykorzystywania i rozwigzywania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
okreslanie limitéw zaangazowania Spotki w dziatalno$¢ ubezpieczeniowa i gwarancyjng,
= ogdlne warunki ubezpieczenia oraz taryfy i wysokosé¢ stawek ubezpieczeniowych oraz opfat za wystawianie gwarancji,
wprowadzanie przepiséw wewnetrznych, w tym instrukeji stuzbowych, regulaminéw oraz innych postanowien regulujgcych

organizacje i funkcjonowanie Spétki.

Implementacja przepiséw ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym do Regulaminu Zarzadu KUKE S.A. rozsze-
rzyta takze katalog spraw wymagajacych uchwaly Zarzgdu KUKE S.A. Sg to w szczegdlnosci decyzje dotyczace rozporzadzania
i nabywania sktadnikéw aktywéw trwatych Spétki o wartosciach wskazanych w przedmiotowe] ustawie oraz decyzje w zakresie
zawierania badz zmiany okreslonych typéw umow, tj. uméw o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich i komunikacji spotecznej - jezeli taczna warto$¢ rocznego wynagrodzenia przekracza 0,5 min PLN netto (lub gdy
maksymalna warto$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana), a takze uméw darowizny i uméw zwolnienia z dtugu — lub o podob-

nym skutku — przekraczajgcych wartosci graniczne wskazane ustawa.

B 1.3 Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorcze] powotany sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej. Powotanie cztonkow
Komitetu Audytu nastepuje w sposéb, ktéry zapewnia, ze jego cztonkowie posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spoétka jako jednostka zainteresowania publicznego. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej
jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegélni cztonkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy, a Przewodniczacy Komitetu Audytu spetnia warunek niezaleznosci.
W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3 Ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza KUKE S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nad-
zorcza KUKE S.A. powotuje sposréd swoich cztonkdéw Komitet Audytu w celu zwigkszenia efektywnosci wykonywania przez Rade
Nadzorcza czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej KUKE S.A., czynnosci rewizji

finansowej w Spoétce oraz efektywnosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i systemu zarzadzania ryzykiem.
Na dzien 31 grudnia 2020 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej KUKE S.A. tworzyli:

= Wojciech Rzasiecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Adam Barbasiewicz,

Mariusz Sokotowski.

Powotani cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KUKE S.A. spetniajag wymogi dotyczace niezaleznosci, posiadania wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdarn finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy ubez-

pieczeniowej, w ktérej dziata KUKE S.A.

Przed dokonaniem wyboru Cztonkéw Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza KUKE S.A., pozytywnie ocenita spetnienie przez poszcze-

gdlnych kandydatéw do Komitetu Audytu warunkéw niezaleznosci oraz kwalifikacji, o ktérych mowa art. 129 ust. 1, 3 oraz 5 Ustawy.

Funkcje Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i rekomendacji w formie

uchwat podjetych przez Komitet Audytu.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1.

B1.4

monitorowanie:

a. procesu sprawozdawczosci finansowej,

b. procesu sprawozdawczosci o wyptacalnosci i kondycji finansowej stosownie do przepiséw Ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz Rozporzgdzenia delegowanego,

c. skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

d. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalerr Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowa-

dzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz KUKE S.A. jako jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi

niz badanie ustawowe;

informowanie Rady Nadzorczej KUKE S.A. o wynikach badania ustawowego oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w KUKE S.A. jako jednostce zainteresowania publicznego,

a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych

ustug niebedacych badaniem w KUKE S.A. jako jednostce zainteresowania publicznego;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg

firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem ustawowym;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez KUKE S.A. jako jednostke zainteresowania publicznego;

przedstawianie Radzie Nadzorczej lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesénia 1994 r.
o rachunkowosci, rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia 537/2014 (dotyczgcej wyboru firmy au-

dytorskiej do przeprowadzenia badania) zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6. Rekomendacja taka zawiera:

= przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej prefe-
rencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;
os$wiadczenie, ze rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywdw stron trzecich; oraz

* stwierdzenie, ze Spétka nie zawarta uméw zawierajacych klauzule umowne, ktére ograniczatyby mozliwo$¢ wyboru
przez Rade Nadzorczg firmy audytorskiej na potrzeby przeprowadzenia badania, do okreslonych kategorii lub wyka-

zéw firm audytorskich (o$wiadczenie zgodne z art. 66 ust. 5a Ustawy o rachunkowosci;

przedkfadanie zalecert majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w KUKE S.A.

jako jednostce zainteresowania publicznego;

. wykonywanie czynnosci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, w odniesieniu do okre$lonych w pkt

1 oraz w pkt 4 powyzej dziedzin funkcjonowania Spotki oraz w zakresie, w jakim zezwalajg na to powszechnie obowig-

zujace przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne Spoétki.

Komitet Inwestycyjny

Komitet Inwestycyjny KUKE S.A. odpowiada za catoksztatt dziatalnosci lokacyjnej i podejmuje najistotniejsze decyzje w tym za-

kresie, a w szczegdlnosci:

1.

ustala limity udziatu poszczegélnych portfeli w tacznej wartosci posiadanych lokat oraz wykaz instrumentéw, jakie moga
wchodzi¢ w ich sktad wraz z ewentualnymi dopuszczalnymi limitami;

wyraza zgode na dokonywanie transakcji innych niz depozyty bankowe, zakup/sprzedaz instrumentéw emitowanych badz

gwarantowanych przez Skarb Paristwa, natychmiastowe transakcje wymiany walut, transakcje typu repo i buy sell-back;
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B1.5

rozpatruje kwartalne sprawozdania Menedzera Departamentu Zarzadzania Ptynnoscig, informujace o osiggnietych przy-
chodach finansowych, strukturze portfela na koniec poprzedniego kwartatu, rentownosci portfela oraz poziomach ben-

chmarku;
okresla sposdb kalkulacji benchmarku;

okresla limity w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Komitet Ryzyka

Komitet Ryzyka ma za zadanie wspiera¢ Zarzad Spétki w realizacji zadar odnoszacych sie do systemu zarzadzania ryzykiem. Re-

alizuje on swéj cel poprzez analizowanie profilu ryzyka Spétki i identyfikacje istotnych ryzyk, monitorowanie wskaznikéw wyptacal-

nosci i ekspozycji na ryzyko, wykorzystywania ustalonych limitéw ryzyka oraz innych waznych kwestii zwigzanych z zarzadzaniem

ryzykiem. Do zadan Komitetu Ryzyka nalezy w szczegdlnosci:

1.
2.

© N o u

B 1.6

analizowanie profilu ryzyka Spdtki oraz identyfikacja istotnych ryzyk;

ocena ekspozycji na ryzyko z uwzglednieniem przyjetych limitow ryzyka oraz strategii ryzyka;

monitoring wskaznikéw wyptacalnosci, w tym rekomendowanie Zarzadowi planéw awaryjnych w przypadku spadku
wspodtczynnikéw ponizej okredlonych poziomoéw krytycznych;

rekomendowanie Zarzadowi poziomu apetytu na ryzyko z uwzglednieniem poziomu wymaganego kapitatu;
przyjmowanie okresowych raportéw od zarzadzajacych poszczegdlnymi ryzykami;

rekomendowanie Zarzadowi zatozen ,Programu reasekuracji KUKE S.A."”;

rekomendowanie Zarzadowi scenariuszy na potrzeby procesu ORSA oraz analiza wynikéw ORSA,;

monitorowanie postepu w realizacji poszczegdlnych uzgodnier przyjetych przez Komitet w ramach poprzednich po-

siedzen.

Komitet Ryzyka Ubezpieczeniowego

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

1.

A S

B1.7

podejmowanie decyzji odnosnie akceptacji ryzyka transakgeji zgtaszanych do ubezpieczenia w ramach wnioskéw o ubez-
pieczenie naleznosci, czynnych uméw ubezpieczenia, wnioskdéw o zawarcie umowy generalnej o putap gwarancyjny,

whnioskéw o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowej w ramach uméw indywidualnych;
podejmowanie decyzji w zakresie wstepnej oceny ochrony (na etapie wniosku o interwencje);
podejmowanie decyzji w zakresie likwidacji szkod;

podejmowanie decyzji uznaniowych w zakresie oceny ochrony i likwidacji szkéd;

podejmowanie decyzji w ramach postepowania windykacyjnego (w tym windykacji sktadki od ubezpieczajgcych) oraz

regresowego;

opracowywanie wytycznych w zakresie strategii underwritingu w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw geograficz-

nych, sektoréw gospodarki i produktow.

Komitet ds. Produktéow

Komitet prowadzi regularne przeglady systemu zarzadzania produktem w KUKE S.A w celu:

1.
2.
3.

minimalizacji ryzyk w funkcjonujacych procesach;
ciggtego doskonalenia w obszarze zarzadzania produktami;

zapewnienia, ze jest adekwatny do prowadzonej przez KUKE S.A. dziatalnosci.
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Ponadto, Komitet prowadzi przeglady ad-hoc systemu zarzadzania produktem w szczegélnosci w przypadku:

1. zmiany strategii sprzedazowej;

2. zmiany otoczenia prawnego lub makroekonomicznego;
3. zmiany ztozonosci konstrukcji produktow;
4.

zmiany kanatéw dystrybucji.

Komitet ds. Produktéw wydaje rekomendacje dotyczace wprowadzenia zmian do konstrukcji produktu, procesu dystrybugji lub

obstugi produktu albo w razie koniecznosci wycofania wadliwego produktu z obrotu.

B 2. Zasady wynagradzania i wymogi dotyczace kompetencj

B 2.1 Zasady wynagradzania

Zasady wynagradzania odnoszace sie do pracownikéw KUKE S.A. uregulowane sg w odpowiednich przepisach wewnetrznych. Ce-

lem polityki ptacowej KUKE S.A. jest kreowanie systemu wynagrodzen sprzyjajacego realizacji strategii Spotki.

Zasady wynagradzania pracownikéw KUKE S.A. skonstruowane sa w sposéb ograniczajacy zachete do podejmowania dziatar obar-

czonych ryzykiem, w taki sposob, ze zdecydowang cze$¢ wynagrodzenia pracownika Spétki stanowi wynagrodzenie zasadnicze.

Katalog sktadnikéow wynagrodzen wystepujgcych w KUKE S.A. obejmuje m. in.: wynagrodzenie zasadnicze, premie uzaleznione
od poziomu realizacji celéw strategicznych oraz indywidualnych celéw pracownika, prowizje dla pracownikéw odpowiedzialnych
za sprzedaz, nagrody uznaniowe, nagrody z zysku, nagrody jubileuszowe' oraz inne sktadniki wynagrodzen, ktére przystugujg pra-

cownikom na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw.

Zasady wynagradzania pracownikéw nie odnoszg sie do zasad wynagradzania cztonkdw organéw zarzgdzajacych, to jest Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktére to uregulowane sg zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujacych niektérymi spotkami. Kwestia wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej jest dokfadnie omoéwiona w sekgji
B pkt 2.5 2.6.

B 2.2 Zmienne skiadniki wynagrodzen

Do katalogu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zaliczane sa elementy, o ktérych mowa w pkt. B 2.1. Funkcjonujacy w KUKE S.A.

system motywacyjny dla pracownikéw, opiera sie na dwéch zasadniczych elementach:

a. rocznej premii uzaleznionej od poziomu realizacji strategicznych i indywidualnych celéw w systemie motywacyjnym
zarzadzania przez cele,

b. kwartalnej prowizji dla pracownikéw sprzedazy.

Premia w systemie zarzadzania przez cele przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach innych niz zwigzanych ze
sprzedaza produktéw ubezpieczeniowych. Jej wysokosé jest uzalezniona od oceny poziomu realizacji celéw okredlonych w in-
dywidualnej karcie celéw pracownika. Szczegétowe zasady przyznawania premii w systemie zarzadzania przez cele okreslone sa

w Regulaminie premiowania KUKE S.A.

Prowizja przystuguje pracownikom zatrudnionym w Departamencie Sprzedazy, wykonujgcym zadania sprzedazowe i zalezy m.in.
od poziomu realizacji indywidualnych planéw sprzedazowych oraz wskaznikéw jakosciowych. Szczegétowe zasady przyznawania

prowizji uregulowane sa w Regulaminie prowizji KUKE S.A.

1 Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem spfat nagréd jubileuszowych dla pracownikéw KUKE S.A., nagrody jubileuszowe zostang wygaszone
z dniem 31 grudnia 2024 r.
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B 2.3 Transakcje z akcjonariuszami i czlonkami organéw administrujacych

W ciggu roku obrotowego nastgpita zmiana zaréwno w strukturze witasnosci jak i liczbie akcji Spotki. W dniu 10 kwietnia
2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KUKE S.A. podjeto uchwate o podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki z kwo-
ty 110.702.900 PLN do kwoty 135.938.900 PLN, tj. o kwote 25.236.000 PLN, poprzez emisje 252.360 akcji imiennych serii R
o wartosci nominalnej 100 PLN kazda w drodze subskrypcji prywatnej (zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych)

skierowanej do Banku Gospodarstwa Krajowego, z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy.

W dniu 17 czerwca 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestr
Przedsiebiorcéw, dokonat wpisu zmian Statutu KUKE S.A. dotyczgcych podwyzszenia kapitatu zaktadowego KUKE S.A.

W okresie sprawozdawczym:

a. nie miaty miejsca inne istotne transakcje z udziatowcami, osobami wywierajacymi znaczacy wptyw na Zaktad ubez-
pieczen oraz z cztonkami organu zarzadzajgcego lub nadzorczego,
b.  KUKE S.A. nie prowadzita programéw emerytalno — rentowych dla pracownikéw z zastrzezeniem tego, iz od grudnia

2019 r. w KUKE S.A. uruchomiony zostat Pracowniczy Program Emerytalny dla pracownikéw Spétki.

B 2.4 Wpymogi dotyczace kompetencji i reputacji stawiane czlonkom Organu Zarzadzajacego
oraz zasady jego wynagradzania w KUKE S.A.

Wymogi w stosunku do Cztonkdéw Zarzadu KUKE S.A. oraz Rady Nadzorczej KUKE S.A., a takze w odniesieniu do oséb petnigcych
funkcje kluczowe okreslajg przepisy prawa, w szczegdlnosci Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowe]

i reasekuracyjnej.

Zgodnie z art. 48 ust. 1 ww. ustawy cztonkiem zarzadu zaktadu ubezpieczeh moze byc¢ osoba, ktéra spetnia facznie nastepujace
wymagania:

1. posiada petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych,

2. posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panstwie wyksztatcenie be-
dace wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wtasciwych przepiséw tego parstwa,

3. nie byfa skazana za umyslne przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu,

4. daje rekojmie prowadzenia spraw zaktadu w sposéb nalezyty.
Zgodnie z art. 48 ust. 2 cztonkiem Rady Nadzorczej zaktadu ubezpieczers moze byé osoba, ktéra spetnia tacznie wymagania,
o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1i 3, oraz daje rekojmie nalezytego wykonywania swojej funkgji.

Osoba nadzorujaca inng kluczows funkcje w zaktadzie ubezpieczeh moze byé osoba, ktéra spetnia facznie wymagania, o ktérych

mowa w ust. 1 pkt. 1-3 powyzej, oraz:

1. posiada doswiadczenie zawodowe niezbedne do wykonywania nadzorowanej kluczowej funkgji,

2. daje rekojmie wykonywania zadan w sposéb nalezyty.

Zgodnie z art. 49 ust. 1 ww. ustawy zaktad ubezpieczen informuje organ nadzoru o zmianach w sktadzie zarzadu lub rady nadzor-
czej w terminie 7 dni od dnia podjecia uchwaty o powotaniu lub odwotaniu Cztonka Zarzadu, Cztonka Rady Nadzorczej a takze

powziecia informacji o innym zdarzeniu powodujgcym zmiane sktadu Zarzadu, Rady Nadzorczej.

Zgodnie z ust. 2 tegoz art. zaktad ubezpieczen informuje organ nadzoru o zmianach na stanowiskach oséb nadzorujgcych inne

kluczowe funkcje w terminie 7 dni od dnia dokonania zmiany.

W informacji przekazywanej organowi nadzoru zaktad ubezpieczen wskazuje przyczyny zmiany danej osoby na stanowisku osoby

petnigcej kluczowa funkcje, jezeli zmiana ta nastgpita z powodu niespetienia przez te osobe wymagan ustawowych.
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Do informacji przekazywanej organowi nadzoru zaktad ubezpieczer dotacza:
1. zyciorysy oséb majacych petni¢ kluczowe funkcje,
2. zgody o0séb majacych petni¢ kluczowe funkcje na objecie stanowisk w zaktadzie ubezpieczen lub zaktadzie reasekuracji,

3. poswiadczenia posiadania odpowiedniego wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego przez osoby majgce petnic klu-

czowe funkcje,
4. zaswiadczenia albo o$wiadczenia o niekaralnosci oséb majacych petnié kluczowe funkcje,

5. oswiadczenia oséb majacych peié¢ kluczowe funkcje o toczacych sie przeciwko nim postepowaniach sgdowych

w zwigzku ze sprawa gospodarczg,

6. oswiadczenia oséb majgcych pehic kluczowe funkcje o uczestnictwie w organach zarzadzajacych i nadzorujgcych spotek

handlowych.

Ponadto, Cztonkowie Zarzadu sktadajg o$wiadczenia o stanie majgtkowym zgodnie z ustawg z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograni-

czeniu prowadzenia dziatalnosci przez osoby petnigce funkcje publiczne.

Ocena kompetenciji i reputacji oséb, ktére faktycznie zarzadzajg zaktadem ubezpieczen lub wykonuja czynnosci w ramach innych
kluczowych funkeji dokonywana jest zgodnie z Metodyka oceny odpowiednioéci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz w oparciu o wymogi formalne wskazane powyzej. Dodatkowo weryfikacja kompetengji
i doswiadczenia pracownikéw KUKE S.A. nastepuje w trakcie realizowanych proceséw rekrutacyjnych, ktére prowadzone sa zgodnie

z obowigzujagcym w Zaktadzie ubezpieczen Regulaminem rekrutacji i zatrudniania pracownikéw KUKE S.A.

B 2.5 Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu

B 2.5.1 Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu

W roku 2020, podobnie jak w latach poprzednich, do ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu miaty zastosowanie prze-

pisy ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb kierujgcych niektérymi spétkami.

Na gruncie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb kierujacych niektérymi spdtkami
oraz w oparciu o nowe zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu KUKE S.A. przyjete uchwata Walnego Zgromadzenia
zdnia 14 czerwca 2019 ., Rada Nadzorcza KUKE S.A. w 2019 r. zaktualizowata zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
KUKE S.A.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu, $wiadczacych ustugi na podstawie uméw o $wiadczenie ustug (Kontrakt mene-
dzerski) powotanych na wspélng kadencje w dniach 14 czerwca 2019 r. oraz 1 grudnia 2020 r. zostata okreslona przez Rade Nadzor-
czg (zgodnie z udzielonym przez Walne Zgromadzenie upowaznieniem) w wysokosci nieprzekraczajgcej osmiokrotnosci podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy (nalezy przez to rozumie¢ wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Glow-
nego Urzedu Statystycznego). Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z 14 czerwca 2019 r., wysokos$¢ wynagrodzenia statego
Cztonkéw Zarzadu KUKE S.A. moze maksymalnie wynosi¢ o$miokrotnos¢ podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11

ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spdtkami.

B 2.5.2 Zmienne skiadniki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu za 2020 r.

Na gruncie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami
oraz w oparciu o nowe zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu KUKE S.A. przyjete uchwata Walnego Zgromadzenia
zdnia 14 czerwca 2019 ., Rada Nadzorcza KUKE S.A. w 2019 r. zaktualizowata zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
KUKE S.A. Czlonkowie Zarzgdu uprawnieni sg do otrzymania rocznego wynagrodzenia zmiennego po spetnieniu $cisle okreslo-
nych wymagan, to jest: realizacji celéw zarzadczych, ktdre na dany rok kalendarzowy, ustala Rada Nadzorcza, okreslajac tym sa-
mym wagi celéw zarzadczych, a takze obiektywne i mierzalne kryteria (wskazniki) ich realizacji i rozliczania. Maksymalna wysoko$é

nagrody rocznej nie moze przekroczyé 50% rocznego wynagrodzenia (tj. za 12 miesiecy kalendarzowych).
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Rada Nadzorcza przyjeta w dniu 7 lipca 2020. r. uchwaty, ktérych przedmiotem byto okreslenie karty celéw zarzadezych na rok
2020 dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o rozliczeniu kart celéw zarzadczych za 2019 r. dla kazdego z Czton-
kéw Zarzadu oraz przyznaniu naleznego z tego tytutu wynagrodzenia zmiennego, ktére zostato wyptacone w dniu 4 wrzesnia
2020 .

B 2.6 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Na gruncie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spdtkami oraz
w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia z dnia 14 czerwca 2019 r., wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalono
jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzer oséb kierujgcych niektérymi spdtkami oraz mnoznika 1. Dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz przewod-
niczacych funkcjonujacych w Radzie Nadzorczej komitetéw (czyli dla Przewodniczagcego Komitetu Audytu) wynagrodzenie

zostato podwyzszone o 10% na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 30 stycznia 2017 r.
Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje uprawnienie do akgji, opcji na akcje lub zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

W KUKE S.A. nie wystepujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur dla cztonkéw

organu administrujgcego, zarzadzajacego lub nadzorczego.

B 3. System zarzadzania ryzykiem, w tym Wiasna Ocena Ryzyka i Wyptacalnosci

B 3.1 System zarzadzania ryzykiem

KUKE S.A. wprowadzita system zarzgdzania ryzykiem obejmujacy strategie, procesy i procedury sprawozdawcze konieczne do
okreslenia, pomiaru i monitorowania ryzyk, na ktére jest lub moze by¢ narazona. System zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni do
rodzaju, skali i zZtozonosci dziatalnosci Korporadji, a takze zostat zintegrowany ze strukturg organizacyjng Spotki oraz z procesami

decyzyjnymi.
Do kluczowych elementéw systemu zarzadzania ryzykiem w KUKE S.A. zaliczajg sie:

* strategia zarzadzania ryzykiem oraz apetyt na ryzyko,
proces biezacego zarzadzania ryzykiem, obejmujacy identyfikacje, pomiar, monitoring, raportowanie oraz zarzadzanie po-
szczegdlnymi ryzykami,

= proces wlasnej oceny ryzyk oraz wyznaczania ogoélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci,
ocena ryzyka przyjmowanego do ubezpieczenia oraz tworzenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla ce-
|6w rachunkowosci finansowej oraz do celéw wyptacalnosci,

» zarzadzanie aktywami, zobowigzaniami oraz srodkami wiasnymi Spétki,

reasekuracja i inne techniki ograniczania ryzyka.
W Spdtce funkcjonujg polityki, regulaminy, instrukcje oraz procedury dla istotnych obszaréw dziatalnosci, ktére stanowia integral-
na czesc systemu zarzadzania ryzykiem.
W dokumentach tych ujeto elementy procesu zarzgdzania ryzykiem, obejmujace:

identyfikacje ryzyka,

= pomiar ryzyka,
monitorowanie ryzyka,
zarzadzanie/ograniczanie ryzyka,

= raportowanie ryzyka.

Strategia zarzadzania ryzykiem zostata przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg KUKE S.A.
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Celem przyjetej Strategii zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci dzia-
talnosci biznesowej w zmieniajagcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym, efektywne zarzadzanie i kontrola ryzyka, zintegro-
wanie systemu zarzadzania ryzykiem z systemem zarzgdzania oraz zachowanie spéjnosci z zaleceniami zawartymi w regulacjach

zewnetrznych.

W przyjetej Strategii okredlono role, zadania i obowiazki w zakresie zarzadzania ryzykiem dla poszczegdlnych uczestnikéw syste-

mu zarzadzania ryzykiem w Spoétce:

Rada Nadzorcza nadzoruje system zarzadzania ryzykiem, w tym zatwierdza Strategie.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej monitoruje profil ryzyka Spétki oraz otrzymuje informacje o najwazniejszych dziataniach
podejmowanych w zakresie zarzgdzania ryzykiem.
Zarzad jest odpowiedzialny za zapewnienie skutecznego funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, w tym przede
wszystkim za ustanowienie i przestrzeganie strategii ryzyka, zasad zarzgdzania ryzykiem oraz okreslenie Apetytu na ryzyko
i ustalenie limitéw tolerancji ryzyka. Zarzad wyznacza sposréd swojego grona Cztonka odpowiedzialnego za zarzgdzanie
ryzykiem.
Menedzer Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem jest osoba nadzorujgca funkcje zarzadzania ryzykiem w KUKE S.A. Do jego
zadan nalezy koordynacja systemu zarzadzania ryzykiem w Spoétce oraz wspieranie Zarzadu w zapewnieniu skutecznego
funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem.
Komitet Ryzyka realizuje zadania w ramach drugiej linii obrony w szczegdlnosci w zakresie nadzoru nad profilem ryzyka,
monitorowania ekspozycji na ryzyko, a takze ustalania limitéw ryzyka.
Komitet Ryzyka Ubezpieczeniowego wspiera Zarzad Spotki w zakresie podejmowania istotnych decyzji odnosnie ryzyk
przyjmowanych do ubezpieczenia.

= W ramach pierwszej linii obrony zarzgdzanie ryzykami w poszczegdlnych obszarach KUKE S.A., w ktérych zidentyfikowa-
no ryzyka (zgodnie z przyjeta klasyfikacjg ryzyk) jest procesem rozproszonym. Kazda Jednostka organizacyjna jest odpo-
wiedzialna za zarzadzanie ryzykiem w ramach swojego obszaru odpowiedzialnodci i kompetencji, natomiast dyrektorzy
Jednostek organizacyjnych zarzadzajacy ryzykami w swoich obszarach, odpowiadajg za ich monitorowanie, kontrolowanie
i raportowanie.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest procesem scentralizowanym. Menedzer Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem od-
powiada za monitorowanie, kontrolowanie, raportowanie i koordynacje w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
a takze koordynuje i monitoruje system zarzadzania ryzykiem w Spétce w ramach drugiej linii obrony.

Audyt wewnetrzny sprawuje kontrole nad systemem zarzgdzania ryzykiem w ramach trzeciej linii obrony.

Kluczowymi zasadami zarzadzania ryzykiem w Korporacji sa:

odpowiedzialno$¢ Zarzadu za ustanowienie i przestrzeganie strategii ryzyka,
wykorzystanie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) jako kluczowej miary ryzyka,
= zasada ,ostroznego inwestora” w zakresie prowadzonej dziatalnosci lokacyjnej,
przejrzysta organizacja struktury i proceséw zarzgdzania ryzykiem, w tym proceséw pomiaru i oceny ryzyka, systeméw limi-
towych, ograniczania ryzyka przekraczajgcego Apetyt na ryzyko, monitorowania ryzyka i raportowania,
= zachowanie niezaleznosci organizacyjnej obszaru zarzadzania ryzykiem od dziatalnosci biznesowe;,
zarzgdzanie wszystkimi zidentyfikowanymi ryzykami w oparciu o ustalone procedury,
dokumentowanie oraz monitorowanie zasad zarzadzania ryzykiem,
= promowanie $wiadomosci ryzyka wspieranej przez efektywny system zarzadzania,

dostosowanie procesu zarzgdzania ryzykiem do skali dziatalnosci oraz do istotnosci, skali i ztozonosci danego ryzyka.

Spotka w ramach wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) okresla mape ryzyk wystepujacych w Zaktadzie ubezpieczer w opar-

ciu o analize jakosciowych iilosciowych kryteridw istotnosci ryzyk. W stosunku do ubiegtego roku, katalog ryzyk nie ulegt zmianie.
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Spotka w ramach swojej dziatalnosci identyfikuje nastepujace ryzyka:

= ryzyko aktuarialne,

= ryzyko rynkowe,

= ryzyko kredytowe kontrahenta,
= ryzyko ptynnosdci,

= ryzyko operacyjne,

= ryzyko braku zgodnosci,

= ryzyko reputacji,

= ryzyko konkurencji,

= ryzyko prawne,

= ryzyko biznesowe,

= ryzyko modeli.

Do monitorowania ryzyka KUKE S.A. wykorzystuje metody zgodne z dobrymi praktykami rynkowymi opisane w politykach zarza-

dzania ryzykiem w poszczegdlnych obszarach oraz powigzanych procedurach opisanych w sekgji C — Profil Ryzyka.

W celu ograniczania ryzyka KUKE S.A. wprowadza mechanizmy kontrolne, odpowiednia strukture organizacyjng i podziat obo-

wigzkéw, wdraza plany utrzymania ciggtosci dziatania, posiada program reasekuracji oraz podejmuje inne dziatania sterujace

i mitygujace zidentyfikowane ryzyka.

W zarzadzaniu ryzykiem Korporacja wykorzystuje wiedze i doswiadczenie posiadane przez pracownikéw oraz dostepne srodki

i narzedzia informatyczne. Zasady dotyczgce procesu zarzadzania ryzykiem okreslajg polityki zarzadzania ryzykiem opracowane

dla zidentyfikowanych w KUKE S.A. obszaréw ryzyka.

B 3.1.1 Trzy linie obrony

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w ramach trzech, wzajemnie niezaleznych, linii obrony:

= pierwsza linia obrony, ktérg stanowig wiasciciele ryzyka, odpowiedzialni za biezgce zarzgdzanie ryzykiem oraz stosowanie

mechanizméw kontroli ryzyka i zgodno$¢ dziatania z powszechnie obowiagzujgcymi przepisami prawa,

= druga linia obrony, ktérg stanowi system zarzadzania ryzykiem, w tym metody, narzedzia, proces i organizacja zarzadzania

ryzykiem,

= trzecia linia obrony, ktérg stanowi audyt wewnetrzny.

linia obrony

(Audyt wewnetrzny)

Druga

linia obrony

(funkcja zarzadzania ryzykiem, funkcja aktuarialna,
Komitet Ryzyka, funkcja zgodnosci, Bezpieczenstwo

i Ochrona Danych osobowych, Kontroling)

Pierwsza
linia obrony

(Kadra zarzadzajaca, Pracownicy)

Niezalezna ocena adekwatnosci procesu zarzadzania ryzykiem

WEASCICIELE PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM
Tworzenie ram dla procesu zarzgdzania ryzykiem

Powigzanie zarzadzania ryzykiem ze strategig Spotki
Doradzanie i koordynowanie dziatar: wtascicieli biznesowych
Monitorowanie profilu ryzyka

Raportowanie do Zarzadu i RN

Planowanie kapitatowe i zarzadzanie wyptacalnoscig

WEASCICIELE RYZYKA

Zarzadzanie ryzykiem

Postepowanie zgodnie z okreslonymi procedurami procesu zarzadzania ryzykiem
Identyfikowanie i ocena ryzyka

Odpowiedz na ryzyko

Kontrola wewnetrzna
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Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w nastepujacych ptaszczyznach:

funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszej linii obrony,

= funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony.

B 3.1.2 Apetyt na ryzyko i strategia inwestycyjna

W obszarze adekwatnosci kapitatowej, zatozeniem Spoiki jest dazenie do optymalizacji poziomu pokrycia Srodkami wtasnymi ka-
pitatowego wymogu wyptacalnosci oraz minimalnego wymogu kapitatowego, przy zatozeniu réwnowazenia celéw biznesowych,

w tym zakfadanego rozwoju dziatalnosci i osigganej rentownosci z celem zapewnienia bezpieczerstwa i wyptacalnosci Spotki.

Apetyt na ryzyko KUKE S.A. definiuje jako minimalny poziom wskaznika pokrycia wymagan kapitatowych (SCR), natomiast miarg
ilosciowg apetytu na ryzyko jest warto$¢ spadku srodkéw wiasnych wynikajaca ze strat finansowych i/lub spadku wartosci aktywow
netto (aktywa — zobowigzania) w okresie jednego roku. W ujeciu zagregowanym apetyt na ryzyko Spdtka ustala jako minimalny

wspodtczynnik pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) kwotg dopuszczonych srodkéw wiasnych na poziomie 150%.

Apetyt na ryzyko jest zatwierdzany przez Zarzad na podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka. W ramach strategii inwestycyjnej

Spodtka stosuje zasade , ostroznego inwestora”.
KUKE S.A. w swojej polityce lokacyjnej kieruje sie nastepujacymi, uszeregowanymi hierarchicznie zasadami:

zachowaniem wymogdw ustawowych i statutowych,

zachowaniem maksymalnego bezpieczenstwa inwestowanych srodkéw,
= utrzymaniem ptynnosci w celu terminowego regulowania zobowigzan,

zapewnieniem dostepnosci nabywanych aktywdw,

osiggnieciem jak najwyzszej rentownosci lokowanych srodkéw.

Przy prowadzeniu dziatalnosci lokacyjnej KUKE S.A. uwzglednia charakter swojej dziatalnosci, zatwierdzone limity tolerancji ryzyka
oraz ekspozycje na ryzyko zgodnie ze strategia inwestycyjna, ktéra jest poddawana okresowemu udokumentowanemu przeglg-
dowi dokonywanym przez Komitet Inwestycyjny. Spétka prowadzi dziatalno$é lokacyjng w taki sposéb, aby aktywa byly zrézni-
cowane i odpowiednio rozproszone oraz umozliwiaty wtasciwe reagowanie przez Spétke na zmiany w otoczeniu gospodarczym,

w szczegdlnosci na rozwdj sytuacji na rynkach finansowych lub wystapienie zdarzen katastroficznych.

B 3.1.3 Cykl zarzadzania ryzykiem

Cykl zarzadzania ryzykiem okresla proces stuzacy do identyfikacji ryzyka, pomiaru ryzyka, monitorowania ryzyka, zarzadzania/

ograniczania ryzyka oraz raportowania ryzyka.

Identyfikacja i pomiar ryzyk odbywa sie w ramach podejmowanych dziatart uwzgledniajacych obowigzujace regulacje wewnetrzne
i zaprojektowane kontrole wewnetrzne, warsztaty, mapowanie ryzyka, gromadzenie informacji o zdarzeniach i stratach opera-
cyjnych oraz Kluczowe Wskazniki Ryzyka. Zidentyfikowane ryzyka sg analizowane, uwzgledniane na potrzeby aktualizacji profilu

ryzyka oraz podlegaja okresowemu raportowaniu.

Zidentyfikowane istotne ryzyka sa monitorowane pod katem zgodnosci z przyjetymi limitami tolerancji, a w przypadku przekro-

czen podejmowane s3 odpowiednie dziatania zarzadcze. Postepy zwigzane z realizacjg dziatart s monitorowane.

B 3.2 WiIlasna ocena ryzyka i wyplacalnosci (ORSA)

Proces ORSA to proces oceny ryzyk, na ktére jest lub moze by¢ narazona Korporacja w krétko i dtugoterminowej perspektywie
oraz ich wptywu na realizacje planéw biznesowych oraz $rodki wiasne niezbedne do zapewnienia, w kazdym czasie, pokrycia

catkowitych potrzeb w zakresie wyptacalnosci.

Proces ORSA skfada si¢ z wielu powigzanych podproceséw realizowanych z udziatem menedzeréw z poszczegdlnych jednostek

organizacyjnych Spotki.
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B 3.2.1 Opis procesu

KUKE S.A. przeprowadza proces Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci przynajmniej raz w roku, najpdzniej do konca kazdego
roku kalendarzowego. Proces ORSA moze zostac przeprowadzony czesciej niz raz w roku, jesli zaistnieje taka potrzeba, w szcze-
godlnosci bezzwltocznie w przypadku zaistnienia istotnych zmian w dziatalnosci Spotki np. zmiany strategii biznesowej lub istotnej

zmiany profilu ryzyka.

Wilasne potrzeby w zakresie wyptacalnosci KUKE S.A. ustalita przeprowadzajac w 2020 roku proces Wtasnej Oceny Ryzyka i Wy-
ptacalnosci, czego koricowym efektem jest raport z przeprowadzonej oceny. Zostat on przygotowany zgodnie z wymaganiami
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia

dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc Il). Raport zostat przygotowany zgodnie z przyjeta przez KUKE S.A.

Politykg ORSA. Wyniki ORSA podlegaja przegladowi, a raport jest zatwierdzany przez Zarzad Spétki.

Proces Wiasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci przeprowadzany jest zgodnie z Politykg ORSA, zawierajacg w szczegdlnosci cel
procesu Wihasnej Oceny Ryzyka i Wypftacalnosci, opis etapdw procesu, zasad dziatania oraz zakresu odpowiedzialnosci poszcze-

godlnych jednostek organizacyjnych. Polityka ORSA jest zatwierdzana przez Zarzad.

Gtéwnym celem przeprowadzanego przez KUKE S.A. procesu Whasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci jest ocena ogdlnych po-
trzeb w zakresie wyptacalnosci, uwzgledniajac w tym profil ryzyka KUKE S.A. Dodatkowymi celami procesu Wtasnej Oceny Ryzyka
i Wyptacalnosci sa ocena ciggtej zgodnosci z wymogami kapitatowymi oraz wymogami odnoszacymi sie do rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych oraz ocena istotnosci, z jaka profil ryzyka KUKE S.A. odbiega od zatozen lezacych u podstaw kapitatowego

wymogu wyptacalnosci.

W procesie Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci uczestnicza: Zarzad KUKE S.A., ktéry sprawuje ogdlng kontrole nad tym
procesem oraz poszczegodlne jednostki organizacyjne Spétki, w szczegdlnosci: Departament Aktuarialny, Departament Zarzgdza-
nia Ryzykiem, Departament Kontrolingu, Departament Ksiegowosci, Departament Ryzyka Ubezpieczeniowego, Departament

Zgodnosci oraz w charakterze wsparcia inne jednostki organizacyjne bedace wiascicielami biznesowymi zidentyfikowanych ryzyk.

Opracowujgc proces Whasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci, KUKE S.A. kieruje sie zasadg proporcjonalnosci, zgodnie z ktdrag
instytucja wdrazajgc wytyczne dotyczgce przedmiotowego procesu uwzglednia charakter, skale oraz poziom i ztozono$¢ podej-

mowanej dziatalnosci.

W ramach procesu Wrasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci w KUKE S.A. przeprowadzana jest identyfikacja oraz ocena istotnosci
rodzajow ryzyka wystepujacych lub mogacych wystapic¢ w dziatalnosci KUKE S.A. Ryzyka uznane za istotne s3 zarzadzane przez
KUKE S.A. w oparciu o wewnetrzne polityki i procedury.

Proces ORSA jest zintegrowany z biezgcym zarzadzaniem Spdtka. Przeglad poziomu ryzyka prowadzony jest kazdorazowo w przy-
padku zmian w $rodowisku wewnetrznym lub zewnetrznym, w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia sie nowych rodzajéw ryzyka,

znaczacych zmian w strategii i planach dziatania, istotnej zmiany profilu ryzyka, dziatalnosci lub istotnej zmiany skali dziatalnosci.

System informacji w ramach Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci w KUKE S.A. ma na celu dostarczenie osobom odpowiedzial-
nym za podejmowanie decyzji informacji na temat profilu ryzyka oraz potrzeb w zakresie wyptacalnosci. W oparciu o przepro-
wadzong ocene ryzyka i wyptacalnosci nie stwierdzono koniecznosci dodatkowego zwiekszania kapitatéw Spotki. Wspdtezynnik

pokrycia SCR przez dopuszczone $rodki wtasne w catym prognozowanym okresie pozostaje na bezpiecznym poziomie.

B 3.2.2 Przeglad procesu i jego zatwierdzenie

Proces Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci podlega regularnej weryfikacji oraz, jedli zaistnieje taka potrzeba, modyfikacji.

Zmiany w procesie sg zatwierdzane przez Zarzad.

Przeglad procesu Witasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalno$ci przeprowadzany jest przynajmniej raz w roku, a jego wyniki sg zatwier-
dzane przez Zarzad. Dodatkowy przeglad moze zosta¢ przeprowadzony, jesli zaistnieje taka potrzeba, w szczegdélnosci w sytuacji
zmian w $rodowisku wewnetrznym, zewnetrznym majacych istotny wptyw na profil ryzyka lub spetnienia ogdinych potrzeb w za-

kresie wypfacalnosci.
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B 3.2.3 Wilasna ocena wyplacalnosci

KUKE S.A. ustala wtasne potrzeby w zakresie wyptacalnosci w horyzoncie planowania biznesowego biorac pod uwage swoj profil
ryzyka, zatwierdzony plan finansowy oraz analize wtasnych potrzeb kapitatowych, w oparciu o prognozowany kapitatowy wymag
wyptacalnosci SCR uzyskiwany przy zastosowaniu formuty standardowej. Ustalenie wtasnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci

uwzglednia oddziatywanie zarzadzania kapitatem i systemu zarzadzania ryzykiem - czemu stuza wyniki ORSA.

W 2020 r. Spétka przeprowadzita proces oceny wiasnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci w oparciu o prognozy wynikéw fi-
nansowych na kolejne trzy lata, sporzagdzone przez jednostke organizacyjng odpowiedzialng w KUKE S.A. za planowanie. Na
podstawie ww. prognoz dokonano prognozy bilansu ekonomicznego, w tym rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, zgodnie
z zasadami wyceny obowigzujgcymi w systemie Wyptacalnosé Il. Przeprowadzona analiza odchylania sie profilu ryzyka Spétki od
modelu standardowego wskazata, iz ww. model szacowania wymogu kapitatowego oraz agregacji ryzyk jest adekwatny do oceny
wilasnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci KUKE S.A. W zwigzku z powyzszym w procesie ORSA Spoétka dokonata prognozy na

trzy lata wtasnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci w oparciu o model SCR.

Z przeprowadzonych w powyzszy sposéb wyliczer wynika, ze prognozowane na lata 2020-2022 $rodki wtasne Korporacji beda
wystarczajgce do pokrycia szacowanych wymogdw kapitatowych i nie bedzie zachodzita w tym okresie konieczno$¢ dodatkowego
zwiekszania kapitatéw Spotki. Wspdtezynnik pokrycia prognozowanego SCR przez dopuszczone $rodki wiasne w catym prognozo-

wanym okresie pozostaje na poziomie powyzej przyjetego Apetytu na ryzyko.

Zgodnie z Politykg zarzgdzania kapitatem KUKE S.A., $rodki zaradcze w postaci opracowania kapitatowego planu awaryjnego sg
podejmowane przez Zarzad Korporacji w sytuacji, gdyby analiza ogdlnych potrzeb wypfacalnosci wskazata, ze historyczny lub
prognozowany na najblizsze 12 miesiecy poziom wspdtczynnika pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci srodkami wia-
snymi KUKE S.A. spada ponizej poziomu 150%. Poziom bezpieczenstwa uwzglednia niezbedny bufor na pokrycie ryzyk trudno

mierzalnych, nieujetych przez standardowy model szacowania wyptacalnosci.

B 4. System kontroli wewnetrznej

B 4.1 Opis systemu kontroli wewnetrznej

Zgodnie z obowigzujgcymi w KUKE S.A. regulacjami wewnetrznymi, w Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej dostoso-
wany do charakteru, profilu ryzyka oraz skali dziatalnosci Spétki. System ten w KUKE S.A. obejmuje zbiér zasad, procedur, mecha-
nizmow i czynnosci kontrolnych, badanie zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System jest
zintegrowany i spdjny z obowiazujacym w KUKE S.A. systemem zarzadzania ryzykiem i funkcjg audytu wewnetrznego, jest powia-

zany z celami strategicznymi, wspomaga realizacje celéw biznesowych i umozliwia sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spétki.

Celem systemu kontroli wewnetrznej w KUKE S.A. jest wspomaganie proceséw decyzyjnych w sposéb przyczyniajgcy sie do
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Spétki poprzez zapewnienie: rzetelnego raportowania wewnetrznego i ze-
wnetrznego, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, prawidtowosci przestrzegania procedur wewnetrznych, w tym zasad
mitygowania ryzyka w KUKE S.A. oraz zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa, wytycznymi organéw nadzoru, regulacjami

wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej w KUKE S.A. jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach, stanowigcych kolejno trzy linie
obrony. Na pierwszy poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Spoétki (pierwsza linia obrony), w szczegél-
nosci dziatalno$¢ jednostek organizacyjnych zaangazowanych w sprzedaz produktéw, obstuge klientéw lub realizujacych zadania
generujgce ryzyko okreslone w regulacjach wewnetrznych KUKE S.A. Na drugi poziom (druga linia obrony) sktada sie dziatal-
nos¢ jednostek organizacyjnych, ktére realizujg niezalezne monitorowanie pionowe przestrzegania mechanizméw kontrolnych
(w szczegdlnosci jednostki organizacyjne: zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami, zarzadzania bezpieczeristwem). Na trzeci

poziom (trzecia linia obrony) sktada sie dziatalno$¢ audytu wewnetrznego.
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Za prawidtowe zaprojektowanie, wprowadzenie i funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,
dostosowanego do wielkosci i profilu ryzyka wigzgcego sie z dziatalnoscig Spétki odpowiada Zarzad KUKE S.A. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnianiem funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz dokonuje corocznej
oceny jego adekwatnosci i skutecznosci. W wykonywaniu obowigzkéw nadzorczych w odniesieniu do systemu kontroli wewnetrz-
nej Rada Nadzorcza jest wspomagana przez Komitet Audytu, ktéry monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej oraz

audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;.

Zgodnie z dyspozycjg art. 46 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, w KUKE S.A. zostat wdrozony
Regulamin Kontroli Wewnetrznej, przyjety przez Zarzad, a nastepnie zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spétki. Regulamin opie-

ra sie na zatozeniach przedstawionych powyzej.

W KUKE S.A. zdefiniowana zostata stuzbowa $ciezka powiadamiania o zdarzeniach operacyjnych i naduzyciach oraz $ciezka
whistleblowing (zapewniajgca poufnosé osobom zgtaszajagcym potencjalne naduzycia) stuzgca zgtaszaniu nieprawidtowosci na

wypadek, gdyby stuzbowa $ciezka zawiodta, jak réwniez zasady postepowania z tym zwigzane.

B 4.2 Sposéb wdrozenia funkcji zgodnosci z przepisami

Funkcja zgodnosci z przepisami zostata w KUKE S.A. powotana w Regulaminie Organizacyjnym w postaci Departamentu Zgodno-
$ci. W Departamencie Zgodnosci zatrudnione sg dwie osoby, w tym osoba nadzorujaca funkcje zgodnosci z przepisami. Zgodnie
z wymogami wskazanymi w art. 49 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, organ nadzoru zostat poinformowa-
ny o obsadzie stanowiska osoby nadzorujgcej funkcje zgodnosci z przepisami wraz z dokumentami potwierdzajgcymi spetnianie

okreslonych wymagan ustawowych.

Osoba nadzorujgca funkcje zgodnosci z przepisami podlega bezposrednio Wiceprezesowi Zarzgdu nadzorujgcemu pion finan-
sowy i raportuje bezposrednio do Zarzadu z mozliwoscig raportowania do Rady Nadzorczej (bezposrednio lub przez Komitet

Audytu) na prosbe Rady Nadzorczej lub z whasnej inicjatywy.

Departament Zgodnosci realizuje swoje zadania w oparciu o roczny Plan zapewnienia zgodnosci oraz dorazne zadania zlecane

przez Zarzad lub cztonka Zarzadu nadzorujacego Departament Zgodnosci.

Zasady wyznaczajgce ramy dziatania funkcji zapewnienia zgodnosci w KUKE S.A. zostaty okreslone w Polityce funkcji zapewnienia

zgodnosci z przepisami i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, przyjetej przez Zarzad.

Zadania Departamentu Zgodnosci okresla Regulamin Organizacyjny KUKE S.A. Zostaty one przedstawione w punkcie B 1.2.

B 5. Funkcja audytu wewnetrznego

B 5.1 Wdrozenie funkgcji

Funkcja audytu wewnetrznego w KUKE S.A. zostata ustanowiona w Regulaminie Organizacyjnym i jest realizowana przez Departament
Audytu Wewnetrznego (DAW), podlegty w strukturze organizacyjnej bezposrednio Prezesowi Zarzadu. DAW wykonuje wytgcznie dzia-
fania przewidziane na mocy art. 65 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej dla funkgji audytu wewnetrznego. Zgodnie
z wymogami wskazanymi w art. 49 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Organ Nadzoru zostat poinformowany

o obsadzie przedmiotowego stanowiska wraz z dokumentami potwierdzajgcymi spetnianie okreslonych wymagar ustawowych.

Zakres, zasady i tryb funkcjonowania audytu wewnetrznego w KUKE S.A. zostaty ustanowione w regulacjach wewnetrznych. Re-
gulacje okreslajg m.in. cele i funkcje audytu, gdzie podstawowym celem dziatania Departamentu Audytu Wewnetrznego jest do-
starczenie niezaleznych i obiektywnych ustug zapewniajacych w celu przysporzenia wartosci dodanej i usprawnienia dziatalnosci

operacyjnej Spétki. Regulamin Audytu Wewnetrznego w KUKE S.A. — Karta Audytu, zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania na podstawie Rocznego Planu Audytu oraz Dtugoterminowego
(Strategicznego) Planu Audytu, jak réwniez zadania dorazne. Roczny Plan Audytu podlega opiniowaniu przez Komitet Audytu

Rady Nadzorczej, a nastepnie jest zatwierdzany przez Rade Nadzorczg.
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Audyt Wewnetrzny zachowuje obiektywizm i niezalezno$é w stosunku do audytowanych dziatart i nie ponosi za nie odpowie-
dzialnosci. Oznacza to, ze Departament Audytu Wewnetrznego nie jest organem wykonawczym, nie sprawuje wladzy ani tez nie
posiada uprawnien w tym zakresie w stosunku do pozostatych komérek organizacyjnych lub dziatalnosci KUKE S.A., z wyjatkiem

monitorowania i kontroli wdrazania wydawanych przez nig zalecen.

Departament Audytu Wewnetrznego dziata w zgodzie z ,Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu We-
wnetrznego” Instytutu Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska.

Nadzér nad audytem wewnetrznym sprawuje Rada Nadzorcza, natomiast biezgca dziatalnoéé audytu wewnetrznego i jej niezalez-
nos$¢ monitorowana jest przez Komitet Audytu. W wyniku prowadzonego nadzoru i monitoringu Departament Audytu Wewnetrz-

nego przygotowuje Raporty Kwartalne oraz Raport Roczny z dziatalnosci audytu wewnetrznego.

Departament Audytu Wewnetrznego po zakoriczeniu roku kalendarzowego przekazuje do Rady Nadzorczej Raport Roczny zawie-

rajagcy w szczegodlnosci informacje:

= realizacja zadan audytu wewnetrznego,
status realizacji Planu Rocznego,
zestawienie wynikéw przeprowadzonych badan audytowych,
= status realizacji zalecen,
ogdlna ocena systemu kontroli wewnetrznej zawierajaca elementy systemu zarzadzania ryzykiem,
zapewnienie niezaleznosci audytu wewnetrznego,

= zakres wspdfpracy z biegtym rewidentem.

Raport Roczny po przyjeciu przez Zarzad przedktadany jest Komitetowi Audytu w celu zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Raport

Roczny przedktadany jest Radzie Nadzorczej wraz z rekomendacja jego przyjecia. Raport Roczny zatwierdza Rada Nadzorcza.

Raporty z zakoriczonych badar audytowych realizowanych przez DAW przekazywane sa do audytowanej komérki organizacyjnej,

Zarzadu, Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorcze;.

Raport kwartalny monitorujgcy dziatalno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego przekazywany jest do Zarzadu i Komitetu Audy-

tu. Raport kwartalny zawiera w szczegdlnosci nastepujgce informacje:

biezaca realizacja zadan audytu,
status realizacji planu rocznego oraz zalecen,

= ocena systemu kontroli wewnetrzne;j.

Raporty kwartalne przekazywane sa w terminie 30 dni po zakorczeniu danego kwartatu.

B 5.2 Niezaleznos¢ i obiektywnosé

Obowiagzek zachowania niezaleznosci i obiektywizmu audytu wewnetrznego zostaty okreslone w KUKE S.A. w Regulaminie audytu
wewnetrznego — Karta Audytu. W mys| zapiséw przedmiotowego Regulaminu, zachowanie obiektywizmu i niezaleznosci stanowi na-
czelng zasade audytora w realizacji funkgji audytu wewnetrznego. W rozwinigciu powyzszego, audytor wewnetrzny w KUKE S.A. nie
uczestniczy w jakiejkolwiek dziatalno$ci, gdy pozostaje ona w stosunku prawnym lub faktycznym utrudniajagcym zrealizowanie zadania
audytowego oraz dokonanie niezaleznej i obiektywnej oceny. Jednoczesnie, celem zachowania zasady obiektywizmu i niezaleznosci
dziatania, audytor wewnetrzny w KUKE S.A. nie moze realizowad zadar audytowych w odniesieniu do obszaréw, w ktérych prowadzit
dziatalno$¢ operacyjng w okresie roku poprzedzajgcego rozpoczecie zadania audytowego. Jednoczesnie, audytor wewnetrzny jest
zobligowany do poinformowania Prezesa Zarzadu przed rozpoczeciem realizacji zadania audytowego o kazdej sytuacji, ktéra moze
by¢ postrzegana, jako ograniczajgca niezaleznos$¢ lub obiektywizm audytora, wobec zadania audytowego, jak réwniez przekazac te
informacje do Komitetu Audytu. Audytor nie moze w szczegdlnosci odpowiadac za projektowanie i wdrozenie instrukcji, procedur
i innych regulacji oraz rozwiazan systemowych, braé osobiscie udziatu w badanej dziatalnosci oraz ponosi¢ odpowiedzialnosci za jej
przebieg, wydawac¢ badanym komérkom organizacyjnym wigzacych polecen dotyczacych realizowanych zadan, a takze by¢ zatrud-

nionym do prac zwigzanych z obszarem, ktéry w przysztosci mégtby podlegac jego wlasnemu zadaniu audytowemu.
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Audytor wewnetrzny nie moze réwniez wykonywac¢ funkcji audytu wewnetrznego tacznie z innymi funkcjami nalezgcymi do sys-

temu zarzadzania.

Zadania Departamentu Audytu Wewnetrznego sg realizowane w sposéb niezalezny, pod nadzorem Rady Nadzorczej. W struktu-
rze organizacyjnej Departament Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Skuteczno$¢ dziatania Audytu

Wewnetrznego jest monitorowana przez Komitet Audytu.

Obiektywizm wymaga, aby audytor nie podporzgdkowywat swoich ocen w sprawach badania audytowego opiniom innych oséb.
Audytor w swojej ocenie kieruje sie rzetelnym osgdem i wykonuje swoje zadania z nalezytg starannoscia. Opinia audytora wyda-
wana w formie raportu, jest jego niezalezna, obiektywng oceng wydang w zakresie badanego obszaru. Raport podpisany przez
audytora, przekazywany jest kierownictwu audytowanego obszaru, cztonkom Zarzgdu, Komitetu Audytu oraz Radzie Nadzorczej.
Proces sporzadzania finalnego raportu pozwala audytowanym na wyrazenie zdania co do opisu faktow, tak aby zapis byt zgodny

ze stanem faktycznym. Koricowa ocena audytora pozostaje bez wptywu oséb trzecich, przy zachowaniu petnego obiektywizmu.
Dodatkowo, niezalezno$¢ i obiektywizm audytu wzmocnione sa m.in. poprzez:

zapewnienie bezposredniego dostepu do cztonkéw Zarzadu, Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej;

Rada Nadzorcza zatwierdza powotanie Kierujgcego Audytem Wewnetrznym, a takze po uprzednim wystuchaniu zatwierdza
odwotanie z funkgji Kierujgcego Audytem Wewnetrznym;

Kierujacy Audytem Wewnetrznym co najmniej raz w roku potwierdza Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej niezalezno$é

funkcji audytu wewnetrznego.

B 6. Funkcja aktuarialna

Funkcja aktuarialna w KUKE S.A. zostata powotana w Regulaminie Organizacyjnym w postaci Departamentu Aktuarialnego. Funk-

cja aktuarialna jest realizowana przez:

= osobe nadzorujgcg funkcje aktuarialng - Dyrektora Departamentu Aktuarialnego, ktéry jest licencjonowanym aktuariuszem,
powotanym na stanowisko Aktuariusza Korporacji w drodze uchwaty Zarzgdu Spotki;

pozostatych pracownikéw Departamentu Aktuarialnego zajmujgcych sie zagadnieniami aktuarialnymi.

Zadania funkgji aktuarialnej zostaty w KUKE S.A. szczegdtowo scharakteryzowane na poziomie Wewnetrznego Regulaminu Orga-
nizacyjnego Departamentu Aktuarialnego, jak i w stanowiskowych kartach pracy pracownikéw zatrudnionych w przedmiotowe;j
komérce organizacyjnej. Sg one spéjne z celami funkgji aktuarialnej okreslonymi w art. 66 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej oraz w art. 272 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetnia-
jacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpie-

czeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé Il). Najistotniejsze dziatania funkgji aktuarialnej przedstawiono w punkcie B 1.2.

B 7. Outsourcing

Zasady outsourcingu zostaty w KUKE S.A. wdrozone w Polityce outsourcingu, zgodnie z wymaganiami art. 46 ust. 1 pkt. 4 Usta-
wy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz art. 274 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia
10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgcego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania

i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé Il). Celem tej Polityki w KUKE S.A. jest:

= okreslenie zasad outsourcingu obowigzujacych w KUKE S.A.,
kategoryzacja czynnosci dokonywanych przez KUKE S.A. pod katem okreslenia wymogow, ktére powinny zostaé spetnione
w przypadku podejmowania decyzji o outsourcingu, jak réwniez wymogoéw odnoszacych sie do zawierania umowy outso-
urcingowej oraz monitorowania i nadzorowania outsourcowanych ustug,
wyznaczenie jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za ogdiny nadzér nad procesami zleconymi na zewnatrz w drodze out-

sourcingu oraz jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za przestrzeganie okreslonych wymogoéw wskazanych w Polityce.
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Podejscie w KUKE S.A. do mitygowania ryzyka zwigzanego z outsourcingiem zostato oparte na podziale wszystkich czynnosci zleca-
nych na zewnatrz na trzy kategorie. Przyporzadkowanie czynnosci do danej kategorii determinuje koniecznoé¢ spetnienia okreslo-
nych w Polityce outsourcingu wymogdw. Im wyzsza kategoria, tym wymogi sa bardziej rygorystyczne. Czynnosci pierwszej kategorii
stanowig czynnosci niebedace czynnosciami ubezpieczeniowymi, o ile nie zostaly uznane za czynnosci podstawowe lub wazne.
Czynnosci drugie] kategorii to czynnosci ubezpieczeniowe, ktdre nie stanowiag czynnosci waznych lub podstawowych. Czynnosci
trzeciej kategorii stanowia funkcje nalezace do systemu zarzadzania KUKE S.A. oraz czynnosci, ktére s3 istotne dla dziatalnosci
KUKE S.A., tj. Spdtka nie bytaby w stanie $wiadczyé swoich ustug na rzecz ubezpieczajgcych, jezeli nie bytyby one wykonywane

(czynnosci podstawowe i wazne).
Zasady outsourcingu zawarte w Polityce outsourcingu w KUKE S.A. okreslajg m.in.:

etapy procesu outsourcingu (m.in. kategoryzacja czynnosci, proces due diligence, opiniowanie wewnetrzne w ramach sys-
temu kontroli wewnetrznej, konieczno$¢ dokonania zawiadomienia organu nadzoru przed wdrozeniem outsourcingu funkcji
nalezacych do systemu zarzadzania oraz podstawowych lub waznych czynnosci, a takze o istotnej zmianie w outsourcingu
tych funkgji lub czynnosci),
wymogi dotyczace umowy outsourcingowej (w tym wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w szcze-
godlnosci ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35
z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgcego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie po-
dejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé I1)) oraz wzér umowy outsour-
cingowej,
sposdb ewidencji uméw outsourcingu,
sposbb sprawowania nadzoru nad podmiotem zewnetrznym wykonujgcym zlecone czynnosci,

= obowigzki informacyjne wobec organu nadzoru,

odpowiedzialno$¢ za realizacje procesu outsourcingu.

Wedtug stanu na koniec 2020 r. KUKE S.A. nie miata zawartych zadnych uméw outsourcingu dotyczacych podstawowych lub

waznych funkgji lub czynnosci operacyjnych.

B 8. Wszelkie inne informacje

KUKE S.A. jest w trakcie projektowania, we wspétpracy z dostawcg zewnetrznym, systemu informatycznego wspierajacego realiza-
cje zoptymalizowanych proceséw biznesowych. System bedzie gtéwnym systemem do obstugi ubezpieczeri w KUKE S.A. i zastgpi

aktualnie funkcjonujacy.

Zakres wdrozenia obejmuje nastepujgce moduty: sprzedaz, zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym, zarzadzanie firmami, zarzgdza-
nie siecig sprzedazy, administracja polis, rozliczenia, windykacja i likwidacja szkéd, finanse oraz administracja systemem. W zakres
wdrozenia wchodzi réwniez portal internetowy dla klientow w celu samodzielnej realizacji zadar informacyjnych oraz wynikajgcych
z zawartych uméw z KUKE S.A. Dodatkowo zostang wdrozone mechanizmy pozwalajgce na integracje systemu z systemami ze-

wnetrznymi, np. bankéw, posrednikéw, klientéw. Planuje sie, iz wdrozenie systemu nastapi w | kwartale 2022 roku.
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Profil ryzyka

KUKE S.A. w ramach procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) okresdla mape ryzyk wystepujacych w Spdtce w oparciu

o analize jakosciowych i iloéciowych kryteridéw istotnosci ryzyk.

Profil ryzyka Spétki wynika bezposrednio z przyjetej strategii oraz planéw biznesowych. Katalog zidentyfikowanych ryzyk opisany
jest w Strategii Zarzadzania Ryzykiem KUKE S.A. Jest on okresowo monitorowany i kontrolowany. Spétka uwzgledniajac obecng

specyfike oraz zakres dziatalnosci, rozpoznata nastepujgce rodzaje ryzyk:

1. ryzyko aktuarialne, w tym:

a. ryzyko sktadki,

b. ryzyko rezerw,

c. ryzyko rezygnacji z uméw,

d. ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne,

e. ryzyko katastroficzne;
2. ryzyko rynkowe, w tym:

a. ryzyko stopy procentowe;j,
b. ryzyko walutowe,

c. ryzyko cen akcji;
3. ryzyko kredytowe kontrahenta, w tym:

ryzyko niewykonania zobowigzania przez emitenta,

o 9

ryzyko koncentracji aktywdw,

ryzyko kredytowe kontrahenta w obszarze reasekuracji,

o o

ryzyko kredytowe koncentracji,

e. ryzyko spreadu,

—+

ryzyko inwestycji w podmioty zalezne;
4. ryzyko ptynnosci;

5. ryzyko operacyjne;

6. ryzyko braku zgodnosci;

7. ryzyko reputacji;

8. ryzyko konkurencji;

9. ryzyko prawne;

10. ryzyko biznesowe;

11. ryzyko modeli.
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W stosunku do ubiegtego roku, katalog ryzyk nie ulegt zmianie. W wyniku przegladu ryzyk, za istotne uznano ryzyko aktuarialne,
rynkowe, operacyjne oraz kredytowe kontrahenta, ktére sa uwzgledniane przy wyliczaniu kapitatowego wymogu wyptacalnosci.
Profil ryzyka Spotki nie odbiega od zatozen stanowigcych podstawe obliczert wedtug formuly standardowej. Brak objecia przez
formute standardowa pozostatych ryzyk zidentyfikowanych przez Zaktad ubezpieczen nie wptywa w sposédb istotny na ustalenie
wymogoéw kapitatowych Spdtki zwigzku z tym zastosowanie formuty standardowej do wyliczenia kapitatowych wymogoéw wypta-

calnosci jest adekwatna dla profilu ryzyka Zaktadu ubezpieczen.

C1. Ryzyko aktuarialne

Pomiar ryzyka aktuarialnego w KUKE S.A. jest dokonywany poprzez:

1. analize wybranych wskaznikéw,
2. analize danych statystycznych,

3. zastosowanie wiedzy eksperckiej.

Zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym jest wykonywane przez:

1. okreslenie tolerancji na ryzyko ubezpieczeniowe i jego monitorowanie,
planowanie sprzedazy i decyzje biznesowe,

kalkulacje i monitorowanie adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

A WD

proces monitorowania ekspozycji na ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne na etapie zawierania i prowadzenia

ubezpieczenia/gwarangji,

5. stosowanie reasekuracji.

W przypadku realizacji zwigkszonego ryzyka aktuarialnego stosuje sie nastepujgce dziatania:

1. modyfikowanie stosowanych taryf,

2. zmiany zasad przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia (underwriting),
3. zmiany w programie reasekuracyjnym,
4.

wycofanie produktu ze sprzedazy.

Czynnosciami mitygujacymi ryzyko aktuarialne sa:
1. wiasciwa polityka taryfikacji,
zasady zawierania, prowadzenia i kontynuowania ubezpieczenia/gwaranciji,
procedury likwidacji szkéd,
program reasekuracji adekwatny do potrzeb i skali dziatalnosci,

okreslenie zakresu odpowiedzialnosci i wytaczen w ogdlnych warunkach ubezpieczenia,

S T

wiasciwe zasady wyznaczania rezerw (zgodne z obowigzujgcym prawem).

C 1.1 Ryzyko skiadki

Ryzyko sktadki jest definiowane jako ryzyko straty wynikajacej z nieoczekiwanego wzrostu szkodowosci powodujgcego niewy-
starczalno$¢ sktadek do pokrycia zobowigzan ubezpieczeniowych (z wyjatkiem strat ekstremalnych). W KUKE S.A. ryzyko sktadki
jest ryzykiem obejmujgcym szkody, ktére pojawig sie w przysztosci. Ryzyko sktadki odzwierciedla ryzyko odchylenia rzeczywistych
przeptywdw pienieznych od oszacowan w ramach rezerwy sktadki. W KUKE S.A. ryzyko sktadki determinowane jest na etapie

okreslania stawek ubezpieczeniowych oraz poprzez ich pdzniejsze modyfikacje na etapie zawierania lub przedtuzania uméw
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ubezpieczeniowych. Czynnikiem wptywajacym na profil ryzyka sktadki w KUKE S.A. jest zauwazalna sezonowos$¢ szkodowosci
portfela ubezpieczeniowego, ktdra jest skorelowana z cyklami koniunkturalnymi wystepujacymi w $wiatowej, europejskiej i kra-

jowej gospodarce.

Ryzyko sktadki uwzglednia jedynie szkody, jakie mogg pojawi¢ sie w normalnych (standardowych) warunkach prowadzenia dziatal-

nosci ubezpieczeniowej. Ryzyko skfadki nie obejmuje zatem szkdd ekstremalnych (tj. duzych szkéd, ktére wystepuja bardzo rzadko).

Na dzien 31 grudnia 2020 r. miara wielkosci ryzyka sktadki wynosita 114 644 tys. PLN, co oznacza wzrost o 30% w stosunku do
31 grudnia 2019 r.

Ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci przez Spdtke w ubezpieczeniach kredytu i gwarancji ubezpieczeniowych, ryzyko skfadki

jest skoncentrowane w 100% w tym segmencie.

Na dziert 31 grudnia 2020 r. Spétka nie posiadata ekspozycji z tytutu pozycji pozabilansowych.

C 1.2 Ryzyko rezerw

Ryzyko rezerw jest definiowane jako ryzyko straty z powodu niewystarczalnosci rezerwy szkodowej do pokrycia przysztych wypfat
odszkodowan z tytutu szkdd, ktére juz sie wydarzyly (za wyjatkiem strat ekstremalnych). Ryzyko to jest efektem zmiennosci w cza-
sie i wysokosci wypfacanych odszkodowan. Ryzyko rezerw w KUKE S.A. jest ryzykiem obejmujacym mozliwo$¢ nieadekwatnego
oszacowania rezerw szkodowych dla celéw wyptacalnosci (Sredniej oczekiwanej wysokosci odszkodowan). W KUKE S.A. ryzyko
zwigzane z losowg fluktuacjg przysztych szkod uwydatnia sie przez fakt, ze znaczna cze$¢ kwoty odszkodowar pochodzi ze stosun-

kowo niewielkiej liczby szkéd o relatywnie wysokich kwotach odszkodowan.

Ryzyko rezerw uwzglednia jedynie szkody, jakie moga sie pojawi¢ w normalnych (standardowych) warunkach prowadzenia dzia-

falnosci ubezpieczeniowe;.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. miara wielkosci ryzyka rezerw wynosita 9 592 tys. PLN, co odpowiada wartosci najlepszego oszaco-

wania rezerw szkodowych na udziale wtasnym. W stosunku do dnia 31 grudnia 2019 r. oznacza to wzrost o 12%.

Gtéwnym $rodkiem stosowanym w celu oceny ryzyka sktadki i rezerw w Spétce jest kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka
sktadki i rezerw obliczany za pomocg formuty standardowe;j. Kluczowe parametry determinujgce wysoko$¢ kapitatowego wymogu
wyptacalnosci dla ryzyka sktadki i rezerw sg w sposéb ciagty monitorowane i oceniane czy ich zmiany mogtyby mieé istotny wptyw

na sytuacje wyptacalnosci Spotki.

Poziom rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest dodatkowo kontrolowany przez badanie adekwatnosci tych rezerw co naj-

mniej raz w roku.

Ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci przez Spétke w ubezpieczeniach kredytu i gwarancji ubezpieczeniowych, ryzyko rezerw

jest skoncentrowane w 100% w tym segmencie.

Na dziert 31 grudnia 2020 r. Spétka nie posiadata ekspozycji z tytutu pozycji pozabilansowych.

C 1.3 Ryzyko rezygnacji z uméw

W KUKE S.A. ryzyko rezygnacji z uméw jest ryzykiem obejmujgcym mozliwo$é wezesniejszej rezygnacji przez ubezpieczonych
z zawartych umoéw ubezpieczenia. Ryzyko rezygnacji zuméw w KUKE S.A. jest mocno ograniczone ze wzgledu fakt, ze rezygnacje

z umow przez ubezpieczajgcych mozliwe sa tylko w ograniczonym okresie trwania uméw ubezpieczeniowych.
Na dziert 31 grudnia 2020 r. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rezygnacji wynidst 212 tys. PLN, co oznacza spadek o 56%.

W zakresie ryzyka aktuarialnego w 2020 roku, Korporacja nie posiadata ekspozycji wynikajgcych z pozycji pozabilansowych.
W 2020 roku nie byto istotnych zmian w zakresie srodkéw stosowanych do oceny ryzyka. Ponadto, nie zaobserwowano istotnych

zmian w zakresie ryzyk, na ktére zaktad byt narazony w okresie sprawozdawczym.

Ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci przez Spétke w ubezpieczeniach kredytu i gwarancji ubezpieczeniowych, ryzyko rezy-

gnacji zumoéw jest skoncentrowane w 100% w tym segmencie.
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Na dziert 31 grudnia 2020 r. Spétka nie posiadata ekspozycji z tytutu pozycji pozabilansowych.

C 1.4 Ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne

Ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne definiowane jest w Korporacji jako ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobo-

wigzan ubezpieczeniowych w zwigzku z:

a. niewywigzaniem sie kontrahenta ubezpieczajacego (dtuznika) z zobowiazan wynikajacych z warunkéw umowy (za-
pfata za dostarczone towary, ustugi),
b. niewywigzaniem sie zleceniodawcy gwarancji z wykonania zobowigzarh umownych na rzecz beneficjenta zabezpie-

czonych gwarancja.

Akceptacja komercyjnych ryzyk ubezpieczeniowych i gwarancyjnych odbywa sie na trzech szczeblach kompetenciji:

a. Zarzad,
b.  Komitet Ryzyka Ubezpieczeniowego,
c.  Departament Ryzyka Ubezpieczeniowego (w zakresie oceny wypftacalnosci podmiotu) lub Departament Gwarangji

(w zakresie oceny ryzyka kontraktowego i ryzyka tresci gwarancji).

Uprawnienia limitowe poszczegdlnych szczebli kompetencyjnych (z wyjatkiem wtasnych) sg nadawane przez Zarzad w drodze
uchwaty, na wniosek odpowiedniego departamentu, w granicach limitéw reasekuracji wynikajgcych z uméw reasekuracyjnych.
Uprawnienia limitowe odpowiedniego departamentu wykonuje Dyrektor Departamentu lub jego Zastepca. Dyrektor Departa-
mentu uprawniony jest do okreslania indywidualnych uprawnien limitowych poszczegdlnych pracownikéw departamentu w ra-

mach uprawnien limitowych nadanych przez Zarzad.

Catkowita ekspozycja na ryzyko rozumiana jest jako kumulacja pojedynczych ryzyk, wynikajacych z zaakceptowanych transakgji

w ramach wszystkich oferowanych produktow.
KUKE S.A. dokonuje réwniez pomiaru ekspozycji w rozbiciu na:

a. ryzyka krajowe i eksportowe,
b. poszczegodlne kraje,

poszczegdlne branze,

a o

poszczegdlne produkty,

e. grupy podmiotéw powigzanych,

—+

poszczegdlne podmioty.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. ekspozycja z tytutu ubezpieczenn komercyjnych osiggneta faczng kwote 25,7 mld PLN, w tym
9,1 mld PLN z tytutu komercyjnych ubezpieczen eksportowych i 16,6 mld PLN z tytutu ubezpieczen naleznosci krajowych.

Portfel komercyjnych ryzyk ubezpieczeniowych mozna uznaé za prawidtowo zdywersyfikowany pod wzgledem ryzyka sektoro-
wego. Na koniec 2020 r. jedynie udziat branzy budowlanej nieznacznie przekraczat 15% tacznej wartosci portfela (17%). Cztery
kolejne branze z najwiekszym udziatem w portfelu ubezpieczeniowym KUKE S.A. to: branza metalowa (12% udziatu w portfelu),

chemiczna (8%), tworzyw sztucznych (6%) i sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (5%).

Z uwagi na strukture geograficzng krajowego eksportu, réwniez w portfelu komercyjnych ubezpieczen eksportowych KUKE S.A.
najwiekszy udziat majg Niemcy (24%, faczne zaangazowanie: 2,2 mld PLN), a kraje Unii Europejskiej stanowia tgcznie ponad 75%
portfela komercyjnych ryzyk eksportowych. kacznie limity kredytowe byty ustalone na kontrahentéw z 89 krajéw. Kraje z najwiek-
szg kumulacja limitéw kredytowych, poza Niemcami, to: Czechy (772 mIn PLN ekspozycji, 9% portfela czynnych limitow), Szwaj-
caria (580 min PLN ekspozycji, 6% portfela czynnych limitéw), Holandia (508 mIn PLN ekspozycji, 6% portfela czynnych limitéw)
i Wiochy (504 min PLN ekspozycji, 6% portfela czynnych limitéw).
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Pomiar ekspozycji dokonywany jest w celu:

a.  weryfikacji zgodnosci poziomu ekspozycji z limitami wynikajgcymi z realizowanych przez KUKE S.A. umow rease-
kuracyjnych,

b.  kontroli zgodnosci ekspozycji z uprawnieniami limitowymi na poszczegdlnych szczeblach kompetencji Spotki,

c.  weryfikacji zgodnosci poziomu ekspozycji z limitem tolerancji,

d.  kontroli zgodnosci z ustalonymi indywidualnie dla poszczegdlnych dtuznikéw/grup podmiotéw powigzanych putapami.

Pomiar ekspozycji dokonywany jest w trybie cigglym (na potrzeby biezagcego zarzgdzania ryzykiem ubezpieczeniowym, w tym
w ramach nadzoru nad uprawnieniami limitowymi i nad przestrzeganiem limitéw reasekuracyjnych oraz limitéw tolerancji) oraz
w trybie okresowym (na potrzeby raportowania wewnetrznego, analiz zmiennosci wielkosci i struktury portfela, kontroli realizacji

strategii underwritingu).

Kontrola ekspozycji odbywa sie w trybie automatycznym przy uzyciu systemu powiadomiert generowanych przez system informa-

tyczny oraz w trybie recznym przy uzyciu raportéw generowanych okresowo lub ad hoc.

Procesy decyzyjne prowadzone w ramach realizowanej polityki underwritingu wspierane sg poprzez wdrazanie do stosowania
adekwatnych do okredlonych produktéw modeli oceny ryzyka zwracajgcych klase ryzyka badanego podmiotu i rekomendacje
limitowe oraz rozwéj wiasnych narzedzi informatycznych. Informacje wykorzystywane w procesach decyzyjnych pochodzg zaréw-
no ze zrédet wlasnych Korporacji, jak i zewnetrznych zrédet informacji, zapewniajacych mozliwie wysoka jakos¢, kompletnosé

i aktualnos¢ danych.

Portfel czynnych limitéw na gwarancje ubezpieczeniowe osiagnat na koniec 2020 r. warto$¢ 3,5 mld PLN. Z uwagi na szczegdlne
zapotrzebowanie na gwarancje kontraktowe, branze dominujgcg w portfelu gwarancyjnym KUKE S.A. stanowi branza budowlana
z udziatem 58%. Dywersyfikacja w zakresie pozostatych branz utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie jednostkowo nieprzekra-

czajacym 10% tacznej ekspozyciji.

Mitygacja ryzyka ubezpieczeniowego/gwarancyjnego

KUKE S.A. stosuje reasekuracje bierng jako jeden z gtéwnych instrumentéw zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym/gwarancyj-
nym w celu ochrony kapitatu i wzrostu bezpieczenstwa finansowego, w tym stabilizacji szkodowosci oraz ograniczenia skutkdéw
wystgpienia szkdd o charakterze katastroficznym. Reasekuracja gwarantuje réwniez wzrost pojemnosci ubezpieczeniowej i moz-
liwosci akceptacji ryzyka. Ryzyka przyjmowane do ubezpieczenia przez Spoétke podlegajg ochronie reasekuracyjnej w ramach
programu obligatoryjnego sktadajgcego sie z reasekuracji proporcjonalnej kwotowej i nieproporcjonalnej typu nadwyzki szkody.
Reasekuracja kwotowa chroni portfel KUKE S.A. przed wysoka szkodowoscig spowodowang przez duzg liczbe szkdéd o warto-
$ciach niskich i érednich. Reasekuracja nadwyzki szkody gwarantuje dodatkowa ochrone zachowka przed szkodami wysokimi

i katastroficznymi.

W celu odpowiedniego dostosowania programu reasekuracji do biezgcego portfela ryzyka ubezpieczeniowego jest on sporza-
dzany w oparciu o analize formuty reasekuracji Spotki, w ktérej przedstawiane sg wnioski w zakresie zmian parametréw programu
reasekuracji na kolejny rok. Analiza formuty reasekuracji uwzglednia takie czynniki jak: cele strategiczne Spétki, biezacy portfel
produktéw i planowane zmiany w jego zakresie, analize szkodowosci, analize struktury i koncentracji ryzyk, analize wystepowania
szkdd, analize zysku/kosztu reasekuracji, analize poziomu reasekuracji i udziatu wlasnego, analize wptywu reasekuracji na pojem-
no$¢ ubezpieczeniowy. Analiza formuly reasekuracji jest przedstawiana Komitetowi Ryzyka, ktéry rekomenduje proponowane

rozwigzania w zakresie reasekuracji Zarzadowi Spétki. Program reasekuracji jest zatwierdzany przez Zarzad KUKE S.A.

C 1.5 Ryzyko katastroficzne

KUKE S.A. zarzgdza ryzykiem katastroficznym zgodnie z zatwierdzong przez Zarzad Spoétki Polityka zarzadzania ryzykiem katastro-
ficznym w KUKE S.A. Podstawowym instrumentem niwelowania tego ryzyka jest reasekuracja bierna, w tym przede wszystkim
reasekuracja nieproporcjonalna typu nadwyzki szkody na zachowku z uméw reasekuracji proporcjonalnej, ktéra stanowi zabez-

pieczenie przed skutkami szkod o wielko$ciach katastroficznych. Pojemnosé¢ uméw reasekuracyjnych, w tym wspotczynnik cesji
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ryzyka w umowach proporcjonalnych kwotowych oraz kwota warstw umowy reasekuracji nieproporcjonalnej nadwyzki szkody sa
ustalane na kazdy rok z uwzglednieniem planowanych maksymalnych kwot pojedynczych ryzyk brutto oraz zatwierdzonego przez

Zarzad limitu tolerancji na ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne.

Spotka monitoruje ciggla skuteczno$é technik ograniczania ryzyka katastroficznego poprzez pomiar ryzyka. Analiza danych wska-
zuje na jego niski poziom, co potwierdza skuteczno$¢ zastosowanych technik ograniczania ryzyka. Zarzad Spdtki otrzymuje kwar-

talne raporty nt. wptywu reasekuracji biernej na wyptacalnos¢ Spotki.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty istotne zmiany w omawianym zakresie.

C 2. Ryzyko rynkowe

Kapitatowy wymég wyptacalnosci z tytutu ryzyka rynkowego - 18 967 tys. PLN.

Zgodnie z modelem standardowym ww. wymdg agreguje réwniez submoduty ryzyka koncentracji aktywéw oraz ryzyka spreadu
kredytowego, ktére majg charakter ryzyka kredytowego, stanowig zatem, zgodnie z mapa ryzyk KUKE S.A. element ryzyka kredy-

towego zwigzanego z instrumentami finansowymi, opisanego w pkt C 3.

Ryzyko rynkowe w KUKE S.A. odzwierciedla ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, wynikajace bezposrednio
lub posrednio z wahar poziomu i wahar zmiennosci rynkowych cen aktywéw i zobowiazan. Ryzyko rynkowe odzwierciedla réw-

niez strukturalne niedopasowanie aktywdw i zobowigzan, w szczegdélnosci w odniesieniu do czasu ich trwania.
KUKE S.A. wyréznia nastepujace rodzaje ryzyka rynkowego:

ryzyko stopy procentowej - ryzyko wynikajace z wrazliwosci wartosci aktywdw i zobowigzan na zmiany w strukturze termino-
wej stép procentowych lub wahania zmiennosci stép procentowych,
ryzyko walutowe - ryzyko wynikajace z wrazliwosci wartosci aktywdw i zobowigzar na zmiany w poziomie lub wahania
zmiennosci kurséw wymiany walut,

= ryzyko cen akgji - ryzyko wynikajgce z wrazliwosci wartosci aktywdw i zobowigzan na zmiany w poziomie lub wahania zmien-

nosci cen rynkowych akgji.

C 2.1 Gléwne zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
KUKE S.A. stosuje nastepujace gtéwne zasady w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej:

analizuje i ocenia wptyw zmian stép procentowych na wynik finansowy Spotki,

* stosuje system limitéw ograniczajgcych ryzyko stopy procentowe;j,
wydtuza badz skraca $redni termin wykupu (duration) portfela instrumentéw dtuznych w zaleznosci od przewidywan co do
ksztattowania sie krzywej stép procentowych,

= dywersyfikuje portfel instrumentéw dtuznych uwzgledniajgc w nim zaréwno instrumenty o statym, jak i zmiennym oprocentowaniu.

Spotka monitoruje ciggta skutecznoséé technik ograniczania ryzyka poprzez pomiar ww. ryzyka. Do celéw wewnetrznego monito-

ringu, pomiar ryzyka stopy procentowej odbywa sie poprzez:

= kalkulacje tgcznej wartosci godziwej portfela instrumentéw dtuznych w podziale na oprocentowane wedtug statej i wedtug
zmiennej stopy procentowej,
kalkulacje $redniego terminu wykupu (duration) portfela instrumentéw dtuznych, za pomocg ktérego mierzona jest wrazli-
wos$¢ dtuznych instrumentéw finansowych na zmiane rynkowej stopy procentowej,
kalkulacje wartosci potencjalnej straty na portfelu aktywdw i zobowigzan narazonych na ryzyko stopy procentowej, polega-

jaca na przeprowadzaniu co kwartat stress testu wedtug zatozonego scenariusza.

Jezeli ww. ryzyko w procesie pomiaru jest uznane przez Zarzad za akceptowalne to nastepuje jego dalszy monitoring, w przeciw-

nym wypadku dokonywana jest redukcja ryzyka.
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Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej

Procentowy udziat czesci posiadanego portfela instrumentéw dtuznych ujmowanych jako ,utrzymywane do terminu wymagalno-

$ci” na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniost 11,0% catego portfela.

Udziat w portfelu Spoétki instrumentéw dtuznych o zmiennym oprocentowaniu (bez uwzglednienia pozyczki dla
KUKE Finance S.A.) na koniec 2020 r. wynidst 76,9%.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. duration catego portfela instrumentéw dtuznych KUKE S.A. wyniosto 0,36 roku. Duration portfela

instrumentéw dtuznych o statym oprocentowaniu wyniosto 1,26 roku.

Warto$¢ portfela instrumentéw dtuznych na koniec 2020 r. wynosita 305,93 min PLN, w tym 20,30 min PLN stanowity obligacje

o statym oprocentowaniu , utrzymywane do terminu wymagalnosci”.

C 2.2 Gléwne zasady zarzadzania ryzykiem walutowym
KUKE S.A. stosuje nastepujace gtéwne zasady w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym:

analizuje i ocenia wptyw zmian kurséw walutowych na wynik finansowy Spétki,
stosuje system limitow ograniczajgcych ryzyko walutowe,
= analizuje przewidywane wptywy i wyptywy srodkéw pienieznych w walutach obcych,
stosuje, o ile jest to mozliwe i uzasadnione poziomem ryzyka, zasade unikania ryzyka walutowego poprzez dopasowywanie
poziomu aktywdw w danej walucie do poziomu zobowigzan (w tym rezerw techniczno-ubezpieczeniowych), ktérych wyso-

kos¢ jest uzalezniona od zmian kurséw tej samej waluty.

Spotka monitoruje ciggty skutecznosé technik ograniczania ryzyka poprzez pomiar ww. ryzyka. Do celéw wewnetrznego monito-

ringu, pomiar ryzyka walutowego odbywa sie poprzez:

= kalkulacje tacznej wartosci godziwej aktywdw i zobowigzan walutowych,
kalkulacje wartoéci potencjalnej straty na aktywach i zobowigzaniach walutowych, opartg na przeprowadzaniu co kwartat

stres testu wedtug zatozonego scenariusza.

Jezeli ww. ryzyko w procesie pomiaru jest uznane przez Zarzad za akceptowalne nastepuje jego dalszy monitoring , w przeciwnym

wypadku dokonywana jest redukcja ryzyka.

Ekspozycja na ryzyko walutowe

Na dziert 31 grudnia 2020 r. KUKE S.A. posiadata 0,6 tys. USD $rodkéw pienieznych w walutach obcych.

C 2.3 Gléwne zasady zarzadzania ryzykiem cen akgji
KUKE S.A. stosuje nastepujace gtéwne zasady w zakresie zarzadzania ryzykiem cen akgji:

analizuje i ocenia wptyw zmian cen rynkowych akcji na wynik finansowy Spotki,
= stosuje system limitodw ograniczajgcych ryzyko cen akcji,
dywersyfikuje portfel akcji ograniczajac ryzyko specyficzne zwigzane z poszczegdlnymi inwestycjami,
inwestuje w akcje charakteryzujgce sie odpowiednio wysokg ptynnoscig obrotu na rynku gietdowym, umozliwiajaca za-
mkniecie pozycji w dowolnym momencie,

prowadzi biezagcy monitoring sytuacji na rynkach akcji.
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Spotka monitoruje ciggta skutecznos$é technik ograniczania ryzyka poprzez pomiar ww. ryzyka. Do celéw wewnetrznego monito-

ringu pomiar ryzyka cen akcji odbywa sie poprzez:

= kalkulacje tgcznej wartosci godziwej posiadanego przez KUKE S.A. portfela akcji,
kalkulacje warto$ci potencjalnej straty na portfelu instrumentéw narazonych na ryzyko cen akcji, opartg na przeprowadzaniu

co kwartat stres testu wg zatozonego scenariusza.

Jezeli ww. ryzyko w procesie pomiaru jest uznane przez Zarzad za akceptowalne to nastepuje jego dalszy monitoring, w przeciw-

nym wypadku dokonywana jest redukcja ryzyka.

Ekspozycja na ryzyko cen akcji
W zakresie ryzyka cen akgji Zarzad ustanowit limit maksymalnie 10% udziatu portfela akcji w fgcznym portfelu lokat.

Na koniec 2020 r. KUKE S.A. posiadata w swoim portfelu lokat akcje spétki zaleznej KUKE Finance S.A. o wartosci 37 492 tys. PLN.

Akcje te nie sg przedmiotem obrotu na rynku finansowym.
Wskazana ekspozycja nie zostata uwzgledniona w SCR, z uwagi na jej petne odliczenie od srodkéw wiasnych.

W roku 2020 nie zaszty istotne zmiany w zakresie ryzyka rynkowego w KUKE S.A. Na dzieri 31 grudnia 2020 r. Spétka nie posiadata

pozycji pozabilansowych narazonych na ryzyko rynkowe.

Informacja na temat stosowania zasady , ostroznego inwestora” w odniesieniu do ryzyka rynkowego zostata zawarta w pkt. C 7.1.

cs3. Ryzyko kredytowe kontrahenta

C 3.1 Definicje ryzyka

C 3.1.1 Ryzyko niewykonania zobowiazania przez emitenta

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez emitenta zostato zdefiniowane jako ryzyko utraty wysokiej kwoty zainwestowanego

kapitatu wskutek niewyptacalnosci emitenta papieréw warto$ciowych.

C 3.1.2 Ryzyko kontrahenta w obszarze reasekuracji

Ryzyko kontrahenta w obszarze reasekuracji zwigzane jest z ryzykiem niewyptacalnosci reasekuratora.
C3.2 Opis srodkéw zastosowanych w celu oceny i mitygacji ryzyka

C 3.2.1 Ryzyko niewykonania zobowiazania przez emitenta
KUKE S.A. stosuje nastepujace zasady w zakresie zarzgdzania ryzykiem niewykonania zobowigzania przez emitenta:

= podstawowymi zasadami mitygacji ryzyka kredytowego w KUKE S.A. s3: staranna ocena ryzyka niewyptacalnosci emitenta/
banku przed zawarciem transakcji lokacyjnej oraz dywersyfikacja portfela instrumentéw finansowych,
decyzje o zakupie instrumentéw diuznych emitowanych przez podmioty inne niz Skarb Pafstwa (w tym przez rzgdy cen-
tralne innych panstw niz Polska) podejmowane sg w formie pisemnych uchwat przez Komitet Inwestycyjny, a podjecie ww.
decyzji wymaga uprzedniej opinii Departamentu Ryzyka Ubezpieczeniowego, ktéry analizuje potencjalng inwestycje pod
katem ryzyka niewyptacalnosci danego emitenta,

= Zarzad KUKE S.A. okreéla ,apetyt na ryzyko" poprzez system limitéw na pojedynczy podmiot (grupe podmiotéw powigza-
nych), branze i region geograficzny,
monitorowana jest sytuacja finansowa emitentéw nieskarbowych instrumentéw finansowych znajdujacych sie w portfelu

KUKE S.A. i w przypadku jej istotnego pogorszenia podejmowana jest decyzja o ewentualnym zmniejszeniu zaangazowania.
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Spotka monitoruje ciggty skutecznosé technik ograniczania ryzyka poprzez pomiar ww. ryzyka.

Do celéw wewnetrznego monitoringu, pomiar ryzyka kredytowego zwigzanego z instrumentami finansowymi odbywa sie poprzez kalkula-

dje ekspozycji na poszczegdlnych emitentdw instrumentdw finansowych (grupy emitentéw powiazanych), branze i regiony geograficzne.

Jezeli ww. ryzyko w procesie pomiaru jest uznane przez Zarzad za akceptowalne to nastepuje jego dalszy monitoring, w przeciwnym

wypadku dokonywana jest redukcja ryzyka.

C 3.2.2 Ryzyko kontrahenta w obszarze reasekuracji

KUKE S.A. zarzadza ryzykiem niewyptacalnosci reasekuratora zgodnie z zatwierdzong przez Zarzad Spétki Instrukcjg zarzadzania
ryzykiem w obszarze reasekuracji biernej. Reasekurator wspdtpracujgcy z KUKE S.A. powinien posiada¢ ocene ratingowa na
poziomie co najmniej A-. Sktad panelu reasekuracyjnego KUKE S.A. jest zatwierdzany co roku przez Zarzad Spétki na podstawie

ocen agencji ratingowych, danych finansowych reasekuratoréw oraz wtasnej oceny ryzyka wykonanej przez analitykow KUKE S.A.
W trakcie obowigzywania umowy reasekuracyjnej, Spdtka prowadzi monitoring ratingdw reasekuratoréw.

Ponadto, Spétka zarzadza ryzykiem koncentracji cedowanego ryzyka w jednym podmiocie lub grupie kapitatowej w obszarze
reasekuracji poprzez stosowanie zasad dotyczacych ustalenia limitéw tolerancji ryzyka, tj. maksymalnych udziatéw reasekuratoréw

o okreslonych ratingach w programie reasekuracji KUKE S.A.

Spoétka monitoruje ciggla skuteczno$é technik ograniczania ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta w obszarze rease-
kuracji poprzez pomiar ryzyka. Analiza danych wskazuje na jego niski poziom, co potwierdza skutecznos$é zastosowanych technik

ograniczania ryzyka. Zarzad Spétki otrzymuje kwartalne raporty nt. ryzyka kontrahenta i koncentracji w obszarze reasekuracji biernej.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty istotne zmiany w omawianym zakresie.

C 3.3 Opis koncentracji ryzyka

C 3.3.1 Ryzyko niewykonania zobowiazania przez emitenta

Na dzien 31 grudnia 2020 r. wartos¢ portfela lokat (wraz ze srodkami pienieznymi) wynosita 371,84 min PLN, w tym 62,1% portfela
lokat stanowity instrumenty dtuzne emitowane badz gwarantowane przez Skarb Paristwa (na koniec 2019 roku udziat ten wynosit

55,7%). W przypadku pozostatych rodzajow instrumentéw dituznych inwestycje byly znaczgco zdywersyfikowane.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. taczna warto$¢ lokat w instrumenty dtuzne, ktérych emitentem/gwarantem jest Skarb Panstwa wy-
niosta 230,56 tys. PLN, natomiast maksymalne zaangazowanie na jeden podmiot/emitenta (BGK - obligacje i $rodki pienigzne)

wyniosto 6,1% portfela lokat.
Instrumenty finansowe emitowane przez podmioty inne niz banki wg stanu na 31 grudnia 2020 r.:

ekspozycja na pojedynczego emitenta/grupe podmiotéw powigzanych — najwigeksze zaangazowanie na 1 podmiot
(obligacje PKN ORLEN S.A.) wyniosto 2,7% portfela,

= ekspozycja na pojedynczego emitenta/grupe podmiotéw powigzanych podlegajacych nadzorowi KNF — zaangazowanie
2,7% poprzez obligacje podporzadkowane PZU S.A.,

ekspozycja na instrumenty emitowane przez jednostki samorzadu terytorialnego — zaangazowanie wyniosto 1,9% portfela.
Ekspozycja na rynki geograficzne (wg siedziby emitenta) — Polska 100% portfela, pozostate kraje 0%. Na dzieri 31 grudnia 2020 r.
wszystkie posiadane instrumenty finansowe wyemitowane byty przez podmioty posiadajace siedzibe w Polsce.
W roku 2020 nie zaszly istotne zmiany w zakresie ryzyka niewykonania zobowigzania przez emitenta w KUKE S.A.

Informacja na temat stosowania zasady , ostroznego inwestora” w odniesieniu do ryzyka niewykonania zobowigzania przez emi-

tenta zostata zawarta w pkt. C 7.1.

Na dzieri 31 grudnia 2020 r. Spdtka nie posiadata pozycji pozabilansowych narazonych na ryzyko kredytowe zwigzane z instru-

mentami finansowymi.
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C 3.3.2 Ryzyko kontrahenta w obszarze reasekuracji

W zakresie ryzyka kontrahenta w obszarze reasekuracji KUKE S.A. jest eksponowana na ryzyko nieotrzymania ptatnosci wynikaja-

cych z zawartych uméw reasekuracyjnych spowodowane niewyptacalnoscia reasekuratora.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. 100% udziatéw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych KUKE S.A. byto na udziale re-
asekuratoréw posiadajgcych rating co najmniej A—, przy czym 75% udziatu stanowili reasekuratorzy posiadajacy rating AA- (71%
na 31 grudnia 2019 r.).

Najbardziej istotna koncentracja ryzyka stanowigca najwyzszy udziat pojedynczego reasekuratora w rezerwach wynosi 18 998 tys.
PLN (14 165 tys. PLN na 31 grudnia 2019 r., wzrost o 34%).

Udzial reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych

z uwzglednieniem ocen ratingowych, stan na 31.12.2020 r.

AA
. 5%

A+
1s% [
Udziat reasekuratoréw w rezerwach
A techniczno — ubezpieczeniowych,
Sprawozdanie Finansowe

s% [l
sporzadzone na 31.12.2020 .
A-

C 3.4 Pozostale ryzyka

KUKE S.A. stosuje zasady w zakresie zarzgdzania ryzykiem spreadu analogiczne jak w przypadku zarzgdzania ryzykiem niewyko-

nania zobowigzania przez emitenta.

Ryzyko inwestycji w podmioty zalezne jest zarzgdzane poprzez okresowy monitoring sytuacji finansowej spétki zaleznej oraz nad-

z6r whascicielski, obejmujacy system zarzadzania ryzykiem w spoétce zalezne;j.

C4. Ryzyko ptynnosci

C 4.1 Definicja

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko nieoczekiwanych strat finansowych spowodowanych niespetnieniem lub spet-
nieniem na niekorzystnych warunkach krétkoterminowych zobowigzan ptatniczych, w zwigzku z brakiem wystarczajacej wartosci

ptynnych aktywéw do spetienia potrzeb gotéwkowych.
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C 4.2 Gléwne zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci
KUKE S.A. stosuje nastepujgce zasady w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci:

=+ wydziela z tacznego portfela lokat portfel ptynnosciowy, ktérego celem jest osiggniecie niezbednej ptynnosci i bezpieczen-
stwa lokat przy odpowiedniej rentownosci zapewniajgcej ochrone realnej wartosci aktywéw przeznaczonych na finanso-
wanie biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki. Zarzadzanie portfelem ptynnosciowym ma za zadanie zapewni¢ niezbedne
finansowanie potrzeb Spétki w horyzoncie krétkoterminowym,
w portfelu aktywnej alokacji (ktérego celem jest uzyskiwanie, przy zachowaniu zaktadanego poziomu ryzyka oraz ptynnosci,
jak najwyzszej rentownosci lokat w horyzoncie jednego roku) utrzymuje instrumenty o wysokiej dostepnosci i ptynnosci ob-
rotu na rynku wtérnym (przede wszystkim obligacje Skarbu Parstwa), tak aby byto mozliwe pozyskanie w sytuacji awaryjnej
$rodkéw pienieznych w drodze sprzedazy aktywéw z tego portfela. Ww. aktywa podlegajg statemu monitoringowi pod
katem ich ptynnosci obrotu na rynkach finansowych oraz potencjalnych kosztéw lub strat finansowych, ktére mogg powstac
w konsekwencji ich wymuszonego uptynnienia,
utrzymuje poziom instrumentéw finansowych niedopuszczonych do obrotu na regulowanym rynku finansowym na ostroz-
nym poziomie,

= w ramach zarzadzania ptynnoscia analizuje prognozowane wptywy i wydatki, dopasowuje odpowiednio terminy zapadalno-
$ci lokat (w podziale na odpowiednie waluty) w portfelu ptynnosciowym, a w razie braku wystarczajgcych $rodkéw sprzedaje
aktywa z portfela aktywnej alokacji,

= uwzglednia odpowiednie zapisy w umowach reasekuracji biernej, umozliwiajgce szybsze rozliczenia z reasekuratorami
w przypadku wyptaty odszkodowan przekraczajgcych okreslony poziom (tzw. szkody gotéwkowe), a w przypadku wyptaty
odszkodowan, ktérych poziom zagrazatby krétkoterminowej ptynnosci Spétki dodatkowo zapisy zobowigzujgce reasekura-
toréw do pokrycia udziatu w szkodzie co najmniej jeden dzien przed wyptata odszkodowania ubezpieczajgcemu,

okresla wptyw oczekiwanych nowych rodzajéw dziatalnosci na sytuacje w zakresie ptynnosci.
W roku 2020 nie zaszly istotne zmiany w zakresie ryzyka ptynnosci w KUKE S.A.
taczna kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek na koniec 2020 r. wynosi 5 892 tys. PLN.

KUKE S.A. nie posiadata istotnych koncentracji ryzyka ptynnosci zaréwno w roku 2019, jak i w roku 2020.

Informacja na temat stosowania zasady ,ostroznego inwestora” w odniesieniu do ryzyka ptynnosci zostata zawarta w pkt. C 7.1.

C5. Ryzyko operacyjne

C 5.1 Definicja ryzyka operacyjnego

Wymég kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2020 r. - 2 673 tys. PLN.

W Korporacji ryzyko operacyjne definiowane jako mozliwos¢ poniesienia straty wynikajgca z niewtasciwych lub btednych proce-

s6w wewnetrznych, z dziatan personelu lub systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych.

C 5.2 Miary stosowane do oszacowania ryzyka operacyjnego

Ryzyko operacyjne wystepuje niemal we wszystkich obszarach biznesowych KUKE S.A., dlatego tez skuteczne i efektywne zarza-

dzanie ryzykiem operacyjnym odgrywa istotng role w umozliwieniu jednostkom biznesowym realizacji ich celéw.

Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym okresla ramy i zasady dla funkcjonowania w Korporacji procesu i procedur zarzadzania

ryzykiem operacyjnym.

Celem Polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest efektywne zarzadzanie i kontrola ryzyka operacyjnego, zintegrowanie sys-
temu zarzadzania ryzykiem operacyjnym z systemem zarzadzania oraz zachowanie spéjnosci z rekomendacjami, wytycznymi i za-

leceniami organu nadzoru.

KUKE | Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondygji finansowej KUKE S.A. sporzgdzone na dzien i za rok zakoniczony 31 grudnia 2020 r. 46



KUKE S.A. zarzadza ryzykiem operacyjnym w sposéb systemowy i biezgcy. KUKE S.A. zarzadza ryzykiem operacyjnym poprzez:

1. identyfikacje ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach KUKE S.A. (w tym ocene wielkosci ryzyka i okreslenie jego
akceptowalnego poziomu, analize mozliwych rozwigzan ograniczajacych zidentyfikowane ryzyko, podejmowanie decyzji
o ograniczaniu ryzyka, podejmowanie niezbednych dziatar oraz kontrole i ocene skutecznosci zastosowanych mecha-

nizmdw redukcji ryzyka);
2. monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka operacyjnego;

3. tworzenie i wykorzystywanie mapy ryzyka operacyjnego w celu monitorowania profilu tego ryzyka oraz okreslania dzia-

tan zmierzajacych do zmniejszenia jego skutkow;
4. kontrole i ocene procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

5. kwartalne raportowanie w zakresie ryzyka operacyjnego do organéw zarzadzajgcych.

Ocena ryzyka operacyjnego w Spdtce realizowana jest w oparciu o metody iloéciowe i jakosciowe. Metody ilosciowe obejmujag
kalkulacje wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne zgodnie z formuta standardowa oraz zbieranie i analizowanie informacji
o zdarzeniach i stratach operacyjnych. Techniki jako$ciowe obejmujg samoocene ryzyka operacyjnego, w tym analize wynikéw

ankiety samooceny.

KUKE S.A. na potrzeby oceny i monitorowania ryzyka operacyjnego, w tym analizy Zzrédet powstawania strat i podejmowania
dziatar zmierzajacych do zapobiegania oraz ograniczania liczby i skali wystepujacych zagrozen (zdarzen), wykorzystuje narzedzia

zarzgdzania ryzykiem operacyjnym takie jak:

1. Baza zdarzen operacyjnych - rejestr zgtoszonych zdarzer i strat operacyjnych;

2. Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI) - miary ilosciowe dedykowane do pomiaru poziomu i obserwacji (monitoringu) zmian
w poziomie ryzyka operacyjnego;

3. Samoocena ryzyka operacyjnego — przeprowadzana co roku w formie warsztatéw, stuzaca w szczegdélnosci omoéwieniu
ryzyk operacyjnych identyfikowanych w poszczegdinych obszarach, w tym ocenie ich czestotliwosci, wartosci aktualnej

i mozliwej przysztej straty oraz instrumentéw zabezpieczajgcych.

W roku 2020, podobnie jak w roku 2019, nie wystepowaty ekspozycje w ryzyku operacyjnym wynikajace z pozycji pozabilanso-

wych. Zasada ostroznego inwestora nie ma zastosowania dla ryzyka operacyjnego.

C 5.3 Mitygacja ryzyka
Cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym sg realizowane w szczegélnosci poprzez:

okreslenie odpowiedniej struktury organizacyjnej i zakresu obowigzkéw,
= Polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
procedury i procesy regulujace proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
inne procedury i procesy wewnetrzne regulujgce kwestie zwigzane z ryzykiem operacyjnym na poziomie poszczegdl-

nych jednostek organizacyjnych.

W celu skutecznego zarzadzania ryzykiem operacyjnym zdefiniowana zostata struktura organizacyjna, sprecyzowano zakres obo-
wigzkéw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, jak réwniez zdefiniowane zostaty procesy oraz wskazane zostaty osoby za
nie odpowiedzialne. Ponadto, zdefiniowane zostaly role i odpowiedzialnosci poszczegdlnych uczestnikéw procesu zarzgdzania

ryzykiem operacyjnym oraz sposoby postepowania z ryzykiem.

Pisemne regulacje wewnetrzne szczegdfowo okreslaja podejécie Spdtki do zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym techniki
jego ograniczania. W KUKE S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest ograniczanie ryzyka operacyjnego.
Na biezaco prowadzone sa dziatania ukierunkowane na wzmocnienie wewnetrznego $rodowiska kontroli wewnetrznej w powia-
zaniu z identyfikowanymi ryzykami operacyjnymi. Realizowane jest to w toku biezgcej dziatalnosci, jak réwniez w oparciu o takie

procesy jak monitoring ryzyka operacyjnego opartego na corocznych warsztatach samooceny czy proces identyfikacji zdarzen
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i strat operacyjnych, ktére stuzg monitorowaniu ciggtej skutecznosci zastosowanych technik ograniczania ryzyka stanowiac jedno-

czednie podstawe do oceny skutecznosci zastosowanych technik ograniczania ryzyka.

Istniejgcy system kontroli wewnetrznej podlega biezgcemu przegladowi i aktualizacji w miare potrzeb na poziomie poszczegdl-
nych jednostek organizacyjnych, a takze podlega niezaleznej ocenie dokonywanej przez audyt wewnetrzny w ramach realizowa-

nych zadan audytowych.

Jednostki organizacyjne zarzadzajg ryzykiem operacyjnym w sposob ciagly, okreslajgc sposéb postepowania z ryzykiem, tj. ta-
godzenie, akceptacja, unikanie, transfer, zgodnie z ustalonym apetytem na ryzyko. W celu ograniczenia ryzyka ustalane sa me-
chanizmy kontrolne ograniczajgce lub réwnowazace zidentyfikowane zagrozenia. W sytuacji, gdy ekspozycja na ryzyko oceniona
jest jako zbyt wysoka lub istniejgce mechanizmy kontrolne jako niewystarczajgce, podejmowane sg dziatania ukierunkowane na
ograniczenie lub zarzadzenie danym ryzykiem poprzez ustalenie odpowiedniego planu dziatania. Realizacja ustalonego planu

dziatania jest monitorowana przez Menedzera Departamentu Zarzadzania Ryzykiem do czasu petnego wdrozenia.

C 6. Pozostate ryzyka

C 6.1 Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci definiowane jest przez KUKE S.A. jako ryzyko niestosowania sie¢ do przepiséw prawa, regulacji we-
wnetrznych, przyjetych standardéw postepowania, w tym norm etycznych oraz dobrych praktyk rynkowych, mogace skutkowaé

poniesieniem sankcji prawnych, powstaniem strat finansowych badz utratg reputacji lub wiarygodnosci.

KUKE S.A. zarzgdza ryzykiem braku zgodnosci w sposéb ciagty poprzez identyfikacje, ujawnianie i przeciwdziatanie ewentualnym

na- ruszeniom przez KUKE S.A. lub pracownikéw obowigzkéw wynikajacych z:

= przepisow prawa,
rekomendacji nadzorczych wydanych przez odpowiednie organy nadzoru, w szczegdlnosci przez KNF lub EIOPA,
zobowigzan lub deklaracji sktadanych wobec organéw nadzoru,
* indywidualnych zalecen wydanych przez organy nadzoru,
regulacji wewnetrznych KUKE S.A.,
przyjetych przez Spétke standarddw i dobrych praktyk rynkowych.

C 6.2 Ryzyko reputacji

Korporacja zdefiniowata ryzyko reputacji jako ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku Spétki przez klientéw, kontra-
hentéw, inwestoréw, akcjonariuszy, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie publiczna. Ten rodzaj ryzyka jest pochodna zmaterializo-

wania sie innych rodzajéw ryzyka.

Raporty przygotowywane sg cyklicznie i przekazywane sg do Zarzagdu Spétki oraz Menedzera Departamentu Zarzadzania Ryzy-
kiem. Oceniajac poziom ryzyka utraty reputacji dokonywana jest ocena jakosciowa, ktéra w sposéb posredni pozwala na ocene

stopnia narazenia KUKE S.A.

Dla ryzyka reputacji opis technik i proceséw monitorowania ciggtej skutecznosci zastosowanych technik ograniczania ryzyka znaj-

duje odzwierciedlenie w technikach ograniczenia i procesach monitorowania ryzyka gwarancyjnego/ubezpieczeniowego.

C 6.3 Ryzyko konkurencji

Korporacja zdefiniowata to ryzyko jako ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majgcych niekorzystny wptyw na KUKE

S.A. W przyjetej polityce okreslono:

zadania i obowiazki wynikajgce z zarzadzania tym ryzykiem,

= zasady identyfikacji i monitorowania tego ryzyka i jego pomiar.
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KUKE S.A. ogranicza ryzyko konkurencji poprzez prowadzenie monitoringu rynku i analizy informacji o nowych konkurentach
lub produktach oferowanych przez konkurencje. Raporty dotyczgce ryzyka konkurencji przekazywane sa do Zarzadu, Audytora
Wewnetrznego, Menedzera Departamentu Zarzadzania Ryzykiem, a takze jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za sprze-
daz, ocene ryzyka ubezpieczeniowego oraz windykacje i likwidacje szkéd. Oceniajgc poziom ryzyka konkurencji dokonywana jest

ocena jakosciowa, ktéra w sposéb posredni pozwala na ocene stopnia narazenia Spétki na to ryzyko.

W zakresie ryzyka konkurencji KUKE S.A. dokonuje monitorowania, pomiaru i analizy danych, podejmuje dziafania, a takze ra-

portuje w tym zakresie. Jest to element procesu monitorowania skutecznosci zastosowanych technik ograniczania tego ryzyka.

C 6.4 Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe definiowane jest jako ryzyko niewykonania planéw sprzedazy, skutkujgce brakiem pokrycia statych kosztéw

dziatalnosci.

Proces identyfikowania ryzyka biznesowego nastepuje podczas prac nad opracowaniem strategii i planéw finansowych na kolejne
lata, jak i biezacych analiz, polega na rozpoznaniu i okresleniu aktualnych i potencjalnych czynnikéw wynikajacych z biezgcej i pla-
nowanej dziafalnosci, ktére moga znaczgco wptywac na wysokos¢ przychodéw ze sprzedazy lub kosztéw dziatalnosci KUKE S.A.,
a tym samym na wyniki finansowe Spétki. Identyfikowanie ryzyka biznesowego ma na celu wykrycie potencjalnych, negatywnych
konsekwencji finansowych wynikajgcych z niekorzystnych zmian zachodzacych w otoczeniu biznesowym Spétki, z podjecia nieko-
rzystnych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedzig na zmiany zachodzace w otoczeniu

biznesowym.

Monitorowanie ryzyka biznesowego ma na celu diagnozowanie obszaréw wymagajacych dziatan zarzadczych stuzacych do reali-
zacji celéw sprzedazowych, zatozen kosztowych i w konsekwencji osiggania zatozonego wyniku finansowego. Odbywa sie ono
w ujeciu cyklicznym, nie rzadziej niz raz na koniec kwartatu, poprzez identyfikowanie odchyleri od zatozen planistycznych, analize

ich przyczyn oraz prognozowanie wyniku technicznego.

KUKE S.A. dokonuje pomiaru ryzyka biznesowego w oparciu o analize wskaznikéw wykonania planu sktadki przypisanej dla dzia-

talnosci komercyjnej oraz planu wykonania budzetu kosztéw rodzajowych.
Gtéwnymi narzedziami ograniczania lub przeciwdziatania ryzyka biznesowego sa:

wyznaczanie i monitorowanie odchylen realizacji ww. parametréw od planu,

= oszacowywanie prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzers dot. ryzyka biznesowego w przysztosci, okreslenie ich wptywu
na proces biznesowy w wymiarze finansowym w zakresie przychodéw ze sprzedazy i kosztéw dziatalnosci KUKE S.A.,
podjecie dziafarh prewencyjnych lub naprawczych ograniczajacych ryzyko biznesowe, poprzez stosowanie odpowiednich
procedur w zakresie procesu podejmowania decyzji biznesowych, zasad sporzadzania i aktualizacji planéw finansowych,
zasad weryfikacji poziomu wykonania tych planéw,

wprowadzanie lub modyfikacja mechanizméw kontroli biezacej ryzyka biznesowego.

W 2020 r. poziom ryzyka niewykonania planu sktadki przypisanej dla dziatalnosci komercyjnej oraz poziom ryzyka przekroczenia

realizacji budzetu kosztéw rodzajowych Spétki ksztattowat sie na niskim poziomie.

C 6.5 Ryzyko prawne

Ryzyko prawne definiowane jest przez KUKE S.A. jako ryzyko straty spowodowanej zmianami w prawie i regulacjach, niesta-
bilnoscia regulacji prawnych, btednym uksztattowaniem stosunkéw prawnych oraz niekorzystnymi rozstrzygnieciami sadéw lub

organéw administracji publicznej.

KUKE S.A. zarzadza ryzykiem prawnym w sposéb ciagty, poprzez identyfikacje planowanych zmian prawa mogacych mieé¢ wptyw
na dziatalno$¢ Spotki, informowanie zainteresowanych jednostek organizacyjnych oraz podejmowanie inicjatywy w zakresie nie-
zbednych zmian w regulacjach wewnetrznych. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest przez Komitet Ryzyka, ktéry przepro-

wadza catosciowa analize ryzyka w Spoétce.
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C 6.6 Ryzyko modeli

Spétka definiuje ryzyko modeli jako ryzyko wdrozenia nieprawidtowo zbudowanych (zdefiniowanych) modeli, taryf lub parame-
tréw, niewfasciwego stosowania/dziatania modeli lub braku niezbednej aktualizacji modeli. W ramach przeprowadzonego w I
kwartale 2020 przeglagdu modeli wykorzystywanych w dziatalno$ci operacyjnej, Spétka nie rozpoznata w swojej dziatalnosci istot-

nych modeli. Ryzyko oceniane jest jako marginalne.

C7. Wszelkie inne informacje

C7.1 Lokowanie aktywéw zgodnie z zasada ostroznego inwestora

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akeyjna w swojej polityce lokacyjnej kieruje sie nastepujgcymi, uszere-
gowanymi hierarchicznie zasadami:
zachowaniem wymogdw ustawowych i statutowych,
= zachowaniem maksymalnego bezpieczenstwa inwestowanych srodkéw,
utrzymaniem ptynnosci w celu terminowego regulowania zobowigzan,
zapewnieniem dostepnosci nabywanych aktywow,

= osiggnieciem jak najwyzszej rentownosci lokowanych srodkéw.

W odniesieniu do catego portfela KUKE S.A. lokuje jedynie w takie aktywa i instrumenty, ktérych ryzyko moze wihasciwie okresli¢,
mierzy¢, monitorowac, ktérymi moze wiasciwie zarzgdzac, ktére moze wilasciwie kontrolowac i prowadzi¢ sprawozdawczosé w ich

zakresie, a takze, ktére moze wiasciwie uwzgledniaé przy ocenie swoich facznych potrzeb w zakresie wyptacalnosci.

Aktywa stanowigce pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych sg lokowane w sposéb odpowiadajgcy charakterowi oraz
czasowi trwania zobowiazan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Aktywa te lokowane sg w najlepszym interesie wszystkich

ubezpieczajgcych, beneficjentéw oraz akcjonariuszy Spotki.

Przy prowadzeniu dziatalnosci lokacyjnej KUKE S.A. uwzglednia charakter swojej dziatalnosci, zatwierdzone limity tolerancji ryzyka

oraz ekspozycje na ryzyko.

Podejmujgc decyzje inwestycyjne KUKE S.A. bierze pod uwage ryzyka zwigzane z inwestycjami bez zaktadania, ze poziom ryzyka

zostat w odpowiedni sposdb ujety w wymogach kapitatowych.
Za catoksztatt dziatalnosci lokacyjnej KUKE S.A. odpowiada Komitet Inwestycyjny.

Decyzje inwestycyjne sa podejmowane przez Menedzera Departamentu Zarzadzania Ptynnoscig na podstawie strategii inwesty-

cyjnej i innych zalecen Komitetu Inwestycyjnego. Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych brane sg pod uwage:

= limity wynikajace z uwarunkowan prawnych oraz wewnetrznej polityki inwestycyjnej,
strategia inwestycyjna Spotki,
zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym oraz ptynnosci wynikajace z poszczegdlnych polityk w tym zakresie

oraz aktualne limity zatwierdzone przez Zarzad.

W zakresie transakcji innych niz depozyty bankowe, zakup/sprzedaz instrumentéw emitowanych badz gwarantowanych przez
Skarb Panstwa, natychmiastowe transakcje wymiany walut, transakcje typu repo i buy-sell-back wymagana jest uprzednia zgoda

Komitetu Inwestycyjnego.

Transakcje zawierane sa przez pracownikdéw na podstawie i w ramach pisemnych petnomocnictw udzielonych przez Zarzad Spotki.

Petnomocnictwa mogg zawiera¢ limity rodzajowe i kwotowe dla poszczegdlnych pracownikéw.
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KUKE S.A. ustanawia ograniczenia inwestycyjne w odniesieniu do instrumentéw finansowych o standardowym charakterze, do
ktérych zalicza: instrumenty diuzne, depozyty bankowe, akcje dopuszczone do obrotu na regulowanym rynku finansowym oraz
jednostki uczestnictwa lub certyfikaty inwestycyjne w funduszach inwestycyjnych. Instrumenty dtuzne o standardowym charak-
terze, ktére nie sg dopuszczone do obrotu na regulowanym rynku finansowym oraz instrumenty dtuzne bedgce przedmiotem

nieregularnego obrotu, KUKE S.A. utrzymuje na ostroznym poziomie, co oznacza ograniczenie ustalonych limitéw o potowe.

Pozostate instrumenty finansowe KUKE S.A. klasyfikuje jako niestandardowe. Kazda inwestycja o niestandardowym charakterze
wymaga przeprowadzenia odrebnej oceny poprzedzajgcej inwestycje, ktéra powinna zawieraé analize: zdolnosci do zrealizowa-
nia inwestycji lub podjecia dziatalnosci inwestycyjnej i zarzgdzania tg inwestycja lub dziatalnoscig, ryzyka zwigzanego szczegdlnie
z dang inwestycjg lub dziatalnoscia inwestycyjng oraz wplywu tej inwestycji lub dziatalno$ci inwestycyjnej na profil ryzyka Spotki,
ograniczeniami zobowigzan ustanowionymi przez zaktad ubezpieczen oraz efektywnym zarzadzaniem portfelem oraz wptywu

inwestycji lub dziatalnosci inwestycyjnej na jakos¢, bezpieczeristwo, ptynnosé, rentownosc i dostepnosé catego portfela.

Nabywanie i zbywanie lokat o charakterze niestandardowym moze odby¢ sie wytacznie za zgodg i na zasadach okreslonych

kazdorazowo przez Zarzad Spétki, przy czym stosowanie instrumentéw pochodnych jest dopuszczalne tylko pod warunkiem, ze:

przyczyniajg sie one do zmniejszenia ryzyk lub

« ufatwiajg sprawne zarzadzanie portfelem.

Zaktad ubezpieczen moze lokowaé aktywa w instrumenty pochodne, pod warunkiem, ze przyczyniaja sie one do zmniejszenia ry-
zyka lub utatwiajg efektywne zarzadzanie portfelem. KUKE S.A. w roku 2020, analogicznie jak wroku 2019, nie zawierata transakgji

na rynkach instrumentéw pochodnych.

C 7.2 Testy warunkéw skrajnych i analiza wrazliwosci

Spotka w ramach procesu ORSA przeprowadza testy warunkéw skrajnych i analizy wrazliwosci w odniesieniu do ryzyk, ktére uzna-
ne zostaly za najbardzie] istotne w ocenianym okresie sprawozdawczym. Celem ich jest ilosciowe okreslenie wptywu na kapitaty

wiasne okredlonych zdarzer lub wahan poszczegdlnych parametréw, ktére moga stanowic zagrozenie dla wyptacalnosci Spotki.

Ryzyko stopy procentowej

Na koniec 2020 r. portfel instrumentéw diuznych zostat poddany testowi stresu polegajgcemu na oszacowaniu spadku wartosci
rynkowej posiadanych obligacji o statym oprocentowaniu pod wptywem realizacji hipotetycznego scenariusza polegajgcego na

przesunieciu sie krzywej dochodowosci w gére. Scenariusz testu stresu zaktadat nastepujace wzrosty stopy zwrotu do wykupu:

obligacje z terminem wykupu do 1 roku — wzrost o 300 p.b.,
= obligacje z terminem wykupu od 1 roku do 2 lat — wzrost 0 250 p.b.,
obligacje z terminem wykupu od 2 do 5 lat — wzrost 0 200 p.b.,

obligacje z terminem wykupu powyzej 5 lat — wzrost o 150 p.b.

Szacowany spadek wartosci rynkowej posiadanego na 31 grudnia 2020 r. portfela instrumentéw dtuznych o statym oprocentowa-

niu w wyniku realizacji ww. scenariusza wynidstby 726 tys. PLN.

Ryzyko katastroficzne oraz ryzyko kontrahenta
W 2020 roku Spétka przeprowadzita testy warunkéw skrajnych i analizy wrazliwosci w obszarze reasekuracii.

Jednym z testowanych scenariuszy byfa realizacja ryzyka katastroficznego przy jednoczesnym zatozeniu upadku reasekuratora
posiadajgcego najwyzszy udziat w ryzyku. W tescie przyjeto realizacje ryzyka katastroficznego obliczonego zgodnie z formutg
standardowa na 31 marca 2020 r. przy jednoczesnym zwigkszeniu kapitatowego wymogu z tytutu recesji ze wzgledu na dwukrotne

zwiekszenie parametru szacunkowej wartosci sktadki zarobionej brutto w okresie kolejnych 12 miesiecy oraz brak pokrycia szkéd
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przez reasekuratora posiadajacego najwyzszy udziat przy zatozeniu straty na poziomie 50% (rating AA-). Wedtug stanu na koniec
pierwszego kwartatu 2020 r., warto$¢ wspoétczynnika pokrycia SCR przez dopuszczone $rodki wiasne po tescie pozostawata na

wysokim poziomie 131%.

Testy warunkéw skrajnych w ramach procesu ORSA

W celu monitorowania profilu ryzyka oraz oceny ciggtej zgodnosci z wymogami kapitatowymi KUKE S.A. przeprowadza testy
warunkoéw skrajnych oraz analize wrazliwosci. Scenariusze do testéw zostaty opracowane podczas procesu ORSA w ramach oceny
ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci. Przeprowadzona zostata identyfikacja oraz ocena istotnosci ryzyk wystepujacych lub
mogacych wystgpi¢ w dziatalnosci KUKE S.A., a takze biezgca ocena profilu ryzyka i adekwatnosci kapitatowej w oparciu o do-

stepne informacje na temat biezgcej ekspozycji na ryzyko oraz dostepnych $rodkéw wiasnych.
W ramach procesu ORSA KUKE S.A. przeprowadzita nastepujace testy:

= Upadfos¢ KUKE Finance S.A. [ryzyko rynkowe, ubezpieczeniowe, kredytowe kontrahenta, operacyjne]. Scenariusz ten za-
ktada upadtos¢ KUKE Finance S.A., ktéra implikuje brak sptaty pozyczki ze strony KUKE Finance S.A., utrate wartosci posia-
danych akgcji oraz wyptate gwarandji ptatnicze;.

= Kryzys finansowy [ryzyko rynkowe, kredytowe (kontrahenta)]. Scenariusz odzwierciedla potencjalne, negatywne zmiany na
rynkach finansowych, ktére moga wystapi¢ w obliczu pandemii COVID-19.
Problemy branzowe [ryzyko ubezpieczeniowe, kredytowe kontrahenta]. Scenariusz zakfada problemy branzy budowlanej,
skutkiem czego nastepuje wyptata odszkodowan z 10 najwiekszych ekspozycji w portfelu z branzy budowlanej.
Test odwrotny. W ramach analizy odwréconego testu stresu poszukiwano zdarzen, dla ktérych wspétezynnik wyptacalnosci
spadnie ponizej 100% oraz przyjetego apetytu na ryzyko 150%.

= Zaktécenie dziatalnosci operacyjnej spowodowanej atakiem typu ransomware.
Analiza wrazliwosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na kluczowe zatozenia — analiza wrazliwosci.

Potencjalny wptyw pandemii COVID-19 — scenariusz katastroficzny w $rednioterminowym horyzoncie czasowym.

Projekcje kapitatowego wymogu wypftacalnosci w ramach scenariusza bazowego oraz analizy scenariuszowej zostata przeprowadzo-
na w oparciu o przyjety plan finansowy na 2020 rok oraz zatozenia strategii na kolejne lata. Wyniki testéw warunkéw skrajnych dla

scenariuszy: upadtosci KUKE Finance S.A., kryzysu finansowego oraz probleméw branzy budowlanej przedstawia tabela ponizej:

Podsumowanie wynikéw testéw warunkéw skrajnych przeprowadzonych w ramach procesu ORSA

30.06.2020 Upadtos¢ KUKE Finance S.A. Kryzys finansowy Problemy branzowe

Wspdtczynnik wyptacalnosci 295% 216% 282% 193%
SCR 81694 81658 80 131 81694

Srodki wlasne 241 257 176 230 225 580 157 411

Wspotezynnik pokrycia SCR przez dopuszczone $rodki wiasne pozostaje na akceptowalnym poziomie powyzej przyjetego apetytu
na ryzyko dla wszystkich badanych scenariuszy. W ramach analizy odwréconych testéw warunkéw skrajnych poszukiwano zdarzen,
dla ktérych wspotezynnik wyptacalnosci spadnie ponizej poziomu 100% oraz przyjetego apetytu na ryzyko 150%. Zidentyfikowany
scenariusz charakteryzowat sie spadkiem $rodkéw witasnych, wynikajacy z wyptaty odszkodowan z 10 najwigkszych ekspozycji

z sektora budowlanego przy jednoczesnym znacznym wzroscie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci.

KUKE | Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondygji finansowej KUKE S.A. sporzgdzone na dzien i za rok zakoniczony 31 grudnia 2020 r. 52



W ramach analizy scenariuszowej dotyczacej ryzyka operacyjnego przeprowadzono analize wystgpienia ataku typu ransomware.
Scenariusz zaktada zaszyfrowanie zasobdw informacyjnych, takich jak serwery, bazy danych, stacje robocze, inne zasoby infor-
macyjne, niezbedne do utrzymania ciggtosci dziatania przez KUKE S.A. Jako cel scenariusza zdefiniowano pozyskanie informagji
zwrotnej odnosnie przebiegu oraz skutkéw zdarzenia w czasie. Powstaty wynik analizy zostat odzwierciedlony w poziomach dwéch

parametrow: skutku finansowego (niski) oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyka ($redni).

Na potrzeby oceny ciggtej zgodnosci z wymogami dotyczgcymi rezerw przeprowadzono analize wrazliwosci rezerw techniczno-

-ubezpieczeniowych na zmiany wspdtczynnika szkodowosci o 5 pp. i 10 pp..
Wyniki analizy wrazliwosci najlepszego oszacowania rezerw na zmiany wspétczynnika szkodowosci przedstawiono ponizej:

Podsumowanie wynikéw analizy wrazliwosci najlepszego oszacowania rezerw na zmiany wspétczynnika szkodowosci prze-

prowadzonych w ramach procesu ORSA

RziosiiERe e akzocoviozt przyrost BE sktadek przyrost BE sktadek przyrost BE
Ex 2020 Ex 2019 Ex 2018 gr 4 gr 15 prutto
5% 5% 5% 14% 6% 8%
10% 10% 10% 29% 12% 16%

Przyjeto zatozenie wzrostu wspdtczynnika szkodowosci w dwéch wariantach: wzrostu o 5 p.p. oraz wzrostu o 10 p.p., w kazdym
z trzech ostatnich lat polisowych (2020, 2019 i 2018). Powyzszy wspdtczynnik ma bezposredni wptyw na najlepsze oszacowanie
rezerwy skfadki. Wzrost wspoétczynnika szkodowosci w gr. 15 powoduje przyrost o podobnym stopniu w odniesieniu do poziomu
najlepszego oszacowania rezerwy sktadki. Ten sam przyrost wspédtczynnika szkodowosci w gr. 14 powoduje trzykrotnie wigkszy
przyrost najlepszego oszacowania rezerwy sktadki w obu rozpatrywanych przypadkach. kaczny efekt wzrostu analizowanej zmien-

nej na przyrost najlepszego oszacowania rezerw brutto jest wiekszy o ok. 50% od wielkosci zmiany wskaznika szkodowosci.

Dodatkowo Spdtka zbadata wptyw wielkosci powyzszej zmiany w zaleznosci od rozktadu zmiany wskaznika szkodowosci pomiedzy
analizowane ostatnie trzy lata polisowe. W zwigzku z faktem, iz wptyw zmiany jaka nastepuje w 2018 roku jest niematerialny, pod uwage

wzigto zmiany wspotczynnikéw szkodowosci w latach 2020 i 2019, przy zatozeniu, ze catkowity wzrost szkodowosci wynosi 10%:

Podsumowanie badania przyrostu najlepszego oszacowania w zaleznosci od rozktadu zmian wskaznika szkodowosci

w ostatnich latach polisowych

Wzrost wspétczynnika szkodowosci

Przyrost BE sktadek gr 14 Przyrost BE skfadek gr 15 Przyrost BE brutto
Ex 2020 Ex 2019
10% 0% 20,73% 11,59% 9,63%
9% 1% 19,43% 11,59% 9.28%
8% 2% 18,12% 11,59% 8,93%
7% 3% 16,82% 11,59% 8,57%
6% 4% 15,51% 11,59% 8,22%
5% 5% 14,20% 11,59% 7.87%
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Wynik analizy pokazuje, ze wptyw zmiany wspétczynnika szkodowosci na przyrost najlepszego szacowania rezerw brutto spada
wraz ze zwigkszeniem udziatu poprzedzajgcego roku szkodowego w ogdlnym wzroscie szkodowosci. Kazda zmiana o punkt pro-

centowy powoduje spadek przyrostu najlepszego oszacowania rezerwy sktadki o blisko 1 p.p.

Estymacja catkowitej wielko$ci potencjalnego wptywu pandemii, ze wzgledu na m.in. ksztatt krzywej epidemiologicznej, czy zmian
behawioralnych zachodzacych w spoteczenstwie, cechuje sie duzg niepewnoscig. W zwigzku z tym Spdtka postanowita przeana-
lizowa¢ potencjalny wptyw pandemii COVID-19 na $rodki wtasne w $rednioterminowym horyzoncie czasowym, zaktadajac wa-
runki skrajne. Z przeprowadzonej oceny wynika, ze posiadane kapitaty wtasne sg na poziomie adekwatnym i w latach 2021-2023
nie bedzie zachodzita konieczno$¢ dodatkowego zwiekszania kapitatéw Spoétki, nawet w przypadku materializacji scenariusza
katastroficznego. Wspotczynnik pokrycia SCR przez dopuszczone $rodki whasne w catym prognozowanym okresie pozostaje na

akceptowalnym poziomie, powyzej przyjetego apetytu na ryzyko okreslonego na poziomie 150%.
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Wycena aktywéw i zobowiagzan
dla celow wyptacalnosci

D 1.1 Aktywa bilansowe
KUKE S.A. wycenia aktywa przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Warto$ciami wejsciowymi dla wyceny aktywdw sg wartosci pochodzace ze sprawozdania finansowego Korporacji sporzgdzonego
we- diug Polskich Standardéw Rachunkowosci (dalej: PSR) i zbadanego przez Biegtego Rewidenta. Nastepnie dane te podlegaja

przeksztatceniu zgodnie z wymogami Wyptacalnosc¢ Il (dalej: SlI).

Eliminacja lub Réznica(*)
AKTYWA (tys. PLN) Nota Sl PSR rozpoznanie w SlI w wycenie
Aktywowane koszty akwizycji 1 0 14 961 -14 961 0
Wartosci niematerialne i prawne 2 0 3 205 -3 205 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 0 3579 -3579 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie 4 16 510 2676 13 968 -134
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe 5 37 263 37 492 0 -229
Dtuzne papiery warto$ciowe 6 307 072 305 935 0 1137
Obligacje panstwowe 238 508 237 084 0 1423
Obligacje korporacyjne 68 564 68 850 0 -286
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych 7 17 17 0 0
Inne pozyczki i hipoteki 6 15027 15 027 0 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji 20 344 63053 -42709 0
Naleznosci z tytutu ubezpieczen 8 1128 50 888 -49 756 -4
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 9 15572 24 095 -8 523 0
Pozostate naleznosci 10 3479 3495 -16 0
Srodki pieniezne 11 13377 36533 -23 156 0
Pozostate aktywa 12 0 975 -975 0
RAZEM 429 790 561932 -132913 771

(*) ewentualne réznice w odejmowaniu wynikaja z matematycznych zaokragleri do petnych tys. PLN
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D 1.2 Wycena aktywéw
1 Odroczone koszty akwizycji

Odroczone koszty akwizycji sg wykazywane w wartosci zerowe], gdyz wszystkie przyszte koszty akwizycji s3 uwzgledniane przy

obliczeniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Odroczone koszty akwizycji wykazane w bilansie PSR obejmuja koszty bezposrednie pozyskania i utrzymania klientéw i sa rozpo-

znawane jako koszty odroczone proporcjonalnie do rezerwy sktadki. W sprawozdaniu Sll s3 one w pefni eliminowane.
2 Wartosci niematerialne i prawne

Wartosciom niematerialnym i prawnym jest przypisywana wartos$¢ tylko wtedy, gdy moga by¢ sprzedane oddzielnie i zaktad
ubezpieczer moze wykazad, ze istniejg notowane ceny na rynku aktywnym dla tych samych lub podobnych aktywéw, i w takim

przypadku te skfadniki aktywdw sg wyceniane zgodnie z hierarchig wyceny.

Wartosci niematerialne i prawne obejmuja licencje na oprogramowanie komputerowe oraz zaliczki na poczet tych wartosci. War-
tod¢ tych aktywdw podlega amortyzaciji. Licencje sa trudne do sprzedania i nie istnieje na nie zaréwno aktywny rynek notowan jak

réwniez rynek alternatywny. W zwigzku z tym wartosci niematerialne i prawne sg w petni eliminowane dla celéw SlI.
3 Aktywa z tytulu podatku odroczonego

Zaktad ubezpieczen powinien rozpoznawac i wycenia¢ podatek odroczony w odniesieniu do wszystkich aktywdw i zobowigzan
uzna nych dla celéw Sl oraz celéw podatkowych. Salda podatku odroczonego (inne niz te wynikajace z przeniesienia niewykorzy-
stanej straty podatkowej) okresla sie poprzez odniesienie wartosci podatkowej aktywdw i zobowigzan wobec bilansu Sll. Wartos¢
dodatnia aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypisuje sie tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, iz przyszte
zyski podlegajace opodatkowaniu doprowadzg do realizacji tego aktywa. Dokonujac tej oceny nalezy wzig¢ pod uwage wszelkie

ograniczenia czasowe w odniesieniu do przeniesienia straty podatkowe;.

Salda podatku odroczonego (aktywa i rezerwa) sg kalkulowane na bazie réznicy miedzy wartoscig odpowiedniego skfadnika ak-
tywoéw badz zobowigzan ujawnionych dla celéw PSR oraz analogicznej wartosci wyliczonej wg zasad Sll. Odroczony podatek jest
ustalany przy zastosowaniu stawki podatkowej w wysokosci 19% zgodnie z aktualnie obowiazujgca i przewidywang stawkg CIT.

Kluczowe korekty wyceny, ktére maja wptyw na szacunki podatku odroczonego dla celéw Sl to:

a. eliminacja wartosci niematerialnych,

b. eliminacja naleznosci ubezpieczeniowych, ktérych termin ptatnosci przypada po dacie bilansowe;j,

c. eliminacja naleznosci i zobowigzan z tytutu reasekuracji biernej, ktérych termin ptatnosci przypada po dacie bilansowej,
d. korekty wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

e. przeszacowanie wartosci rzeczowych $rodkéw trwatych.

Korporacja dla celéw SII wykazuje podatek odroczony w kwocie netto. Na dziert 31 grudnia 2020 r. Korporacja nie wykazafa

aktywa z tytutu podatku odroczonego.
4 Rzeczowe srodki trwate

W pozycji tej KUKE S.A. wykazuje prawa do uzytkowania nieruchomosci i pojazdéw zgodnie z MSSF 16. W przypadku uzytkowa-
nia nieruchomosci prawo to dotyczy okresu pigecioletniego, za$ w przypadku pojazdéw 36 miesiecy. W korespondencji z tymi pra-
wami KUKE S.A. wykazuje zobowigzania oméwione w nocie 16 i 17. Ponadto, w pozycji tej wykazano wartos¢ whasnych $rodkéw
transportu (samochoddw osobowych), sprzetu IT oraz wyposazenia biura. Warto$¢ godziwa posiadanych pojazdéw jest ustalana
w oparciu o katalog wartosci pojazdéw uzywany przez towarzystwa ubezpieczeniowe dla zawierania polis Auto Casco. Sprzet IT

oraz elementy wyposazenia biura sa wyceniane wedtug wtasnego modelu wyceny.
5 Lokaty w jednostkach podporzadkowanych

Dla celéw wyptacalnosci Korporacja wycenia lokate w jednostce podporzadkowanej (KUKE Finance S.A.), zgodnie z hierarchig

zasad wyceny zawartg w art. 13 Rozporzadzenia delegowanego, przy zastosowaniu skorygowanej metody praw wiasnosci tj. jako
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100% cze$¢ nadwyzki aktywoéw tego podmiotu nad jego zobowigzaniami. Dodatkowo eliminowane jest w peftni saldo wartosci

niematerialnych i prawnych (licencji na oprogramowanie komputerowe).
6 Lokaty - obligacje (panstwowe i korporacyjne)

Dla celéw wyptacalnosci obligacje sg wyceniane przy uzyciu dwéch metod. Dla obligacji skarbowych oraz notowanych obligacji
korporacyjnych ich warto$¢ godziwa jest oparta o kwotowane ceny rynkowe. Dla papieréw wartosciowych nienotowanych (obli-
gacje samorzgdowe), stosuje sie wlasng metode oszacowania, poprzez zdyskontowanie spodziewanych przeptywéw pienieznych
zwigzanych z tym instrumentem finansowym przy uzyciu stopy rentownosci obligacji skarbowych skorygowanych o narzut ryzyka
kredytowego wyliczonego jako zmiane rentownosci puli poréwnywalnych obligacji wzgledem obligacji skarbowych. Nastepnie

kazdy taki instrument jest klasyfikowany do odpowiedniej pozydji bilansu.
7 Lokaty - depozyty

Depozyty prezentowane sg w wartosci zgodnej z wyceng dla celéw sprawozdawczosci PSR, ktéra w ocenie Korporacji nie odbiega
od wartosci godziwej, poniewaz ich salda majg zwykle charakter krétkoterminowy. Do warto$ci nominalnej depozytéw dodaje sie

zarachowane odsetki.
8 Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych przypadajgce do sptaty po dniu bilansowym w bilansie
ekonomicznym sa korygowane do zera i sg przeklasyfikowane do wptywéw przy najlepszym oszacowaniu rezerw techniczno-
-ubezpieczeniowych. Niezaptacone naleznosci z terminem ptatnosci przypadajgcym przed dniem bilansowym sg wykazywane
w wartosci zgodnej z wyceng wg PSR z uwagi na nieistotnos$¢ ewentualnych odchylert w wycenie dla celéw Sll. Dodatkowo dla

tych naleznosci jest tworzona rezerwa na koszty ich windykacji.
9 Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej z terminem zapfaty przypadajgcym po dniu bilansowym w bilansie ekonomicznym sg
korygowane do zera i s3 przeklasyfikowane do wptywdw przy najlepszym oszacowaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
Niezaptacone naleznosci z terminem ptatnosci przypadajgcym przed dniem bilansowym sa wykazywane w wartosci zgodnej z wy-

ceng wedtug PSR z uwagi na nieistotnos¢ ewentualnych odchylert w wycenie dla celow SlI.
10 Pozostate naleznosci

Dla celéw wyptacalnosci pozostate naleznosci, podobnie jak dla celéw sprawozdawczosci finansowej, sg wyceniane w kwocie wy-
maganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci. Dodatkowo, z salda tego sg eliminowane naleznosci Zaktadowego Funduszu

Swiadczen Socjalnych.
11 Srodki pienigzne

Dla celéw wyptacalnosci z salda srodkéw pienieznych podlega wyfgczeniu saldo wyodrebnionego rachunku bankowego , Interes
Narodowy” dotyczgcego dziatalnosci Korporacji prowadzonej na postawie ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o gwarantowanych przez
Skarb Paristwa ubezpieczeniach eksportowych oraz saldo $rodkéw na rachunku Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Dodatkowo, saldo rachunku Zakladowego Funduszu Swiadczer Socjalnych jest korygowane o ewentualne odpisy i refundacje,

nalezne a nierozliczone w okresie sprawozdawczym.
12. Pozostate aktywa

Dla celow Sl inne rozliczenia miedzyokresowe wykazywane sg w wartosci zerowej, ze wzgledu na fakt, iz nie istnieje rynek na tego

typu rozliczenia i ich warto$¢ w praktyce jest niemozliwa do odzyskania.
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D 1.3 Metodologia wyceny, ryzyko i niepewnos¢ zwigzana z wycena aktywoéw

Sporzadzenie bilansu ekonomicznego wymaga od Zaktadu ubezpieczer wydania osgdéw dotyczacych uzycia szacunkéw i zato-

zen w wielu kluczowych obszarach. Do najwazniejszych z nich zalicza sie:

1. Rozpoznanie i wycena odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa rozpo-
znawane pod warunkiem, iz w przysztosci bedg dostepne przyszte zyski podlegajgce opodatkowaniu, wobec ktorych aktywa te
beda mogty by¢ wykorzystane. Plany finansowe zawieraja prognozy przysztych dochoddw stanowigcych podstawe do opodatko-

wania. Plany te zatwierdzane sa przez wtasciwe organy Spotki.

2. Lokaty. W przypadku aktywdw wycenianych w wartosci godziwej Spotka nie stwierdza wystepowania istotnych zrédet niepew-

nosci oszacowania z uwagi na stosowanie cen rynkowych.

Instrumenty finansowe wyceniane alternatywnymi metodami wyceny obejmuja te instrumenty, dla ktérych nie sa dostepne kwo-
towane ceny rynkowe i s3 one wyceniane za pomocg modelu, ktéry wylicza warto$¢ godziwg na dzier wyceny przez dyskontowa-
nie umownych przeptywdw pienieznych z tych instrumentéw stopg procentowg odpowiadajgcg rentownosci obligacji skarbowych

skorygowanych o narzut ryzyka kredytowego.

3. Srodki pieniezne, naleznosci oraz inne aktywa sa wyceniane w wartosci nominalnej (po dokonaniu stosownych korekt na
potrzeby SlI). Spétka nie stwierdza istotnych zrédet niepewnosci tak przyjetego oszacowania z uwagi na fakt, ze aktywa te maja

charakter krotkoterminowy.

4. Srodki trwate. W 2020 roku Spétka dokonata wyceny sprzetu IT oraz elementéw wyposazenia przy uzyciu wlasnego modelu
wyceny. W pozydji tej wykazywana jest réwniez warto$¢ posiadanej wlasnych samochodéw, ktérych wycena odbywa sie za pomo-
cg modelu opisanego w pkt D 1.2 pkt 4. W ocenie Korporacji w przypadku pojazddw nie wystepuja istotne Zrddta niepewnosci
z uwagi na wykorzystywanie przy ich wycenie danych z powszechnie dostepnych i uzytkowanych baz danych (np.: cenniki Eurota-
xu). W przypadku sprzetu IT oraz elementéw wyposazenia wycena jest obarczona niepewnoscia ze wzgledu na brak aktywnego
rynku. Dodatkowo w pozycji tej Korporacja wykazuje zgodnie z MSSF 16 skapitalizowang warto$¢ praw uzytkowania powierzchni
biurowej oraz pojazdéw. Warto$c ta jest obarczona niepewnoscig w zwigzku z zastosowang stopa dyskonta opartg na stawkach
LIBOR6M oraz WIBOR6M powiekszong o marze 2%.

D 2. Rezerwy Techniczno-Ubezpieczeniowe

D 2.1 Najlepsze oszacowanie rezerw i marginesu ryzyka
KUKE S.A. ustala warto$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (RTU) w sposéb ostrozny, wiarygodny i obiektywny.

Wartos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych odpowiada kwocie, jakg KUKE S.A. musiataby zaptaci¢, gdyby dokonywata na-
tychmiastowego przeniesienia swoich praw i zobowigzan na inny zaktad ubezpieczen. Warto$¢ rezerw techniczno-ubezpiecze-
niowych odpowiada sumie najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka. Najlepsze oszacowanie odpowiada wazonej prawdopo-
dobienstwem $redniej oczekiwanych przeptywdw pienieznych przy uwzglednieniu wartoéci pienigdza w czasie. Margines ryzyka
ma wysoko$¢ zapewniajgca, by wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych odpowiadata kwocie, jakiej zaktad ubezpieczen

zazadatby za przejecie zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych i wywigzanie sie z nich.

W przypadku rezerwy sktadek w gr. 14. przeptywy modelowane sg na poziomie kazdej pojedynczej polisy. Wyliczenie rezerwy
sktadek w gr. 15. opiera sie na przeptywach, ktére s modelowane na poziomie subgwarancji. Wyliczenie najlepszego oszacowa-
nia rezerw szkodowych opiera sie na przeptywach, ktére modelowane sg dla pojedynczych faktur. Kluczowe zatozenia do wyzna-
czenia najlepszego oszacowania to prognoza wartosci wspdtczynnika szkodowosci, poziom kosztéw likwidacji, kosztow akwizycji,
kosztéw administracyjnych a takze poziom odzyskanych regreséw. W wyliczeniu zastosowano dyskontowanie za pomocg stopy
procentowej wolnej od ryzyka publikowanej przez Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczer i Pracowniczych Programéw Emerytal-

nych (ang. European Insurance and Occupational Pensions Authority, EIOPA).
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Na dzien 31 grudnia 2020 r., najlepsze oszacowanie wynosito 61 958 tys. PLN, a margines ryzyka 17 116 tys. PLN. W poréwnaniu
do roku 2019 nastgpit spadek najlepszego oszacowania rezerw o 16% wynikajacy w gtéwnej mierze z niskiej szkodowosci portfela

Spotki oraz wzrost marginesu ryzyka o 66%.

Przy wyznaczaniu marginesu ryzyka Spétka korzystata z uproszczenia polegajgcego na wyznaczaniu marginesu ryzyka jako iloczy-

nu stopy kosztu kapitatu i wartosci SCR, ktéra jest prognozowana w proporcji do najlepszego oszacowania zobowigzan netto.

D 2.2 Réznice w szacowaniu rezerw dla celéw Solvency Il
w poréwnaniu do sprawozdawczosci finansowej

Roznice w szacowaniu rezerw dla celéw Wyptacalnos$é Il w poréwnaniu do sprawozdawczosci finansowej wynikaja z faktu, ze re-
zerwy w systemie Wyptacalno$¢ Il sa traktowane jako najlepsze oszacowanie, natomiast rezerwy w ramach PSR zawierajg narzut
bezpieczenstwa. Analizujgc poszczegdlne réznice nalezy zwrdci¢ uwage, ze w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
dla celéw wyptacalnosci (zgodnych z wymogami Solvency Il) uwzgledniono warto$¢ pienigdza w czasie. Ponadto oszacowanie
regreséw na potrzeby Solvency Il nie uwzglednia limitéw stosowanych wg Polskich Standardéw Rachunkowosci. W wylicze-
niach najlepszego oszacowania uwzgledniono réwniez korekty z tytutu niewyptacalnosci kontrahenta. Kolejna réznica wynika

z uwzglednienia przysztych sktadek w wyliczeniach najlepszego oszacowania dla rezerwy skfadek.

D 2.3 Niepewnos¢ zwigzana z wartoscia rezerw

Gtéwnym zrédtem niepewnosci w wyznaczaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci w KUKE S.A. jest
fakt, ze przyszte odszkodowania fluktuujg wokot swojej wartosci oczekiwanej (losowa natura przysztych odszkodowarn). W KUKE
S.A. niepewnos¢ zwigzana z losowa fluktuacjg przysztych odszkodowan uwydatnia sie przez fakt, ze znaczna cze$¢ kwoty odszko-

dowan pochodzi ze stosunkowo niewielkiej liczby szkéd o stosunkowo wysokich kwotach odszkodowan.

Rezerwa sktadek uwzglednia rozktad ryzyka w czasie, specyficzny dla ubezpieczen biznesowej naleznosci i gwarancji. Rezerwy na
szkody niezgtoszone uwzgledniajg prawdopodobienstwo wyptaty odszkodowania w przysztosci. Rezerwy na szkody zgtoszone

tworzone sa metodg indywidualng na podstawie informacji uzyskanych z dziatu Spétki zajmujgcego sie likwidacjg szkod.

D 2.4 Opis kwot naleznych z uméw reasekuracji

Kwoty nalezne z tytutu uméw reasekuracji wyznaczane sg w podziale na poszczegélnych reasekuratoréw. Kalkulacja kwot nalez-
nych z tytutu uméw reasekuracji uwzglednia przesuniecie czasowe w rozliczaniu umoéw reasekuracji oraz warto$¢ pienigdza w cza-

sie. W kalkulacji kwot naleznych z tytutu umow reasekuracji uwzgledniona jest takze korekta z tytutu niewyptacalnosci kontrahenta.
Udziat reasekuratoréw w rezerwach obliczany jest zgodnie ze stosowanym w Spdtce programem reasekuracyjnym.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kwoty nalezne z uméw reasekuracji wyniosty 20 344 tys. PLN. W poréwnaniu do stanu na 31 grudnia

2019 r. nastgpit spadek o 17%.

D 2.5 Opis przyjetych zalozen dotyczacych przyszlych dziatan Zarzadu
oraz zachowan ubezpieczajacego

Przyszte dziatania Zarzadu zostaty uwzglednione w wycenie do celéw wyptacalnosci w postaci zatozer do planu finansowego.

D 3. Inne zobowiazania

D 3.1 Zobowiazania

KUKE S.A. wycenia zobowigzania przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
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Wartosciami wejSciowymi dla wyceny zobowigzan sa warto$ci pochodzace ze sprawozdania finansowego Korporacji sporzadzo-
nego wedtug PSR i zbadanego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Nastepnie dane te podlegaja przeksztatceniu w celu

uzyskania zgodnosci z wyceng wedtug zasad Wyptacalnosc¢ Il.

Co do zasady pozycje wykazane w pozycji Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe) oraz w grupie pozostatych
zobowigzar majg charakter krétkoterminowy, z wyjatkiem rezerw pracowniczych oraz zobowigzan finansowych, i sg wykazywane
w wartosci bilansowe] wynikajgce] ze sprawozdania finansowego sporzgdzonego wedtug PSR. W przypadku rezerw pracowni-
czych odptyw korzysci ekonomicznych zwigzany jest z harmonogramem przechodzenia pracownikéw na emeryture oraz fluktuacja

zatrudnienia. Dtugoterminowe zobowigzania finansowe dotyczg wieloletnich uméw najmu powierzchni biurowej oraz pojazdéw

samochodowych.

Nota Sl PSR Eliminacja lub Réznica
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA (tys. PLN) Rozpoznanie w SlI w wycenie (*)
Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 13 0 6148 -6 148 0
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) 14 2 146 2128 0 18
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 534 1019 -484 0
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji 16 17 338 0 17338 0
kredytowych
Zobowigzania z tytutu ubezpieczeri 17 76 7 563 -7 487 0
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 18 27 079 46 546 -19 466 0
ngz;tiz’fcezéiicmszania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci 19 6425 8637 29212 0
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) 20 0 43819 -43 819 0
RAZEM 53599 115 860 -62 279 18

(*) ewentualne réznice w odejmowaniu wynikaja z matematycznych zaokragleri do petnych tys. PLN

D 3.2 Wycena zobowiazan

13 Pozostate Rezerwy Techniczno-Ubezpieczeniowe

Dla celéw PSR KUKE S.A. utworzyta rezerwe na wyréwnanie szkodowosci. Dla celéw Sl rezerwa ta nie jest rozpoznawana.
14 Pozostale rezerwy (inne niz Rezerwy Techniczno-Ubezpieczeniowe)

Pozostate rezerwy sg rozpoznawane w przypadku, gdy istnieje obecne zobowigzanie powstate w wyniku zdarzen w przesztosci,
ktére spowoduje wyptyw zasobdw Spdiki, i ktdére mozna rzetelnie zmierzy¢. Rezerwy sa obliczane jako najlepsze oszacowanie

wymaganych wydatkéw, aby uregulowaé biezace zobowigzanie wystepujace na dzien bilansowy.

Rezerwy sg obliczane na takiej samej zasadzie jak na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, z wyjgtkiem dtugoterminowych

rezerw pracowniczych, ktérych warto$é jest dyskontowana przy uzyciu stopy wolnej od ryzyka okreslonej przez EIOPA
15 Rezerwa z tytulu podatku odroczonego

W zwigzku z tym, ze w roku 2020 warto$¢ aktywoéw z tytutu podatku odroczonego jest nizsza od wartosci rezerw z tego tytutu,
KUKE S.A. wykazato w tej pozycji bilansu ekonomicznego kwote wysokosci 534 tys. PLN. Zasady dotyczace kalkulacji oraz pre-

zentacji podatku odroczonego zostaty oméwione w nocie nr 3 - Aktywa z tytutu podatku odroczonego.
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16 Zobowiazania finansowe inne niz zobowiazania wobec instytucji kredytowych
W pozycji tej Korporacja zgodnie z MSSF 16 wykazuje zobowigzania z tytutu dtugoterminowego wynajmu powierzchni biurowe;j.
17 Zobowiazania z tytulu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych

Wszelkie salda zobowigzan wobec ubezpieczajacych sa w petni eliminowane, gdyz sa to zobowigzania, ktérych termin uiszczenia
przypada po dniu bilansowym. Salda prowizji brokerskich naliczonych od przysztych rat sktadek sg w petni eliminowane. Wynika

to z faktu, iz s3 one uwzgledniane przy wyznaczaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jako przyszte przeptywy pieniezne.

Zobowigzania wobec posrednikéw ubezpieczeniowych sg korygowane o warto$¢ zobowigzan, ktérych termin zaptaty przypada

po dniu bilansowym.
18 Zobowiazania z tytulu reasekuracji biernej

Dla celéw wyptacalnosci zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej sa wykazywane analogicznie jak naleznosci z tytutu reasekuracji

biernej, tj. eliminowane sg zobowigzania z terminem pfatnosci przypadajgcym po dniu bilansowym.
19 Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

W tej pozycji wykazano, w wartosci zgodnej z PSR, inne niz ubezpieczeniowe zobowigzania biezace, a ponadto zobowigzania

przyszte, ktérych termin i kwota wyptaty sa pewne, w tym rezerwe na badanie sprawozdania finansowego.
20 Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach)

Dla celéw wyptacalnosci, petnej eliminacji podlega saldo wyodrebnionego rachunku bankowego , Interes Narodowy” oraz saldo

Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w korespondencji z analogiczng eliminacjg dokonang po stronie aktywéw.

D4  Alternatywne metody wyceny

Nastepujace pozycje bilansu ekonomicznego sg wyceniane przy pomocy metod alternatywnych: rzeczowe $rodki trwate, wybrane
papiery dtuzne, pozyczka udzielona spdifce zaleznej, naleznosci i zobowigzania z tytutu ubezpieczen, naleznosci i zobowigzania

z tytutu reasekuracji oraz pozostate naleznosci.

W przypadku rzeczowych $rodkéw trwatych — samochoddw - alternatywne metody wyceny sg stosowane ze wzgledu na brak aktyw-
nego rynku. Istniejagce bazy danych dotyczacych cen pojazdéw odzwierciedlajg ceny mozliwe do uzyskania i charakteryzujg sie nie-
wielkim poziomem niepewnosci. W przypadku sprzetu IT oraz elementéw wyposazenia wycena w wartosci godziwej jest obarczona
wigkszg niepewnoscig ze wzgledu na rozproszenie poréwnywalnych baz danych. Dla aktywéw wynajmowanych dtugoterminowo

KUKE S.A. zgodnie z MSSF 16 wycenia prawa do ich uzytkowania, a w korespondencji z nimi rozpoznaje zobowiazania finansowe.

Instrumenty finansowe wyceniane alternatywnymi metodami wyceny obejmuja instrumenty, dla ktérych nie sg dostepne kwoto-
wane ceny rynkowe. Dla tych instrumentéw stosuje sie wtasng metode oszacowania, poprzez zdyskontowanie spodziewanych
przeptywdw pienieznych zwigzanych z tym instrumentem finansowym przy uzyciu stopy rentownosci obligacji skarbowych skory-

gowanych o narzut ryzyka kredytowego.

Dla naleznosci i zobowiazan z tytutu ubezpieczers dokonuje sie eliminacji pozycji, dla ktérych data zaptaty przypada poézniej niz
data sporzgdzenia sprawozdania. W przypadku naleznosci i zobowigzan wobec reasekuratoréw eliminacja ma charakter wspt-

mierny do eliminowanych naleznosci i zobowigzan z tytutu ubezpieczen.

D 5. Pozostate informacje

Korporacja nie posiada innych, poza wykazanymi w powyzszych rozdziatach, istotnych informacji dotyczacych wyceny pozycji

bilansu ekonomicznego w analizowanym okresie sprawozdawczym.
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Zarzadzanie kapitatem

E1. Srodki wlasne

E 1.1 Cele, zasady i procesy zarzadzania srodkami wlasnymi

Ogodlne zasady w zakresie wyliczania srodkéw wiasnych, kapitalowego wymogu wyptacalnosci, minimalnego wymogu kapitato-
wego, planowania kapitatowego, monitorowania i raportowania adekwatnosci kapitatowej w Korporacji okreslone sg w Polityce

zarzadzania kapitatem w KUKE S.A.

Celem Polityki zarzgdzania kapitatem w KUKE S.A. jest zapewnienie wystarczajacych $rodkéw finansowych na pokrycie zobowia-
zan ubezpieczeniowych wobec klientéw oraz zachowanie poziomu bezpieczeristwa i utrzymanie zasoboéw kapitatowych na cele

strategicznego rozwoju przy maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu dla akcjonariuszy.

Jednym z gtéwnych proceséw zarzgdzania Srodkami wiasnymi umozliwiajgcych osiggniecie ww. celéw jest planowanie kapitato-

we. Planowanie kapitatowe w Korporacji sktada sie z dwdch elementéw:

ustalania $rednioterminowych celéw kapitatowych,
= corocznej oceny ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci dokonywanej w ramach wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci
(ORSA).

Srednioterminowe cele kapitatowe w KUKE S.A. s3 ustalane w procesie planowania strategicznego, ktére dokonywane jest

w Spotce nie rzadziej niz raz na piec lat.

Ksztattowanie $rednioterminowych celéw kapitatowych odbywa sie poprzez proces podejmowania decyzji kapitatowych w zakre-

sie wysokosci i struktury finansowania umozliwiajgcego osiagniecie celéw strategicznych Spétki.
Srednioterminowe cele kapitalowe uwzgledniaja w okresie objetym planowaniem strategicznym zatozenia w zakresie:

= planowanego podziatu zyskéw/pokrycia strat,
planowanej polityki dywidendowej,
= zaktadanych stép zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE),
* prognozowanego poziomu kapitatéw wiasnych Spotki,
preferowanej struktury kapitatéow Spotki,
= zaktadanych emisji/skupéw akcji Spotki,
= przewidywanych zmian innych pozycji wchodzacych w sktad srodkéw wihasnych, takich jak m.in. zobowigzania podporzad-

kowane, akredytywy, gwarancje.
W ramach procesu ORSA dokonywana jest ocena ogdlnych potrzeb KUKE S.A. w zakresie wypfacalnosci przy uwzglednieniu
specyficznego profilu ryzyka, zatwierdzonych limitéw tolerancji ryzyka oraz strategii dziatalnosci Zaktadu.

Ocena ogdlnych potrzeb Korporacji w zakresie wyptacalnosci odbywa sie w sposéb prospektywny na podstawie aktualizowanych
co roku prognoz finansowych i obejmuje prognoze rachunku technicznego i ogélnego Spétki oraz poziomu wymogoéw kapitato-

wych na kolejne trzy lata obrotowe. W opisywanym okresie nie zaszty istotne zmiany w tym zakresie.
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E 1.2 Struktura srodkéw wilasnych

Dopuszczone $rodki wtasne na pokrycie SCR na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosity facznie 259 854 tys. PLN i byty 0 77 646 tys. PLN
wyzsze niz na dzien 31 grudnia 2019 roku (182 208 tys. PLN). Zmiana ta wynikfa ze wzrostu wartosci rezerwy uzgodnieniowej
0 32 914 tys. PLN, podwyzszenia kapitatu zakladowego KUKE S.A. o 25 236 tys. PLN, podwyzszenia kapitatu zapasowego
0 24 764 tys. PLN, wyzszego odliczenia od $rodkéw wiasnych (warto$é udziatéw w spotce zaleznej) o 2 741 tys. PLN oraz ze
zmniejszenia aktywa z tytutu podatku odroczonego o 2 527 tys. PLN. Szczegdtowa struktura srodkéw wiasnych oraz zmiany rok

do roku sg przedstawione w ponizszych tabelach.

31 grudnia 2020 (*)

ez | Kategoria 1 -

Podstawowe $rodki wtasne (BOF) w tys. PLN Razem - nieogran- 90 Kategoria 2 Kategoria 3

» ograniczone

iczone
Zwykly kapitat zakladowy (z uwzglednieniem akcji wtasnych) 135939 135939 — 0 —
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana ze 43837 43837 _ 0 -
zwyktym kapitatem zaktadowym
Rezerwa uzgodnieniowa 117 342 117 342 — 0 —
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywéw z tyt. odroczonego podatku 0 o o o 0
dochodowego netto
Podstawowe $rodki wlasne 297 117 297 117 0 0 0
Odliczenia od $rodkéw whasnych -37 263 -37 263 — 0 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie SCR 259 854 259 854 0 0 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych ogdtem na pokrycie MCR 259 854 259 854 0 0 0

31 grudnia 2019 (*)
e 1 Kategoria 1 -

Podstawowe $rodki wtasne (BOF) w tys. PLN Razem - nieogran- 90 Kategoria 2 Kategoria 3

. ograniczone

iczone
Zwykly kapitat zaktadowy (z uwzglednieniem akcji wtasnych) 110703 110703 — 0 —
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana ze 19073 19073 - 0 o

zwyktym kapitatem zaktadowym
Rezerwa uzgodnieniowa 84 427 84 427 — 0 —

Kwota odpowiadajgca wartosci aktywdw z tyt. odroczonego podatku

dochodowego netto B2 - - - 2827
Podstawowe $rodki wlasne 216730 214 203 0 0 2527
Odliczenia od $rodkéw whasnych -34 522 -34 522 — 0 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych ogdtem na pokrycie SCR 182 208 179 681 0 0 2527
Kwota dopuszczonych $rodkéw whasnych ogétem na pokrycie MCR 179 681 179 681 0 0 0
Zmiana (*)
ez | Kategoria 1 -
Podstawowe $rodki wtasne (BOF) w tys. PLN Razem - nieogran- 90 Kategoria 2 Kategoria 3
. ograniczone
iczone

Zwykly kapitat zaktadowy (z uwzglednieniem akcji wtasnych) 25236 25236 — 0 —
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana ze 24764 24764 _ 0 _
zwyktym kapitatem zaktadowym

Rezerwa uzgodnieniowa 32914 32914 — 0 —
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywédw z tyt. odroczonego podatku 2527 _ _ _ 2527
dochodowego netto

Podstawowe $rodki wtasne 80 387 82914 0 0 -2 527
Odliczenia od $rodkéw wiasnych -2741 -2741 — 0 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych ogétem na pokrycie SCR 77 646 80173 0 0 -2 527
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych ogétem na pokrycie MCR 80 173 80173 0 0 0

(*) ewentualne réznice w odejmowaniu/sumowaniu wynikajg z matematycznych zaokraglen do petnych tys. PLN
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100% wartosci srodkéw wiasnych stanowig srodki wiasne zaliczane do kategorii pierwszej. Ze wzgledu na jako$¢ i strukture nie

istniejg ograniczenia w dostepnosci srodkéw wiasnych.

Najistotniejszg pozycje Srodkéw wiasnych Spétki stanowi kapitat zaktadowy oraz nadwyzka wynikajgca ze sprzedazy akcji powyzej
ich wartos$ci nominalnej. Pozycje te zostaty w petni optacone i sg dostepne bez ograniczen. Druga pozycjg co do wartosci jest
rezerwa uzgodnieniowa, w sktad ktérej wchodzi kapitat zapasowy z podziatu zysku oraz kapitat rezerwowy, ktére réwniez sg do-

stepne bez ograniczen.

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2020 ., jak i na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka nie posiadata uzupetniajacych srodkéw wiasnych.

Rezerwa uzgodnieniowa

W sktad rezerwy uzgodnieniowej na dzieri 31 grudnia 2020 roku wchodza nastepujgce pozycje:

Rezerwa uzgodnieniowa (w tys. PLN) 31 gru 20 31 gru 19 zmiana (*)
Kapitat zapasowy z podziatu zysku netto 54 685 49 057 5628
Kapitat z aktualizacji wyceny 4708 994 3715
Kapitat rezerwowy 33273 33273 0
Wynik finansowy roku biezgcego 14193 6 240 7 953
Rozliczenie wyniku finansowego lat ubiegtych 0 0 0
Kapitaty pozostate tacznie 106 859 89 563 17 295
Odroczony podatek dochodowy 0 -2 527 2527
Nadwyzka (deficyt) z wyceny z aktywdw i pasywdw 10 483 -2 609 13092
Rezerwa uzgodnieniowa razem 117 342 84 427 32914

(*) ewentualne réznice w odejmowaniu wynikaja z matematycznych zaokragleri do petnych tys. PLN

Uzgodnienie kapitatu Spétki do nadwyzki aktywéw nad zobowiazaniami w bilansie ekonomicznym

Uzgodhnienie kapitatu Spétki do nadwyzki aktywdw nad zobowigzaniami w bilansie ekonomicznym wedtug stanu na dzier 31 grud-

nia 2020 r. i na dzier 31 grudnia 2019 r. zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Uzgodnienie kapitatu Spétki do Nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami (w tys. PLN) 31 gru 20 31 gru 19 zmiana (*)
Zwykty kapitat zaktadowy (z uwzglednieniem akcji wtasnych) 135939 110 703 25236
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z kapitatem zaktadowym 43 837 19073 24 764
Kapitat zapasowy z podziatu zysku netto 54 685 49 057 5628
Kapitat z aktualizacji wyceny 4708 994 3715
Kapitat rezerwowy 33273 33273 0
Wynik finansowy roku biezgcego 14193 6 240 7 953
Strata z lat ubiegtych 0 0 0
Kapitat razem 286 634 219 339 67 296
Nadwyzka (deficyt) z wyceny aktywow i pasywow 10483 -2 609 13 092
Razem 297 117 216730 80 387

(*) ewentualne réznice w odejmowaniu wynikaja z matematycznych zaokragleri do pefnych tys. PLN
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Nadwyzka z wyceny aktywéw i pasywéw wynika z nastepujacych pozycji:

Nadwyzka aktywéw nad pasywami

Pozycja bilansu pozycje

zwiekszajace zmniejszajgce
Aktywowane koszty akwizycji 0 -14 961
Wartosci niematerialne i prawne 0 -3 205
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 -3579
Rzeczowe aktywa trwate 13834 0
Udziaty w jednostkach powiagzanych 0 -229
Dtuzne papiery warto$ciowe 1137 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji 0 -42709
Naleznosci z tytutu ubezpieczen 0 -49760
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 0 -8523
Pozostate naleznosci 0 -16
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych 0 -23156
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 0 -975
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie 80 364 0
Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 6148 0
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) 0 -18
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 484 0
Zobowigzania finansowe inne niz zobowiagzania wobec instytucji kredytowych 0 -17 338
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen 7 487 0
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 19 466 0
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) 2212 0
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) 43819 0
RAZEM 174 951 -164 468
Nadwyzka z wyceny razem 10 483
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E 2. Kapitalowy wymég wyplacalnosci i Minimalny wymég kapitatowy

W KUKE S.A. kapitatowy wymdg wyptacalnosci (SCR) oraz minimalny wymog kapitatowy (MCR) obliczane sg za pomoca formuty
standardowej. KUKE S.A. nie stosuje uproszczen obliczert w odniesieniu do jakiegokolwiek modutu lub podmodutu ryzyka objete-

go zakresem formuty standardowe]. Spétka nie stosuje réwniez parametréw specyficznych na potrzeby obliczania SCR oraz MCR.
Ponadto, KUKE S.A. nie stosuje w wyliczeniu wymogu kapitatowego SCR zadnego z ponizszych srodkéw przejéciowych:

= korekty dopasowujacej,
= korekty z tytutu zmiennosci,
= przejéciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka,

* przejéciowego odliczenia.

Dane wejsciowe wykorzystywane na potrzeby obliczania SCR oraz MCR pochodza z systeméw informatycznych Spétki oraz z ra-

portéw i zestawien przygotowywanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne.

Pozycja 31 gru 20 31gru 19 zmiana (*)
Ryzyko rynkowe 18 967 18741 226
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 3325 2035 1290
Ryzyko w ubezpieczeniach na zycie 0 0 0
Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych 0 0 0
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 107 798 80 562 27 236
Efekt dywersyfikacji -14 317 -13113 -1 204
Ryzyko wartosci niematerialnych i prawnych 0 0 0
Podstawowy kapitatowy wymég wyptacalnosci (BSCR) 115774 88 224 27 550
Ryzyko operacyjne 2673 2219 455
Korekta z tytutu zdolnosci RTU do pokrywania strat 0 0 0
Korekta z tytutu zdolnosci podatkéw odroczonych do pokrywania strat -16 599 -9 205 -7 394
Korekta z tytutu zdolnosci RTU i podatkéw odroczonych do pokrywania strat -16 599 -9 205 -7 394
SCR - kapitatowy wymég wyptacalnosci 101 848 81238 20610
Absolutny MCR 25 462 20 310 5152

(*) ewentualne réznice w odejmowaniu/sumowaniu wynikajg z matematycznych zaokragleri do petnych tys. PLN

Wedtug kalkulacji wymogu kapitatowego na dzieri 31 grudnia 2020 r. wskaznik pokrycia wymogu kapitatowego SCR dopuszczo-
nymi Srodkami wiasnymi wynidst 255% (224% na dziert 31 grudnia 2019 r.).

Analogicznie wskaznik pokrycia Minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) na dziert 31 grudnia 2020 r. wyniést 1.021% (885%
na dzien 31 grudnia 2019 r.).

Kapitatowy wymdg wyptacalnosci wynidst na koniec roku 2020 roku 101 848 tys. PLN i wzrést o 25% w stosunku do roku ubiegte-
go. Przyczyna tego wzrostu wynika ze wzrostu wymogu kapitatowego w podmodule ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpiecze-
niach innych niz na zycie, ktéry jest skutkiem wzrostu wielkosci portfela ubezpieczen. Wzrost pokrycia SCR i MCR jest wynikiem

podwyzszenia kapitatu zaktfadowego oraz znaczgcego wzrostu wartosci rezerwy uzgodnieniowej.

KUKE S.A. systematycznie wprowadza udoskonalenia w metodologii oraz samym procesie kalkulacji kapitatowego wymogu wy-

ptacalnos$ci. Jednak udoskonalenia te nie majg istotnego wptywu na warto$¢ finalnego kapitalowego wymogu wyptacalnosci.
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E 2.1 Zdolnos¢ odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat

Warto$¢ kwoty, o ktérg zostat obnizony kapitatowy wymdg wyptacalnosci z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéwdochodowych do

pokrywania strat na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 16 599 tys. PLN wobec 9 205 tys. PLN na dzieri 31 grudnia 2019 .

KUKE S.A. dokonuje przypisania strat z tytutu szoku objetego podstawowym kapitatowym wymogiem wyptacalnosci w spo-
s6b zgodny z udziatem modutéw i podmodutéw formuty standardowej w podstawowym kapitatowym wymogu wyptacalnosci.
Zdolno$¢ odroczonych podatkéw jest generowana poprzez odwrécenie rezerw z tytutu odroczonych podatkéw powstatych przy
przeszacowaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Przeprowadzona pigcioletnia prognoza finansowa nie pozwala na rozpo-
znanie przysztego dochodu podlegajgcego opodatkowaniu, w zwigzku z czym KUKE S.A. nie rozpoznaje z tego tytutu aktywa.
Prognoza ta zostata zbudowana na bazie planu finansowego na rok 2021, prognozy finansowej na lata 2022-2024 i jej ekstra-
polacji na rok 2025. W prognozie tej przyjeto zatozenia, iz w wyniku szoku objetego podstawowym kapitalowym wymogiem

wyptacalnosci przypis, jak i koszty bedace funkcja przypisu, spadng o 35%, za$ koszty ktére nie sa funkcja przypisu spadng o 5%.

E 3. Zastosowanie podmodulu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia
kapitalowego wymogu wyplacalnosci

KUKE S.A. nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

E 4. Réznice miedzy formula standardowa a stosowanym modelem wewnetrznym

Nie dotyczy ze wzgledu na brak stosowania modelu wewnetrznego.

E5. Niezgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitalowym i niezgodnos¢ z kapitatowym
wymogiem wyplacalnosci

Nie dotyczy ze wzgledu na fakt, iz KUKE S.A. posiada dopuszczone $rodki wlasne w wysokosci zdecydowanie wyzszej niz mini-

malny wymog kapitatowy oraz zdecydowanie wyzszej niz kapitatowy wymdg wyptacalnosci.

E 6. Wszelkie inne istotne informacje

Nie istniejg inne istotne informacje, ktére powinny podlegaé ujawnieniu w niniejszym sprawozdaniu.
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Nazwa zaktadu

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. 31-12-2020
Zatacznik Nr 1
Pozycje bilansowe
S.02.01.02
Wartos¢ bilansowa wg
Wyptacalnosé Il
Aktywa C0010
Wartosci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0040 0
Nadwyzka na funduszu $wiadczen emerytalnych R0050 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny R0060 16 510
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem R0070 344 352
kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wlasnego) R0080 0
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe R0090 37 263
Akcje i udziaty R0100 0
Akcje i udziaty — notowane R0110 0
Akcje i udziaty — nienotowane R0120 0
Obligacje R0130 307 072
Obligacje paristwowe R0140 238 508
Obligacje korporacyjne R0150 68 564
Strukturyzowane papiery warto$ciowe R0160 0
Zabezpieczone papiery warto$ciowe R0170 0
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania R0180 0
Instrumenty pochodne R0190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty $rodkéw pienigznych R0200 17
Pozostate lokaty R0210 0
Aktng posiadang z tytu{.u ube;pie_czeh, w ktérych éyviadcz_enie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne R0220 0
warto$ci bazowe i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 15 027
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla oséb fizycznych R0250 0
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 15 027
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji dla zobowigzan wynikajgcych z ubezpieczen: R0270 20 344
Innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0280 20 344
Innych niz ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem zdrowotnych R0290 20 344
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0300 0
Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, z wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w
ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen R0310 0
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 0
Na zycie z wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem R0330 0
kapitatowym
Ubezpiegzeh na iyciei w kté_ryc_h éw[adczenie jest ustalane w oparciu o okreslone ipdeksy lub inne wartosci R0340 0
bazowe, i ubezpieczenia na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Depozyty u cedentéw R0350 0
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych R0360 1128
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej R0370 15572
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalno$ci ubezpieczeniowej) R0380 3479
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390 0
Kwotyl naIe;ne, dotyqzqce pozycji srodkéw witasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktérych optacenia wezwano, R0400 0
ale ktore nie zostaty jeszcze optacone
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych R0410 13377
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 0
Aktywa ogotem R0500 429 790




Zobowigzania

C0010

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie R0510 79 074
ZRdfg\z:)v;/r)]/yt:ﬁ)hnlczno-ubezpleczemowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem R0520 79074

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0530 0

Najlepsze oszacowanie R0540 61958

Margines ryzyka R0550 17 116
Rezerwy teqhniczpo—ybezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz R0560 0
ubezpieczenia na zycie)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0570 0

Najlepsze oszacowanie R0580 0

Margines ryzyka R0590 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem ubezpieczen, w ktoérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen zwigzanych z R0600
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) R0610 0

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0620

Najlepsze oszacowanie R0630

Margines ryzyka R0640

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w
ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen z R0650 0
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0660

Najlepsze oszacowanie R0670

Margines ryzyka R0680
Rezerwy teqhniczno-ul?e;pieczenipwe - qbezpigczeqia, w ktorych s’wiadczgnie jest ustalane w oparciu o okre$lone R0690 0
indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0700

Najlepsze oszacowanie R0710

Margines ryzyka R0720
Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe R0730
Zobowigzania warunkowe R0740 0
Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe) R0750 2146
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych dla pracownikéw R0O760 0
Zobowigzania z tytutu depozytéw zaktadéw reasekuracji RO770 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0780 534
Instrumenty pochodne R0790 0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0800 0
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0810 17 338
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych R0820 76
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej R0830 27 079
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalno$ci ubezpieczeniowej) R0840 6 425
Zobowigzania podporzgdkowane R0850 0
Zobowigzania podporzadkowane niewtgczone do BOF R0860 0
Zobowigzania podporzgdkowane wigczone do BOF R0870 0
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880 0
Zobowiazania ogotem R0900 132 672
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami R1000 297 117




Nazwa zaktadu

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.

Zalacznik Nr 3

Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg kraju

31-12-2020

S.05.02.01
Najwazniejszych
Kraj Najwazniejszych pie¢ krajow (wg kwoty sktadek przypisanych) pie¢
siedziby brutto) — Zobowiazania zwigzane z ubezpieczeniami innymi niz krajow i
ubezpieczenia na zycie kraj siedziby
C010 C020 C030 C040 C050 C060 C070
R010

CC80 CC90 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140
Sktadki przypisane
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0110 123 673 123 673
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0120 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0130 0 0
Udziat zaktadu reasekuracji R0140 55 288 55 288
Netto R0200 68 386 0 68 386
Skiadki zarobione
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0210 89 114 89 114
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0220 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0230 0 0
Udziat zaktadu reasekuracji R0240 41 497 41 497
Netto R0300 47 617 0 47 617
Odszkodowania i Swiadczenia
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0310 20713 20713
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0320 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0330 0 0
Udziat zaktadu reasekuracji R0340 8282 8 282
Netto R0400 12 431 0 12 431
Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0410 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0420 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0430 0 0
Udziat zaktadu reasekuracji R0440 0 0
Netto R0500 0 0 0
Koszty poniesione R0550 39715 39715
Pozostate koszty R1200 5390 5390
Koszty ogoétem R1300 45 105 45 105




Nazwa zaktadu

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. 31-12-2020
Zatacznik Nr 2
Sktadki, odszkod jais ria oraz koszty wg linii biznesowych
$.05.01.02.
Linie biznesowe w Linie biznesowe w Linie biznesowe w Linie biznesowe w Linie biznesowe w Linie biznesowe w Linie biznesowe w
iesieniu do: A iesioniu do: zobowi: lesieniu do: 4 iesieniu do: A iesioniu do: zobowi: iesieniu do: A iesieniu do A
iowych | iowych i iowych 1 iowych | 5 jowych i jowych i jowych i
) reasekuracyjnych yiny
zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z
ubezpieczeniami innymi niz | ubezpieczeniami innymi niz | ubezpieczeniami innymi niz i iami innymi niz i iami innymi niz | ubezpieczeniami innymi niz | ubezpieczeniami innymi niz
ubezpieczelnia na zycie ubezpiecze'nia na zycie ubezpiecze_nia na zycie ubezpieczgnia na zycie ubezpieczepia na zycie ubezpiecze_nia na zycie ubezpiecze_nia na zycie
i oraz i oraz ubezpieczeniowa oraz ubezpieczeniowa oraz i oraz i oraz i oraz
reasekuracja czynna) reasekuracja czynna) reasekuracja czynna) reasekuracja czynna) reasekuracja czynna) reasekuracja czynna) reasekuracja czynna)
Ubezpieczenia
Ubezpieczenia pokrycia Ubezpieczenia na q 3 dpowiedzi Sci o le ube: Ubezbi q q . . P
Focciow awaoczon | wypadokuay | Ubemlecemia | “oieiziiiy | Pozosleubezpeczoia | Ubepleczeia morskle, | Uberleczentaod ol |
medycznych dochodow P uzytkowania pojazdéw poj P y wy
mechanicznych
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Sktadki przypisane
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0110 0| 0 0| 0| 0| 0| 0|
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0120 0| 0 0| 0| 0| 0| 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0130
Udziat zaktadu reasekuracji R0140 0 0 0 0 0 0 0)
Netto R0200 0) 0] 0) 0 0 0 0)
Sktadki zarobione
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0210 0| 0 0| 0| 0| 0| 0|
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0220 0| 0 0| 0| 0| 0| 0|
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0230
Udziat zaktadu reasekuracji R0240 0| 0 0| 0| 0| 0| 0|
Netto R0300 0 0] 0 0 0 0 0)
Odszk ia i §
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0310 0| 0 0| 0| 0| 0| 0|
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0320 0| 0 0| 0| 0| 0| 0|
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0330
Udziat zaktadu reasekuracji R0340 0| 0 0| 0| 0| 0 0
Netto R0400 0 0] 0) 0 0) 0) 0)
Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0410 0 0 0 0 0 0 0)
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0420 0 0 0 0 0 0 0)
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0430
Udziat zaktadu reasekuracji R0440 0| 0| 0|
Netto R0500 0) 0) 0)
Koszty poniesione R0550 0| 0| [
Pozostate koszty R1200
Koszty ogétem R1300




Linie biznesowe w
odniesieniu do: zobowiazan
ubezpieczeniowych i
reasekuracyjnych
zwigzanych z
ubezpieczeniami innymi niz
ubezpieczenia na zycie
(bezposrednia dziatalno$¢
ubezpieczeniowa oraz
reasekuracja czynna)

Linie biznesowe w odniesieniu
do: zobowigzan
ubezpieczeniowych i
reasekuracyjnych zwigzanych z
ubezpieczeniami innymi niz
ubezpieczenia na zycie
(bezposrednia dziatalnosé
ubezpieczeniowa oraz
reasekuracja czynna)

Linie biznesowe w odniesieniu do

reasekuracja czynna nieproporcjonalna /

Ogoétem / Total
Ubezpieczenia q q
dpowiedzialnosci Ubezpi ia kredytow i Ubezpieczenia kosztow &l a“:iz‘::;czﬁ':r:zc / Ubezpieczenia réznych ||, te ubezpi lia | Ubezpi k Ub .
cywilnej ogélnej / General poreczen ochrony prawnej Assi staﬁ = Y strat fi ych s = b lotnicze i portowe s ne
liability insurance
C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
0 123 673 123 673]
0 0 0
0 0 0 0 0
0 55 288 0 0 0 0 55 288
0| 68 386 0| 0| 0| 0| 68 386
0| 89 114 89 114
0| 0 0
0| 0| 0| 0| 0|
0 41497 0 0 0 0 41 497|
0 47 617 0| 0 0| 0| 47 617|
0 20713 20713
0| 0 0
0 0 0 0 0
0 8282 0 0 0 0 8282
0 12431 0 0 0 0 12431
0 0 0
0 0 0
0 0 0 0 0
0| 0 0| 0| 0| 0| 0|
0 0 0 0 0 0 0
0| 39715 0| 0| 0| 0| 39 715|
5390
45 105




Nazwa zaktadu

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. 31-12-2020
Zatacznik Nr 4
Rezerwy i i i dla i innych niz na zycie
$.17.01.02
Bezposrednia dziatal B dziatal Bezposrednia dziatal p d
i i przyjeta i przyjeta|ub i przyjeta i i i przyjeta i przyjeta i i przyjeta
reasekuracja reasekuracja reasekuracja reasekuracja reasekuracja reasekuracja
proporcjonalna proporcjonalna proporcj; proporcj; proporcjonalna proporcjonalna
N . " Ubezpieczenia
Ubezpieczenia pokrycia | . iana L N . N " Py . L N N .
5W SWi P yp P J
kos':t:;v ::l"lag}(‘:zen utraty dochodéw pracownicze z tytutu uzy poj; lotnicze i transportowe
yezny pojazdéw mechanicznych
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070

Rezerwy i pi tacznie R0010 0| 0| 0| 0| 0 0|
[Kwoty nalezne z uméw ji i od spotek ych (p: iotéw specj; pr ia) oraz ji fi j, po

iu korekty ze na i straty w zwiazku z niewykonaniem zobowiazania przez kontrahenta, zwigzane z R0050 0| 0| 0| 0| 0 0
rezerwami i bezpi iowymi i i tacznie — Ogétem
Rezerwy i pi jako suma ia i marginesu ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Rezerwy skiadek
Brutto R0060 0 0 0 0 0 0
Kwoty nalezne z umow reasekuracji i od spotek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji finansowej po dokonaniu R0140 o o o o 0 0
korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze oszacowanie dla rezerwy skiadek netto R0150 0) 0) 0) 0) 0) 0)
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia
Brutto R0160 0 0 0 0 0) 0
Kwoty nalezne z umow reasekuracji i od spotek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji finansowej po dokonaniu R0240 o o o o 0 0
korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze oszacowanie netto dla rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia R0250 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Najlepsze oszacowanie brutto ogétem R0260 0 0 0 0 0| 0)
Najlepsze oszacowanie netto R0270 0) 0) 0) 0) 0) 0)
Margines ryzyka R0280 0| 0| 0| 0| 0 [y
Kwota wy z y yczacych rezerw y
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0290 0 0 0 0 0| 0)
Najlepsze oszacowanie R0300 0| 0| 0| 0| 0 [
Margines ryzyka R0310 0| 0| 0| 0| 0 0|
Rezerwy i — ogbtem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem R0320 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji finansowej po dokonaniu R0330 o o o o o 0
korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe pomniejszone o kwoty nalezne z umoéw reasekuraciji i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego R0340 0 0 0 0 0 0
przeznaczenia) oraz z reasekuraciji finansowej — Ogétem




Bezposrednia

Bezposrednia dziatalnosé¢

Bezposrednia dziatalnosé

i przyjeta i przyjeta | ub. i i przyjet: " N N N ubezpieczeniowa i przyjeta N N P .
reasekuracja reasekuracja reasekuracja reasekuracja ubezplez?:lowa ! pl_’zyjeta reasekuracja Przyjeta dzlatalnoé¢ nieproporcjonaina
proporcjonalna proporcjonalna proporcj proporcj 19 PTOP proporc;ji Ogélem zobowiazania z tytufu
i n innych niz
R Reasekuracja ubezpieczenia na zycie
. N - Ubezpieczenia A . . . L acja . . ieproporcj ji
Ubezpieczenia od ognia i PRy P oL i L L " . " A N . g
innych szkéd rzeczowych ogéinej o poreczen ochrony prawnej pomocy strat finansowycr: nle'propgrcjonalna pozost';tygh ubezpieczen ubezplecz_en mmfk":h‘ mt_apropf:rc]c_malna
<ar Y -y il Y
s transportowych
C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
0 0) 0 0 0) 0) 0) 0) 0) 0 0
0 0 0 0 0 0) 0) 0) 0) 0 0
0 0 47 014 0 0) 0) 0] 0) 0] 0 47 014
0 0 14 992 0 0 0) 0) 0) 0) 0 14 992
0| 0| 32022 0| 0f 0f 0f 0f 0f 0| 32 022)
0 0 14 944 0 0) 0) 0] 0) 0] 0 14 944
0 0 5352 0 0 0) 0) 0) 0) 0 5 352
0 0| 9 592 0 0| 0) 0) 0) 0) 0 9 592
0| 0| 61958 0| 0f Of Of Of Of 0| 61958
0| 0| 41614 0| 0f 0f Of Of Of 0| 41614
0 0) 17 116 0 0) 0) 0) 0) 0) 0 17 116
0 0) 0 0 0) 0) 0) 0) 0) 0 0
0 0) 0 0 0) 0) 0) 0) 0) 0 0
0 0 0 0 0) 0] 0] 0) 0] 0 0
0 0| 79 074 0 0| 0) 0) 0] 0) 0 79 074
0 0| 20 344 0 0] 0] 0] 0] 0] 0 20 344
0| 0| 58 730 0| Of 0f Of 0f Of 0| 58 730




Nazwa zakfadu

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. 31-12-2020
Zatacznik Nr 5
Odszkod ia i Swi ia z tytutu tych ubezpi ! bowych i maj ych
Ogétem zobowiazania z tytutu dzi Sci ubezpi riowej innej niz uk i ia na zycie
$.19.01.21
[Rok szkody/rok zawarcia umowy [ zo020 |
pk: dszk ia i $wi ia brutto (na ie ni )}
(wartos¢ bezwzgledna)
Rok zmiany W biezagcym Suma lat
Rok | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 5 | 6 | 7 | 8 | 9 [ 10&+ | roku skumulowana)
| cooto [ coo20 | cooso [ coo40 | coos0 | cooeo [ coo7o [ cooso [ cooeo [ cotoo | cot1o | C0170 C0180
Rok
\Wczesniejsze lata R0100 | R0100 -411 154 898|
N-9 R0160 11.307| R0160 -388 24 540|
N-8 R0170 22978 R0170 430] 48 789
N-7 R0180 20 582 R0180 143| 28 642
N-6 R0190 11070 R0190 15 17 831
N-5 R0200 8449 R0200 45) 13 558
N-4 R0210 13 500 R0210 -79| 22 434
N-3 R0220 26 237| R0220 -793 33398
N-2 R0230 26 851 R0230 926 38 345
N-1 R0240 40 724 R0240 7380 48 104
N R0250 14 137 R0250 14 137| 14 137|
Ogotem| R0260 21 405 444 677
y ie dla rezerwy na niewypt: dszk ia i $wi ia brutto
(wartos¢ bezwzgledna)
Koniec
Rok zmiany roku
Rok | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 [ 10&+ | (dane zdyskontowane)
[ cozo0 | cCo210 | C0220 | C0230 | C0240 | CO0250 | C0260 | C0270 | CO0280 | C0290 | C0300 |
Rok
\Wczeéniejsze lata R0100 R0100 0
N-9 R0160 R0160 7|
N-8 R0170 R0170 217]
N-7 R0180 R0180 93]
N-6 R0190 R0190 -702
N-5 R0200 R0200 -345)
N-4 R0210 R0210 -721
N-3 R0220 R0220 -982]
N-2 R0230 R0230 2428
N-1 R0240 R0240 5722
N R0250 R0250 9227
Ogoétem| R0260 14 944




Nazwa zaktadu
K ja L

poracj 6 e ych S.A. 31-12-2020
Zatacznik Nr 6
S$rodki wiasne
$.23.01.01
Ogétem / Total nil:gt;rgﬁ:zi:az;r: o ';;:Z?I?;Z; e- Kategoria 2 Kategoria 3
Podstawowe srodki wiasne przed odli z tytutu iatéw w innych i it sektora fi zgodnie z art. 68 C0010 0020 0030 0040 0050
(UE) 2015/35
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wiasnymi) R0010 135 939 135 939 0|
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci j zwigzana z i y R0030 43 837 43 837 0|
Kapitat zalozycielski, wktady/sktadk ie Iub ro vazna pozycja ch srodkéw wiasnych w przypadku towarzystw R0040 o o ol
L 1 3 reasekuracji iinnych " opartych na zasadzie wzajemnosci
P fundusze i w przypadku (owarzystw ubezpleczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji RO050 o 0 ol ol
lwzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe R0070 0 0|
Akcje uprzywilejowane R0090 0 0| 0| 0|
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwiazana z akcjami uprzywilejowanymi R0110 0| 0| 0| 0|
Rezerwa uzgodnieniowa R0130 117 342 117 342
Zobowiazania podporzadkowane R0140 0| 0| 0] 0]
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0O160 0 0|
Pozostate pozycje $rodkéw wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawowe $rodki wtasne, niewymienione powyzej R0180 0 0| 0| 0| 0|
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powmny byé i W rezerwie ieniowej i nie
kryteriéw klasyfikacji jako $rodki wiasne wg Wy
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, kt?(e nie powinny by¢ ione w rezerwie ieniowej i nie spetniajg kryteriow R0220 o
klasyfikacji jako $rodki wtasne wg Wyptacalnos¢ Il
o
[wartose odiiczent z tytutu udziatow kapi w jach finansowych i kredytowych - ogdlem R0230 37 263 37 263 of of |
|Podstawowe srodki whasne ogétem po odliczeniach R0290 259 854 259 854| of of o|
L iaj; $rodki wiasne
Nieoptacony kapitat Zakladowy, do ktérego opfacenia nie wezwano i ktéry moze by¢ wezwany do optacenia na zadanie R0300 0| 0]
i kapitat vi i cztonkowskie lub rownowazna pozycja podstawowych srodkéw wiasnych w przypadku
Iowarzyslw ubezpleczen wzajemnych towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie R0310 0 0|
'wzajemnosci, do ktdrych optacenia nie wezwano i ktdre moga by¢ wezwane do optacenia na zadanie
akcje upr: j do ktérych ia nie wezwano i ktére moga by¢ wezwane do optacenia na zadanie R0320 0 0| 0|
Prawnie wigzace zobowigzanie do subskrypcji i optacenia na zadanie zobowigzar podporzadkowanych R0330 0 0| 0|
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0340 0 0|
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0350 0 0| 0|
Dodatkowe wkiady od cztonkéw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0360 0 0|
Dodatkowe wktady od cztonkéw — inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE R0370 0 0| 0|
Pozostate uzupetniajgce $rodki wiasne R0390 0 0| 0|
Uzupetniajace srodki wiasne ogétem R0400 0 0| 0|
Dostepne i $rodki wiasne
Kwota dostepnych $rodkéw wiasnych ogétem na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) R0500 259 854 259 854 0] 0] 0]
Kwota dostepnych srodkéw wiasnych ogétem na pokrycie MCR R0510 259 854 259 854 0| 0|
Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych ogétem na pokrycie SCR R0540 259 854 259 854 0| 0| 0|
Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych ogétem na pokrycie MCR R0550 259 854 259 854 0| 0|
ISCR R0580 101 848
MCR R0600 25 462
Srodkéw do SCR R0620 255,1%)
$Srodkow do MCR R0640 1020,6%|
C0060
Rezerwa uzgodnieniowa
Nadwyzka aktywow nad zoboquamaml R0700 297 17|
Akcje wiasne {al io i R0710 0|
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia R0720 0|
Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wiasnych R0730 179 776
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje $rodkéw wiasnych w ramach portfeli objetych korekta dopasowujaca i funduszy wyodrgbnionych R0740 0|
Rezerwa uzgodnieniowa RO750 117 342]
Oczekiwane zyski R0760
Oczeki 2yski z przyszlych sktadek — Dzi §¢ w zakresie i f na zycie R0770 0
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Dzi $¢ w zakresie i A innych niz i lia na zycie R0780 5 892
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Ogétem R0790 5 892




Nazwa zaktadu
Korporacja Ubezpieczen Kredytéow Eksportowych S.A.
Zalacznik Nr 7

Kapitalowy wymog wyptacalnosci — dla podmiotéw stosujacych formute standardowa

S.25.01.21

31-12-2020

Kapitalowy wymog wyptacalnosci netto

Parametry specyficzne

Uproszczenia

dla zaktadu
C0110 C0090 C0120
Ryzyko rynkowe R0010 18 967
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta R0020 3325
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie R0030 0
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 0
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie R0050 107 798
Dywersyfikacja R0060 -14 317
Ryzyko z tytutu wartoéci niematerialnych i prawnych R0070 0
Podstawowy kapitalowy wymaog wyptacalnosci R0100 115 774
Obliczanie kapitatowego wymogu wyptacalnosci
C0120

Ryzyko operacyjne RO130 2673
Zdolno$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0140 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat R0150 -16 599

R0160 0
Wymag kapitatowy dla dziatalnos$ci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE
Kapitatlowy wymog wyplacalnosci z wylaczeniem wymogu kapitatowego R0200 101 848
Ustanowione wymogi kapitatowe R0210 0
Kapitalowy wymog wyptacalnosci R0220 101 848
Inne informacje na temat SCR
Wymog kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na czasie trwania R0400 0

R0410 0
tgczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla pozostatej czgsci
kaczna warto$¢ hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla funduszy R0420 0
wyodrebnionych
kaczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla portfeli objetych R0430 0
korektg dopasowujacg

R0440 0

Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304




Nazwa zaktadu

Korporacja L n Kredytow P ych S.A. 31-12-2020
Zatacznik Nr 8
wymég i - dzi $¢ ub lub jna pi jedynie w zak i na zycie lub jedynie w zak f innych niz ia na zycie
Komponent formuty liniowej dla (E} ych i z tytutu i innych niz na zycie
§.28.01.01
€0010 |
MCRNL Wynik [ Rrooto | 15093
ie i rezel i N N "
¢ h " 9 : Sktadki w okresie 12 netto
ubezpieczeniowe obliczane tacznie netto (tj. po " P Pty .
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spotek celowych (ti- po uwzglednieniu reasekuracji biernej)
C0020 C0030
Ubezpieczenia pokrycia kosztéw $wiadczen medycznych i reasekuracja proporcjonalna R0020 0| 0]
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodéw i reasekuracja proporcjonalna R0030 0| 0
L ieczenia icze i ja proporcj R0040 0
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uz wych i
reasekuracja proporcjonalna R0050 0 0
Pozostate i i j i ja proporcj R0060 0| 0]
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja proporcjonalna R0070 0| 0]
Ubezpieczenia od ognia i innych szkod r ych i ja proporcj R0080 0| 0]
Ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej ogdlnej i reasekuracja proporcjonalna R0090 0| 0
Ubezpieczenia kredytdw i poreczen i reasekuracja proporcjonalna R0100 41614 68 386
Ubezpieczenia kosztéw ochrony prawnej i reasekuracja proporcjonalna RO110 0| 0
Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy i reasekuracja proporcjonalna R0120 0| 0]
Ubezpieczenia roznych strat finansowych i reasekuracja proporcjonalna R0130 0 0]
ja ni cjonalna i R0140 0| 0]
cjonalna 10 i 0 ych R0150 0 0
jonalna f morskich, i Vi owych R0160 0 0|
jonalna ieczen maj y R0170 0 0
Komponent formuty liniowej dla ia: ych i z tytutu na zycie
C040 |
MCRL Wynik [ ro200 |
ie i rezerwy i Catkowita suma na ryzyku netto (z odliczeniem uméw
ubezpieczeniowe obliczane tacznie netto (tj. po ji i spotek y i ji
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spétek celowych przeznaczenia)
C0050 C0060
ia z tytutu i z w zyskach — $wi; i e R0210
. . . . P . . R0220
[Zobowigzania z tytutu 1 z udziatem w zyskach — przyszte uznaniowe
i ia z tytutu n, w ktdrych swi ie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe it i f zwia; hz i iowym | R0230
funduszem kapitatowym
Inne ia z tytutu i) 1 na zycie i (reasekuracji) ubezpieczen
izdrowotnych R0240
|C_atkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z tytutu (reasekuracji)
H " P R0250
na zycie
Ogélne obliczenie MCR
C0070
Liniowy MCR R0300 15 093
SCR R0310 101 848
Gorny prog MCR R0320 45 832|
Dolny prog MCR R0330 25462
taczny MCR R0340 25462
Nieprzekraczalny dolny prog MCR R0350 17 090
C0070
Minimalny wymég kapitatowy R0400 25462
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