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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
SPRAWOZDANIA O WYPLACALNOSCI I KONDYCJI FINANSOWEJ

Dla Rady Nadzorczej Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.

Sprawozdanie z badania sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji finansowe;j

Wprowadzenie

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A.
(,»,Spotka™) z siedzibg w Warszawie, ul. Sienna 39, (,,zataczone sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji
finansowe;j”) sporzadzonego zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 11 wrzesnia
2015 roku o dzialalnosci ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej (Dz.U.2017.1170 z p6zn. zm.) (,,Ustawa
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j”) oraz tytutu I rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej (Wyplacalnosé¢ II) (Dz. U. UE L.2015.12.1) (,Rozporzadzenie”). Zalaczone
sprawozdanie o wyplacalnosci i kondycji finansowej zostalo przygotowane w celu wypelnienia
wymogdw art. 284 Ustawy o dzialalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j.

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu Spotki

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za przestrzeganie wymogoéw w zakresie wyptacalnosci okreslonych
przepisami Ustawy o dzialalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz tytulu I Rozporzadzenia,
w tym w szczegolnosci za ustalenie wartosci aktywow dla celow wyptacalnosci, rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw wyplacalnosci, innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
zobowigzan dla celéw wyplacalnoéci, obliczenie kapitalowego wymogu wyplacalnosci oraz
minimalnego wymogu kapitatowego, a takze oceng jakosci i wysokosci srodkéw wiasnych zgodnie
z okreslonymi wymogami. Zarzad Spotki jest takze odpowiedzialny za sporzadzenie i prezentacjg
zatgczonego sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej i za jego rzetelng prezentacjg zgodnie
z majgcymi zastosowanie przepisami Ustawy o dzialalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz
tytutu I Rozporzadzenia, jak rowniez za kontrol¢ wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedng dla
sporzadzenia sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji finansowej niezawierajacego istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem.
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Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem byto zbadanie zataczonego sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej jako
calosci i wyrazenie opinii o tym, czy zalaczone sprawozdanie o wyplacalnosci i kondycji finansowej
zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami
Ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz tytutu [ Rozporzadzenia.

Badanie zalgczonego sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji finansowej przeprowadziliSmy
stosownie do postanowien art. 290 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
i wydanego na jej podstawie Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 4 grudnia 2017 roku
w sprawie badania sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadu ubezpieczen i zaktadu
reasekuracji przez firmg¢ audytorska (Dz.U.2017.2284) (,Rozporzadzenie w sprawie badania
sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji finansowe;j”) oraz zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji
Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetych uchwata nr 2783/52/2015
Krajowej Rady Biegltych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 roku z pézn. zm, (,,Krajowe Standardy
Rewizji Finansowe;j”).

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, ze zalaczone sprawozdanie o wyplacalnosci
i kondycji finansowej nie zawiera istotnego znieksztalcenia.

Celem badania jest uzyskanie racjonalnej pewnosci co do tego, czy sprawozdanie o wyplacalnosci
i kondycji finansowej jako cato$é nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
bledem, a takze wydanie sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta zawierajacego nasza opinig.
Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone
zgodnie z powyzej wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejace istotne znieksztaicenie.
Znieksztalcenia moga powstawa¢ na skutek oszustwa lub bledu i s3 uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwaé¢, ze pojedynczo lub igcznie mogtyby wplynaé na decyzje gospodarcze
uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji finansowej. Ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztalcenia, powstatego na skutek oszustwa jest wyzsze niz ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztalcenia powstatego na skutek bledu, poniewaz oszustwo moze
obejmowaé zmowy, falszerstwo, celowe pominigcia, wprowadzanie w biad lub obejscie kontroli
wewnetrznej i moze dotyczyé kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezposrednio
wplywajacego na sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot i ujawnier
w sprawozdaniu o wypfacalnosci i kondycji finansowej. Dobor procedur badania zalezy od osadu
bieglego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania o wypfacalnosci
i kondycji finansowej spowodowanego oszustwem lub blgdem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegly
rewident bierze pod uwagg dzialanie kontroli wewngtrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania przez
Spotke sprawozdania o wyptacalnosei i kondycji finansowej, w celu zaprojektowania odpowiednich
w danych okolicznosciach procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej Spotki. Badanie obejmuje takze oceng odpowiedniosci przyjetych podstaw i metod
stosowanych do wyceny aktywoéw, rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i zobowigzan innych niz
rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celow wyptacalnosci, jak réwniez oceng ogélnej prezentacji
sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji finansowej.
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Zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie badania sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej
zakres naszego badania obejmowat miedzy innymi procedury badania dotyczace zgodnosci wyceny
i uyymowania aktywéw dla celéw wyptacalnosci, rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw
wyplacalnosci oraz innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe zobowigzan dla celéw
wyptacalnosci, obliczenia kapitalowego wymogu wyptacalnosci i minimalnego wymogu kapitatlowego,
a takze dokonanej przez Zarzad Spotki oceny jakosci i wysokosci srodkéw wiasnych zgodnie z Ustawg
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz tytutem I Rozporzadzenia. Celem naszego
badania nie byto jednakze wyrazenie opinii oddzielnie na temat powyzszych zagadnien.

Wyrazamy przekonanie, Ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca i odpowiednig
podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Spétki zostato
przygotowane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z przepisami Ustawy o dziafalnosci
ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej oraz tytutu I Rozporzadzenia.

Pozostale informacje wymagane Rozporzgdzeniem w sprawie badania sprawozdania
o wyplacalnosci i kondycji finansowej

Ogdlna charakterystyka Spotki
Spotka zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 7 grudnia 1990 roku.

W dniu 27 lutego 2002 roku Spoétka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000094881.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spotki jest dzialalnos¢ ubezpieczeniowa w zakresie
pozostatych ubezpieczen osobowych oraz ubezpieczen majgtkowych w dziale II zatgcznika do Ustawy
o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjne;:

e Grupa 14 — ubezpieczenia kredytu;
o Grupa 15 — gwarancje ubezpieczeniowe;

» Grupa 16 — ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych.

Oswiadczenia otrzymane i dostgpnosc danych

Zarzad potwierdzil swoja odpowiedzialnos¢ za sporzadzenie i prezentacj¢ sprawozdania
o wyplacalnosci i kondycji finansowej zgodnie z przepisami Ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowe; i
reasekuracyjnej oraz tytulem I Rozporzadzenia oraz oswiadczy!, iz udostgpnit nam wszystkie
informacje i dane oraz udzielit niezbednych wyjasnien, co zostalo potwierdzone pisemnym
o$wiadczeniem Zarzadu Spotki z dnia 20 kwietnia 2018 roku.

W oséwiadczeniu potwierdzono, ze przekazane nam informacje byly rzetelne i prawdziwe zgodnie

z przekonaniem i najlepsza wiedza Zarzadu Spotki i objgly wszelkie zdarzenia moggce mie¢ wplyw na
zalgczone sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowe;j.
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Jednoczesnie o$wiadczamy, ze w trakcie badania sprawozdania o wyplacalnosci i kondycji finansowej
nie wystapily ograniczenia zakresu badania.

Pozostale informacje

W oparciu o przeprowadzone badanie informujemy, ze Spétka na dzien 31 grudnia 2017 roku,
we wszystkich istotnych aspektach:

ustalita warto$¢ aktywow dla celow wyplacalnosci zgodnie z art. 223 ust. 1 Ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz rozdziatem II w tytule I Rozporzadzenia;

ustalita wartos¢ zobowigzan dla celéw wyplacalnosci innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe dla celéw wyplacalnosci zgodnie z art. 223 ust. 2 i 3 Ustawy o dzialalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz rozdziatem II w tytule I Rozporzadzenia,

ustalita warto$é rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci zgodnie z art. 224-
235 Ustawy o dzialalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz rozdziatem III w tytule I
Rozporzadzenia;

obliczyla kapitalowy wymoég wyplacalnosci zgodnie z przepisami Ustawy o dziatalnodci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej dotyczacymi obliczania kapitatowego wymogu wyplacalnosci
wedtug formuty standardowej oraz rozdziatami V i X w tytule I Rozporzadzenia;

obliczyla minimalny wymog kapitalowy zgodnie z art. 271-275 Ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej oraz rozdziatami VII i X w tytule [ Rozporzadzenia;

dokonala oceny jakosci $rodkow wiasnych oraz ustalita wysokosé dopuszczonych srodkéw
wiasnych stanowigcych pokrycie kapitalowego wymogu wyptacalnosci i wysokos$¢ dopuszczonych
podstawowych srodkéw wiasnych stanowigcych pokrycie minimalnego wymogu kapitatlowego
zgodnie z art. 238 i art. 240-248 Ustawy o dzialalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
i rozdziatem IV w tytule I Rozporzadzenia;

posiadata dopuszczone srodki wiasne w wysokosci nie nizszej niz kapitalowy wymog wyptacalnosci,

posiadafa dopuszczone podstawowe srodki wiasne w wysokosci nie nizszej niz minimalny wymoég
kapitatowy,

przedstawila kompletne wyjasnienia dotyczace istotnych réznic podstaw i metod stosowanych do
wyceny aktywow dla celéw wyplacalnosci, rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celow
wyplacalnosci i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celow
wyplacalnosci, w poréwnaniu z podstawami i metodami stosowanymi do wyceny aktywow, rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celow rachunkowosci i pozostatych zobowigzan w sprawozdaniu
finansowym Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Podstawa sporzgdzenia

Nie zglaszajac zastrzezen, zwracamy uwage na podstawe sporzadzenia opisang w Podsumowaniu
w sekcji ,,Pozostale wazne informacje” zalaczonego sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej.
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Zataczone sprawozdanie o wyplacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzadzone w celu spetnienia

wymogéw art. 284 Ustawy o dzialalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej i moze nie by¢
odpowiednie dla innych celéw.

Warszawa, dnia 20 kwietnia 2018 roku

Kluczowy Biegly Rewident

oﬂ/&/«»ﬂ/@%ﬂa&%@

Méja Man la
Biegly Rewxdent
nr w rejestrze: 11942

dziatajgcy w imieniu
Emnst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr na liscie firm audytorskich: 130
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Podsumowanie

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spotka Akcyjna (dalej: KUKE S.A., Korporacja, Spotka, Zaktad ubezpieczen) jest firma
ubezpieczajaca transakcje handlowe polskich przedsiebiorcéw. Od 1991 roku oferuje ustugi zapewniajace bezpieczng wymiane handlo-
wa zaréwno w kraju, jak i za granica. Jej dziatalnos¢ skupia sie na ubezpieczaniu naleznosci z tytutu sprzedazy towardéw i ustug z odro-
czonym terminem ptatnosci, a takze na udzielaniu gwarancji ubezpieczeniowych.

Jako jedyna w Polsce prowadzi ubezpieczenia eksportowe gwarantowane przez Skarb Panstwa, zapewniajac bezpieczeristwo w handlu

narynkach podwyzszonego ryzyka.

Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

W ramach dziatalnosci prowadzonej na podstawie ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
KUKE S.A. osiagneta 56,9 min PLN sktadki przypisanej brutto, 0 22% wiecej niz w roku 2016, czyli 0 10,2 mIn PLN. Wzrost przychodéw
miat miejsce zaréwno w gr. 14 ubezpieczen, czyli ubezpieczeniach kredytéw, w zakresie ktorych spdtka uzyskata sktadke o 15% wieksza
r/r jak i w gr. 15 (gwarancje ubezpieczeniowe), dla ktérych wzrost sktadki wynidst 53% r/r.

W 2017 r. przychody z tytutu sktadki zarobionej netto (z uwzglednieniem zmiany stanu rezerwy na pokrycie ryzyka niewygastego) wy-
niosty 22,20 min PLN, tj. 0 0,6% (0,13 min PLN) mniej nizw 2016r.

Wynik techniczny wyniést -10,68 min PLN, w poréwnaniu do -0,50 min PLN w 2016 .

Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2017 r.saldo przychoddw i kosztow z dziatalnosci lokacyjnej (liczone jako suma przychoddw z lokat, niezrealizowanych zyskéw i strat
z lokat oraz kosztéw dziatalnosci lokacyjnej) wyniosto 6,08 min PLN. W poréwnaniu do 2016 r. byto ono wyzsze 0 23,5%.

Wynik z pozostatej dziatalnosci

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych wyniosto 9,83 min PLN, w tym saldo prowizji i kosztéw zwigzanych z prowadze-
niem gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczen eksportowych 10,11 min PLN (wobec 3,64 min PLN w roku 2016) i wynikato
zwyzszej niz przed rokiem kwoty prowizji bedacej pochodng sktadki przypisanej brutto z tytutu tych ubezpieczen.

W 2017 r. Korporacja zanotowata zysk netto w wysokosci 3,97 min PLN (w poréwnaniu do 6,23 min PLN w 2016 r.).

Wyptacalnosc
Woyptacalnos¢ na dzien Wymog kapitatowy Dopuszczone Nadwyzka wskaznik
(SCR) $rodki wtasne pokrycia
tys. PLN tys. PLN tys. PLN %
31 grudnia 2017 53547 185027 131480 346%
31 grudnia 2016 52552 216223 163671 411%
zmiana 995 -31196 -32191 -66%
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Dopuszczone srodki wtasne na pokrycie wymogu SCR zmniejszyty sie 0 31 196 tys. PLN. Przyczyna tego spadku jest fakt, iz KUKE S.A.
dokapitalizowata spotke zalezng KUKE Finance S.A. kwotg 10 000 tys. PLN (podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez KRS
w dn. 20 listopada 2017 r.). W zwiazku z tym, przy kalkulacji poziomu srodkéw wtasnych, odliczeniu podlegata petna wartos¢ udziatéw
w spoétce zaleznej, zgodnie z Artykutem 68 ustep 1 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubez-
pieczeniowe;j i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé I1) w kwocie 30 363 tys. PLN, co nie miato miejsca w 2016 roku. Wptyw spadku srodkéw

witasnych na pokrycie wymogu SCR przedstawia powyzsza tabela.

Profil Ryzyka

Profile ryzyka sg przedstawione za pomoca ponizszego wykresu (w tys. PLN):
31 grudnia 2017 roku - SCR 53 547 tys. PLN

31 grudnia 2016 roku - SCR 52 552 tys. PLN

60000
W 31gru17
Ml 31gru16
45000
30000
15000
|
0
-15000 T T T T T T 1
Ryzyko Ryzyko Ryzykow Efekt Ryzyko SCR - MCR -
rynkowe niewykonania ubezpieczeniach dywersyfikacji operacyjne Kapitatowy Minimalny
zobowiazania innych nizna wymog wymog
przez zycie wyptacalnosci wyptacalnosci
kontrahenta

W roku obrotowym 2017 profile ryzyka nie ulegty zmianie i sg takie same jak w roku obrotowym 2016.

Pozostate wazne informacje

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzadzone zgodnie z:

e Ustawg o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 roku (Dz. U. z 2017 roku poz. 1170 z pdzniejszymi
zmianami),

¢ Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 paZzdziernika 2014 roku (Dz. U. UE L.12) uzupetniajacym dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekura-

cyjnej (dalej: Rozporzadzenie delegowane).
W 2017 roku w zakresie dziatalnosci i wynikdw operacyjnych, systemu zarzadzania, profilu ryzyka, wyceny do celéw wyptacalnosci, za-

rzadzania kapitatem nie zaszty zmiany o istotnym charakterze, a w szerszym zakresie powyzsze obszary zostaty oméwione w dalszych

czesciach niniejszego sprawozdania.
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Woycena aktywow i zobowigzan dla celéw wyptacalnosci jest dokonywana w wartosci godziwej, a w przypadku aktywow badz zobowia-
zan, dla ktérych taka wartos$¢ jest niemozliwa do ustalenia, przy pomocy alternatywnych metod wyceny. Rezerwy techniczno-ubezpie-
czeniowe s3 ustalane jako najlepsze oszacowanie wszystkich wptywow i wyptywdw pienieznych droga dyskontowania przy zastosowa-
niu stopy wolnej od ryzyka.

KUKE S.A. zapewnita system zarzadzania adekwatny do charakteru, skali i ztozonosci swojej dziatalnosci poprzez zastosowanie odpo-
wiednich i wspétmiernych systeméw, ktére pozwalajg na zachowanie ciggtosci i regularnosci dziatania.

KUKE S.A. wprowadzita i posiada efektywny system zarzadzania ryzykiem obejmujacy strategie, procesy oraz procedury sprawozdaw-
cze konieczne do okreslenia, pomiaru i monitorowania ryzyk, na ktére zaktad ubezpieczen jest badz moze by¢ narazony, zarzadza tymi
rodzajami ryzyka i dokonuje systematycznej sprawozdawczosci w ich zakresie. Ponadto, Spétka ustanowita i wykonuje funkcje zarza-
dzania ryzykiem. Dodatkowo, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem Spétka regularnie przeprowadza wtasng ocene ryzyka i wypta-
calnodci (ORSA).

KUKE S.A. wprowadzita i zapewnita system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje procedury administracyjne i ksiegowe, organizacje
kontroli wewnetrznej, odpowiednie ustalenia w zakresie sporzadzania raportéw na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej za-
ktadu oraz funkcje zgodnosci z przepisami.

Ponadto, Korporacja zapewnita obiektywng i niezalezng od funkcji operacyjnych funkcje audytu wewnetrznego, ktéra obejmuje ocene
adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz innych elementéw systemu zarzadzania.

KUKE S.A. zapewnito skuteczng funkcje aktuarialna, ktéra koordynuje ustalanie wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla
celéw wyptacalnosci, zapewnia adekwatnos$¢ metodyki stosowanych modeli, weryfikuje jakos¢ i ilos¢ danych wykorzystywanych do
ustalania wartosci tych rezerw oraz poréwnuje wyniki najlepszych oszacowan tych rezerw z danymi wynikajacymi ze zgromadzonych
doswiadczen.

Aktywa KUKE S.A. s3 lokowane zgodnie z zasada ostroznego inwestora.

Dziatalnos¢ 1 wyniki operacyjne

A 1. Dziatalnos¢

Korporacja Ubezpieczen Kredytéow Eksportowych Spétka Akcyjna nie tworzy grupy ubezpieczeniowej w swietle Artykutu 212 ust. 1
lit c) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc Il). Korporacja jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej KUKE S.A.,
w sktad ktérej jako jednostka zalezna wchodzi KUKE Finance S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Sienna 39, ktérej podstawowym przed-
miotem dziatalnosci jest faktoring. KUKE S.A. posiada 100% kapitatu akcyjnego jednostki zaleznej. Akcje sg imienne w catosci optacone

gotéwka, kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcje nie sg uprzywilejowane.

KUKE S.A. prowadzi dziatalnos¢ ubezpieczeniowa w formie spétki akcyjnej na podstawie:
e Ustawy z dnia 11 wrze$nia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dz. U.z 2017 poz. 1170 z p6zn. zm.),
e Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych (tj. Dz.U. z 2017 poz. 826

z pdzn.zm.),
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e Zezwolenia Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnos$ci ubezpieczeniowej w grupie 14 Dziatu Il z dnia 5 kwietnia 1991 roku,
zezwolenia Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w grupie 16 Dziatu Il z dnia 14 sierpnia 1991 roku oraz
zezwolenia Ministra Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w grupie 15 Dziatu Il z dnia 7 stycznia 1997 roku,

o Statutu Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna.

KUKE S.A. prowadzi dziatalnos¢ poprzez centrale Spotki zlokalizowang w Warszawie oraz 6 biur terenowych zlokalizowanych w Gdan-

sku, Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

e prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczenia kredytu, gwarancji ubezpieczeniowych oraz ubezpieczenia réz-
nych ryzyk finansowych - w zakresie grup ubezpieczen 14-16, zgodnie z zatacznikiem do ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatal-
nosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,

e prowadzenie dziatalnosci w zakresie ubezpieczen eksportowych, powierzonej Spétce na warunkach okreslonych ustawa z dnia 7 lipca
1994 r. o gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych, w formie ubezpieczenia bezposredniego, ubezpie-
czenia posredniego (reasekuracji) oraz udzielania gwarancji ubezpieczeniowych,

e organizowanie i prowadzenie dziatalnosci reasekuracyjnej czynnej i biernej,

e Swiadczenie na rzecz przedsiebiorcow ustug zwigzanych z dziatalnoscig ubezpieczeniowa, polegajacych na badaniu, analizie i ocenie
ryzyka,

o Swiadczenie narzecz przedsiebiorcéw ustug zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig ubezpieczeniowa, majgcych na celu dochodzenie

przystugujacych im roszczen majatkowych od kontrahentow krajowych i zagranicznych.

Organ nadzoru odpowiedzialny za nadzér finansowy nad Spotka

KUKE S.A. w zakresie dziatalnosci komercyjnej podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego (dalej: KNF) z siedzibg w Warszawie,

Plac Powstanncow Warszawy 1.
Biegty rewident:

KUKE S.A. w zakresie dziatalnosci komercyjnej sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o ra-
chunkowosci (tj. Dz. U.z 2018 r., poz. 398).

Biegtym rewidentem sprawozdan finansowych Spoétki za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. oraz Sprawozdania
z wyptacalnosci i kondycji finansowej Spétki za rok konczacy sie dnia 31 grudnia 2017 roku jest Ernst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1. Przeprowadzajacym badanie w imieniu Ernst & Young
Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. jest biegty rewident Maja Mandela, wpisany do rejestru biegtych rewiden-

téw pod numerem 11942,

Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego (zaktadowego) Spotki

Kapitat podstawowy (zaktadowy) wynosi w PLN: 110702 900
Liczba akgji: 1107029
Wartos¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi w PLN: 100

www.kuke.com.pl
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Akcje sg imienne, w catosci optacone gotéwka. Kapitat pochodzenia polskiego. Kazda akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu na Wal-

nym Zgromadzeniu. Akcje nie sa uprzywilejowane.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku akcjonariuszami KUKE S.A. byli:

Lp. Akcjonariusze Liczba akcji Udziat procentowy
1. Skarb Paristwa reprezentowany przez Ministra Rozwoju i Finanséw,

z siedzibg PI. Trzech Krzyzy 3/5,00-507 Warszawa 700.828 63,3071%
2. Bank Gospodarstwa Krajowego, z siedziba Al. Jerozolimskie 7,

00-955 Warszawa 406.201 36,6929%

Istotne linie biznesowe Zaktadu oraz istotne obszary geograficzne

KUKE S.A. prowadzi dziatalnos¢ oferujac produkty tylko na terenie Polski.
W 2017 roku Spétka prowadzita dziatalnos$¢ ubezpieczeniows skoncentrowang na jednej linii biznesowej (nr 9 - ubezpieczenie kredytu

i poreczen).

Istotne transakcje i zdarzenia biznesowe

Dokapitalizowanie spétki zaleznej KUKE Finance S.A

W dniu 17 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki KUKE Finance S.A. podjeto Uchwate nr 3 w sprawie pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 25 000 tys. PLN do kwoty 35 000 tys. PLN w drodze emisji akcji imiennych serii D o wartosci
nominalnej 100 PLN i cenie emisyjnej 100 PLN kazda w drodze subskrypcji zamknietej zgodnie z art. 431 § 2 pkt. 2 kodeksu spétek
handlowych. Akcje serii D zostaty zaoferowane wytacznie jedynemu akcjonariuszowi spotki, ktéremu stuzy prawo poboru, tj. KUKE S.A.
Sptata pozyczki przez spotke zalezng KUKE Finance S.A

W dniu 29 wrzesnia 2017 r. KUKU Finance S.A. dokonato wczesniejszej sptaty pozyczki w wysokosci 10 000 tys. PLN (z ogdlnej kwoty
udzielonych pozyczek 25 000 tys. PLN) na rzecz KUKE S.A.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity inne zdarzenia gospodarcze, ktére wywartyby istotny wptyw na Spétke.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystapity zdarzenia dotyczace roku obrotowego konczacego sie 31 grudnia 2017

roku, ktére miatyby istotny wptyw na dane zawarte w sprawozdaniu.

A 2. Wynik zdziatalnosci ubezpieczeniowej

KUKE S.A. prowadzi dziatalno$¢ w jednej linii biznesowej (nr 9 - ubezpieczenia kredytu i poreczen), oferujac produkty tylko na terenie Polski.

A 2.1 Ubezpieczenia kredytu
W ramach ubezpieczen kredytu w 2017 roku KUKE S.A. objeta ochrong ubezpieczeniowa krétkoterminowe naleznosci eksportowe

i krajowe o tacznej wartosci 36 218 min PLN (o 25,8% wiecej niz w roku 2016).
W 2017 r. podpisano 191 nowych umoéw ubezpieczenia krétkoterminowego kredytu eksportowego i krajowego, tj. o 7,3% mniej niz

w roku 2016. Ponadto, w okresie sprawozdawczym odnowiono 457 polis zawartych w latach ubiegtych. W stosunku do 2016 roku liczba

polis odnowionych wzrosta o 10,1%. Na dzier 31 grudnia 2017 r. czynnych byto 646 polis, 0 5,0% wiecej niz w roku 2016.
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Sktadka przypisana brutto z tytutu ubezpieczen krétkoterminowych naleznosci eksportowych i krajowych wyniosta 44,19 min PLN, co
stanowito wzrost 0 15,2% w stosunku do 2016 r.

W roku sprawozdawczym Korporacja wyptacita 359 odszkodowan na kwote 35,61 min PLN. W stosunku do roku 2016 liczba wyptaco-
nych odszkodowan wzrosta o 2,3%, a wartos¢ 0 66,8%. W 2017 r. 62,8% wartosci wyptaconych odszkodowan dotyczyto nieuregulowa-
nych naleznosci przez kontrahentéw krajowych. Pozostate 37,2% odszkodowan Korporacja wyptacita w zwigzku z nieuregulowaniem

naleznosci przez kontrahentéw zagranicznych, w tym przede wszystkim z Rumunii (13,7%), Stowacji (6,2%) i Wtoch (3,2%).

W wyniku prowadzonych postepowan regresowych Korporacja w 2017 r. uzyskata wptywy o tacznej wartosci 3,58 min PLN (27,7%

mniej nizw 2016 r., w ktérym uzyskano 4,95 min PLN regreséw).

Wartos¢ rezerw na niewyptacone odszkodowania brutto (nie uwzgledniajac rezerw na szacowane regresy) na dzien 31 grudnia 2017r.

wyniosta 17,40 min PLN w poréwnaniu do 17,04 min PLN rok wcze$niej.

A 2.2 Gwarancje ubezpieczeniowe

W 2017 r.wystawiono 737 gwarancji ubezpieczeniowych na kwote 592,46 min PLN. W stosunku do 2016 r. warto$¢ sum gwarancyjnych

wzrosta o 32,4%.

Na 31 grudnia 2017 r. czynnych byto 857 gwarancji ubezpieczeniowych, o 23,5% wiecej niz rok wczesniej (694 czynnych gwarancji na
31grudnia2016r.). W roku sprawozdawczym wynagrodzenie KUKE S.A. z tytutu wystawionych gwarancji ubezpieczeniowych wyniosto
12,70 min PLN, tj. 0 52,6% wiecej w poréwnaniu do 2016r.

W 2017 roku Korporacja wyptacita 7 sum gwarancyjnych na kwote 1,98 min PLN, w poréwnaniu do 0,03 min PLN w roku 2016. Na
dzien 31 grudnia 2017 r. nie zawigzano rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto z tytutu wystawionych gwarancji

ubezpieczeniowych.

A 2.3 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

W 2017 r. przychody z tytutu sktadki zarobionej netto (z uwzglednieniem zmiany stanu rezerwy na pokrycie ryzyka niewygastego) wy-
niosty 22,20 min PLN, tj. 0 0,6% (0,13 min PLN) mniej nizw 2016r.

Sktadka przypisana brutto wyniosta 56,89 mIn PLN i wzrosta w stosunku do 2016 r.0 21,8%, tj.0 10,19 mIn PLN.

Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym wyniosty w 2017 r. 20,48 min PLN, tj. 0 67,4% (8,25 mIn PLN) wiecej niz
rok wczesniej. Poziom rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale wtasnym, z uwzglednieniem oszacowanych

regreséw spadt o 5,46 min PLN (podczas, gdy w roku 2016 wzrdst o 3,50 min PLN).

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej (koszty administracyjne, akwizycji oraz otrzymane prowizje reasekuracyjne) wzrosty w stosunku
do 2016 r. 0 13,0% i wyniosty w analizowanym okresie 16,94 min PLN. Koszty administracyjne i akwizycji wzrosty o 7,0% i wyniosty
22,32 min PLN. Przychody z prowizji reasekuracyjnych (pomniejszajace koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej) byty natomiast o 8,2%

nizsze nizw 2016 r.i zamknety sie w kwocie 5,38 min PLN.

Wynik techniczny wynidst -10,68 min PLN, w poréwnaniu do -0,50 min PLN w 2016r.
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A 3.  Wynik zdziatalnosci lokacyjnej

W 2017 r.saldo przychodow i kosztéw z dziatalnosci lokacyjnej (liczone jako suma przychoddw z lokat, niezrealizowanych zyskéw i strat
z lokat oraz kosztow dziatalnosci lokacyjnej) wyniosto 6,08 min PLN. W poréwnaniu do 2016 r. byto ono wyzsze o 23,5%.
Zestawienie przychodoéw i kosztow z dziatalnosci lokacyjnej oraz zyskow i strat z lokat ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym za rok

2017 irok 2016 zawierajg ponizsze tabele:

Przychody z dziatalnosci lokacyjnej w podziale na grupy aktywoéw w tys. PLN 2017 2016 zmiana
2017/2016 (*)

Odsetki od depozytéw 134 167 -33
Réznice kursowe 0 7 -7
Obligacje Skarbu Panstwa 3073 2979 95
Obligacje korporacyjne 2325 2133 192
Listy zastawne 161 181 -21
Odsetki od pozyczek 550 607 -56
Obligacje samorzadoéw terytorialnych 480 584 -104
Razem 6723 6657 66

Koszty dziatalnosci lokacyjnej w podziale na grupy aktywéw w tys. PLN 2017 2016 zmiana
2017/2016 (*)

Niezrealizowane straty na akcjach 0 1181 -1181
Wynik ujemny z realizacji lokat - obligacje SP 219 128 91
Wynik ujemny z realizacji lokat - obligacje korporacyjne 1 32 -30
Wynik ujemny z realizacji lokat - listy zastawne 0 1 -1
Wynik ujemny z realizacji lokat - obligacje samorzadéw terytorialnych 14 9 5
Razem 234 1352 -1118

Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej niezwiazane z poszczeg6lnymi aktywamiw tys. PLN 2017 2016 20172/;7(\)i1a6 r:*a)
Koszty rodzajowe (wewnetrzne) 348 343 4
Koszty zewnetrzne 61 38 23
Razem 409 382 27

Kapitat z aktualizacji wyceny lokat w tys. PLN (**) 2017 2016 zZmiana
2017/2016 (*)

Obligacje korporacyjne 130 180 -50
Obligacje Skarbu Paristwa 953 -484 1437
Obligacje samorzaddw terytorialnych -67 -49 -19
Wycena udziatéw w KUKE Finance S.A. 75 0 75
Razem 1091 -353 1444

*) ewentualne réznice w kwocie zmian wynikajg z matematycznych zaokraglen do petnych tys. PLN
**) powyzsze wartosci nie zawierajg kwot odroczonego podatku dochodowego

Ponadto KUKE S.A. nie posiadato inwestycji zwigzanych z sekurytyzacjg w portfelu zaréwno w roku 2016, jak i w 2017.

www.kuke.com.pl
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A4, Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych wyniosto 9,83 min PLN, w tym saldo prowizji i kosztéw zwigzanych z prowadze-
niem gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczen eksportowych wyniosto 10,11 min PLN (wobec 3,64 min PLN w roku 2016)
i wynikato z wyzszej niz przed rokiem kwoty prowizji bedacej pochodna sktadki przypisanej brutto z tytutu tych ubezpieczen.

W 2017 r. Korporacja zanotowata dodatni wynik finansowy brutto 5,23 min PLN, wobec zaewidencjonowanego w roku poprzednim
8,32 mIn PLN. Po naliczeniu obcigzenia wyniku podatkiem dochodowym biezacym i odroczonym w wysokosci 1,26 min PLN, zysk netto
wyniost 3,97 min PLN (w poréwnaniu do 6,23 min PLN w 2016 r.).

Na dzien 31 grudnia 2016 r., jak réwniez na dzien 31 grudnia 2017 r. KUKE S.A. nie miata zawartych jakichkolwiek uméw leasingowych

finansowego.

A 5.  Wszelkie istotne informacje

W roku 2017 KUKE S.A. zawarta umowe reasekuracji czynnej, w ramach ktérej nie nastapity jednakze zadne transakcje gospodarcze
i nie dokonano z tego tytutu uje¢ w ewidencji ksiegowej. Poza powyzszym Korporacja nie identyfikuje innych istotnych informacji doty-
czacych dziatalnosci i wynikéw operacyjnych, ktére wymagatyby ujawnienia w niniejszym sprawozdaniu.

W roku obrotowym 2017 nie wystgpity inne zdarzenia gospodarcze, ktére wymagatyby odrebnego ujawnienia.

W dniu 3 kwietnia 2018 r. organ nadzoru powiadomit Korporacje o zamiarze przeprowadzenia kontroli w zakresie organizacji i zarza-
dzania KUKE S.A.

System zarzadzania

B 1. Informacje ogdélne o systemie zarzadzania

Ta czesc¢ raportu poswiecona jest systemowi zarzadzania, w tym kwestiom organizacyjnym, zarzadzaniu ryzykiem i systemowi kontroli
wewnetrznej, a takze dostarcza informacji w zakresie kluczowych funkcji i zasad outsourcingu.

System zarzadzania oceniany jest jako adekwatny do charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci biorac pod uwage poszcze-
goblne jego elementy (w tym strukture organizacyjna, system przekazywania informacji), a takze wdrozone i stosowane procedury oraz
mechanizmy kontroli wewnetrznej. Na biezaco podejmowane sa dziatania majace na celu jego doskonalenie.

System zarzadzania podlega przegladowi i ocenie. Na przeglad i ocene systemu zarzadzania i jego poszczegdlnych elementéw sktadaja
sie w szczegolnosci dziatania i oceny dokonywane okresowo przez osoby odpowiedzialne za zarzadzanie poszczegdlnymi kategoriami
ryzyka w KUKE S.A., sprawozdania z audytu wewnetrznego, a takze inne procesy kontrolne i ustalenia dokonywane w toku biezacej
dziatalnosci. Dokonywana ocena obejmuje adekwatnos¢ poszczegdlnych elementéw zaprojektowanego systemu zarzadzania oraz sku-
tecznos$c ich dziatania. W przypadku wystapienia szczegdlnych okolicznosci (np. istotne zmiany w strukturze organizacyjnej) system za-
rzadzania lub okreslone jego elementy moga podlegac przegladowi i ocenie ad hoc. W przypadku identyfikacji obszaréw wymagajacych

usprawnienia, dziatania majace na celu wdrozenie odpowiednich zmian podejmowane s3a niezwtocznie.

B 1.1 Strukturaorganizacyjna
Organizacja KUKE S.A. jest dostosowana do rozmiaru i skali prowadzonej dziatalnosci. Spotka dziata w oparciu o Statut, w ktérym okre-

$lono w szczegblnosci cele, uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych organdw Spotki. W Spoétce okreslone zostaty

zasady delegowania obowiagzkéw, raportowania i przypisania funkgcji.

www.kuke.com.pl
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Regulamin Rady Nadzorczej KUKE S.A. okresla jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z trzech, ale nie wiecej niz o$miu Cztonkéw. Cztonkowie Rady Nad-
zorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciag Spotki we wszystkich jej dziedzinach.
W okresie od 17 sierpnia 2016 r.do 15 maja 2017 r. sktad Rady Nadzorczej KUKE S.A. byt nastepujacy:

1) Janusz Cieszynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Adam Barbasiewicz,

3) Wojciech Rzasiecki,

4) Mariusz Sokotowski,

5) Arkadiusz Urban.
W dniu 15 maja 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KUKE S.A. powotato do sktadu Rady Nadzorczej KUKE S.A. panig Luize

Modzelewska na wspdlng kadencje.

W zwigzku z powyzszym w okresie od 15 maja 2017 r.do 31 grudnia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1) Janusz Cieszynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Adam Barbasiewicz,

3) Luiza Modzelewska,

4) Wojciech Rzasiecki,

5) Mariusz Sokotowski,

6) Arkadiusz Urban.
Regulamin Zarzadu KUKE S.A. okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Zarzad Spoétki, w szczegdlnosci kompetencije
Prezesa Zarzadu, podziat uprawnien i obowigzkéw pomiedzy Cztonkéw Zarzadu oraz sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu, jak réw-
niez zasady odbywania posiedzen oraz podejmowania przez Zarzad uchwat.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W okresie od 29 lipca 2016 r. do 31 stycznia 2017 r. sktad Zarzadu KUKE S.A. byt nastepujacy:

1) Marek Czerski - Prezes Zarzadu

2) Piotr Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu

3) Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu

4) Janusz Wtadyczak - Wiceprezes Zarzadu
W dniu 31 stycznia 2017 r. pan Marek Czerski - Prezes Zarzadu ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. W zwigzku z po-
wyzszym do dnia 17 lipca 2017 r., tj. do czasu powotania pana Piotra Antkiewicza w sktad Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Pre-
zesa Zarzadu, Zarzad KUKE S.A. pracowat w trzyosobowym sktadzie.

W dniu 4 wrzesnia 2017 r. rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt pan Piotr Antkiewicz.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Cztonkami Zarzadu Spotki byli:
e Piotr Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu,
e Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu,
e Janusz Wtadyczak - Wiceprezes Zarzadu.
W dniu 31 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KUKE S.A. odwotato pana Piotra Stolarczyka Wiceprezesa Zarzadu ze

sktadu Zarzadu i petnionej funkcji. Jednoczesnie w tym samym dniu powotato pana Janusza Wtadyczaka na funkcje Prezesa Zarzadu.

www.kuke.com.pl
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Ponadto, z uwagi na obowiazujace w tym czasie przepisy Statutu KUKE S.A. odnos$nie minimalne;j liczby cztonkéw Zarzadu, Rada Nad-
zorcza KUKE S.A. delegowata pana Arkadiusza Urbana - Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu na okres od 1 lutego 2018 r. do 30 kwietnia 2018 .

Podziat obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu odzwierciedla struktura organizacyjna KUKE S.A.

Zgodnie ze strukturg organizacyjng obowiazujaca na dzien 31 grudnia 2017 r. Prezes Zarzadu kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki
i odpowiada za te dziatalnos$¢ oraz nadzoruje i koordynuje: obstuge prawno-organizacyjng (w tym compliance), kadry i administracje,
audyt wewnetrzny oraz Gtéwnego Ekonomiste. Przy czym, z uwagi na rezygnacje ztozong przez pana Piotra Antkiewicza, nadzér i koor-

dynacja tych obszaréw dziatalnosci Spotki zostata czasowo powierzona Uchwatg Rady Nadzorczej KUKE S.A. Wiceprezesowi Zarzadu.

Wiceprezes Zarzadu nadzoruje i koordynuje: zarzadzanie ryzykiem, rozwdj produktéw dtugo i Srednioterminowych gwarantowanych

przez Skarb Panstwa, obstuge prawna w zakresie produktéw gwarantowanych przez Skarb Panstwa.

Wiceprezes Zarzadu nadzoruje i koordynuje: IT, windykacje i likwidacje szkéd, finanse, aktuariat i reasekuracje, ocene ryzyka ubezpie-

czeniowego i ksiegowosc.

Wiceprezes Zarzadu nadzoruje i koordynuje: rozwéj produktow krétkoterminowych oraz gwarancji, sprzedaz, stanowisko ds. skarg
oraz marketing.
W Spétce funkcjonuja nastepujace Komitety:

e Komitet inwestycyjny,

o Komitet ds. ryzyka,

e Komitet ds. outsourcingu,

e oraz zespoty projektowe.

o Dla realizacji celéw zapisanych w Statucie KUKE S.A. wprowadzony zostat w szczegélnosci Regulamin Organizacyjny

KUKE S.A. wraz ze Schematem Organizacyjnym.

www.kuke.com.pl
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B 1.2 Funkcje kluczowe oraz podziat obowigzkéw

Kluczowe funkcje w KUKE S.A. s realizowane przez:

¢ funkcje aktuarialng - Aktuariusza Korporacji w Biurze Aktuarialno-Reasekuracyjnym;

¢ funkcje audytu wewnetrznego - Samodzielne Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego;

¢ funkcje zarzadzania ryzykiem - koordynowana w Spétce przez Koordynatora ds. Zarzadzania Ryzykiem, przy czym zarzadzanie ryzy-
kami w poszczegdlnych obszarach KUKE S.A., w ktérych zidentyfikowano ryzyka, jest procesem rozproszonym. Dyrektorzy komoérek
organizacyjnych zarzadzajacy ryzykami w swoich obszarach odpowiadajg za ich monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie;

o funkcje zgodnosci - koordynowang w Spétce przez Koordynatora ds. Zarzadzania Ryzykiem (w okresie do 5 pazdziernika 2017 r.)
i Koordynatora ds. Zgodnosci (w okresie od 6 pazdziernika 2017 r.). Funkcja zgodnosci z przepisami w rozumieniu ustawy z dnia
11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej obejmuje:

- doradzanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej KUKE S.A. w zakresie zgodnosci wykonywania dziatalnosci ubezpieczeniowej z przepisa-
mi prawa;

- ocena mozliwego wptywu wszelkich zmian stanu prawnego na operacje KUKE S.A;

- okreslenie i ocena ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez KUKE S.A.
standardéw postepowania;

- ocena adekwatnosci sSrodkéw przyjmowanych przez Zaktad ubezpieczen w celu zapobiegania niezgodnosci z przepisami.

Do zakresu dziatania funkcji aktuarialnej nalezy w szczegélnosci:

1. koordynacja ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw wyptacalnosci zgodnie z Dyrektywa
Woyptacalnos¢ Il,

2. zapewnienie adekwatnosci metod i stosowanych modeli, jak réwniez zatozen przyjetych do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubez-
pieczeniowych tworzonych do celéw rachunkowosci oraz rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych do celéw wyptacalnosci,

3. ocena czy dane wykorzystane do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych do celéw rachunkowosci
oraz rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych do celéw wyptacalnosci sg wystarczajgce i czy sg odpowiedniej jakosci,

4. sporzadzanie rocznego raportu dla Zarzadu i Rady Nadzorczej dot. wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania rezerw techniczno-ubez-
pieczeniowych tworzonych do celéw rachunkowosci oraz rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych do celéw wyptacalnosci,

5. porownywanie najlepszych oszacowan (rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych do celéw wyptacalnosci) z danymi wyni-
kajacymi ze zgromadzonych doswiadczen,

6. ustalanie wartosci i opiniowanie prawidtowosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celéw rachunkowosci,

7.opracowywanie i aktualizowanie regulaminéw tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do celéw rachunkowosci oraz re-
zerw techniczno-ubezpieczeniowych do celéw wyptacalnosci,

8. ocena wrazliwosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci oraz ocena dopuszczonych srodkéw wtasnych,

9. udziat we wdrazaniu efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem w KUKE S.A., w szczegdlnosci w zakresie:

a) modelowania ryzyka stanowigcego podstawe obliczert SCR i MCR oraz

b) wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci,

10. udziat w procesie raportowania i sprawozdawczosci w odniesieniu do zadan przypisanych funkcji aktuarialnej,

11. ustalanie sktadki przypisanej do celéw rachunkowosci i do celéw wyptacalnosci,

12. wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwiazan w zakresie reasekuracji,

13. zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym zwigzanym z wyceng sktadek i rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

14. wyliczanie Minimalnego Wymogu Wyptacalnosci (MCR) oraz Standardowego Wymogu Wyptacalnosci (SCR), a takze marginesu

wyptacalnosci i Srodkéw wtasnych,

15. udziat w prospektywnej ocenie wtasnych ryzyk KUKE S.A. w zakresie zadan przypisanych funkcji aktuarialnej w procesie ORSA.

www.kuke.com.pl
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Do zakresu dziatania funkcji audytu wewnetrznego nalezy w szczegélnosci:

1. ocena adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i tadu korporacyjnego sto-
sowanych przez Spotke w prowadzonej dziatalnosci, przestrzegania procedur wewnetrznych i zarzadzania ryzykiem, w tym sporza-
dzanie sprawozdan w zakresie ogélnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w Spétce,

2. opracowywanie Dtugoterminowych Planéw Audytu i Rocznych Planéw Audytu,

3. petnienie funkcji zapewniajacej i doradczej poprzez dokonywanie przegladéw i oceny proceséw realizowanych w Spétce oraz dziatal-
nosci komérek organizacyjnych Spétki, w tym poprzez:

a) przeprowadzanie zadan audytowych planowych, zgodnie z Rocznymi Planami Audytu,
b) przeprowadzanie zadan audytowych sprawdzajacych i doraznych,
c¢) prowadzenie monitoringu,

4. ocena realizacji zadan okreslonych przez Zarzad oraz raportowanie wykonania realizacji powierzonych zadan,

5. wspieranie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w wypetnianiu jego obowigzkéw,

6. monitorowanie postepdéw w zakresie realizacji rekomendacji,

7.raportowanie wykonania realizacji powierzonych zadan.

Do zakresu dziatania funkcji zarzadzania ryzykiem nalezy kompleksowa koordynacja i udziat w realizacji prac zwigzanych z funkcjo-

nowaniem w Spoétce systemu zarzadzania ryzykiem, a w szczegoélnosci:

1. monitoring pozioméw ryzyka w Spétce realizowany w ramach procesu zarzadzania ryzykiem, jak réwniez informowanie o zmianach
wartosci poszczegélnych ryzyk;

2. koordynacja zarzadzania ryzykiem w Spotce, w tym:

a. wspotpraca przy tworzeniu i aktualizacji regulacji wewnetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem;

b. wspdtpraca przy tworzeniu oraz doskonaleniu metodologii identyfikacji i pomiaru ryzyka;

c. wspomaganie innych komoérek organizacyjnych Spétki w planowaniu i monitorowaniu zdolnosci do absorpcji ryzyka;

d. koordynacja dziatan i wspétpraca z kluczowymi funkcjami oraz innymi komaérkami organizacyjnymi w zakresie zarzadzania ryzykiem;

e. koordynacja przygotowania planéw ciagtosci dziatania;

f. realizacja sprawozdawczosci wewnetrznej i nadzorczej w zakresie zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci informowanie o istotnych ryzykach.

3. koordynacja w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym:

a. zapewnienie wsparcia komérkom organizacyjnym we wdrozeniu skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
w rozwiazywaniu istotnych kwestii oraz probleméw z zakresu ryzyka operacyjnego;

b. biezacy nadzér nad poprawnoscia systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz jego rozwoj;

c. koordynowanie dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym z innymi komérkami, w szczegdélnosci poprzez: wykorzysta-
nie pochodzacych od nich informacji i dokumentéw; wspdtprace, wymiane informacji i koordynowanie dziatan z jednostkami od-
powiedzialnymi za bezpieczenstwo, audyt wewnetrzny oraz zgodnosc¢; zapewnienie identyfikacji, pomiaru, monitorowania ryzyka
operacyjnego w szczegdlnosci w oparciu o proces samooceny ryzyka, kluczowe wskazniki ryzyka (KRI) oraz gromadzenie informacji
o zdarzeniach i stratach operacyjnych;

d. monitorowanie ryzyka operacyjnego poprzez gromadzenie i analize danych w zakresie KRl oraz zdarzen i strat operacyjnych;

e. wspieranie komorek organizacyjnych w ustalaniu planéw dziatan ukierunkowanych na ograniczanie ryzyka operacyjnego oraz moni-
torowanie stopniaich realizacji;

f. budowanie swiadomosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

g. opiniowanie nowych produktéw oraz istotnych zmian w zakresie regulacji wewnetrznych pod katem ryzyka operacyjnego, z wyta-
czeniem zadan przypisanych w zakresie zgodnosci do funkcji zgodnosci;

h. monitorowanie zgodnosci i aktualnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

i. wspotprace z wtascicielami proceséw, jak rowniez osobami odpowiedzialnymi za zarzadzanie innymi rodzajami ryzyka;

j. realizacje sprawozdawczosci z zakresu ryzyka operacyjnego.
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4. koordynacja w ramach procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA), w tym:
a. koordynowanie opracowania zasad agregacji ryzyka;
b. przeglad okresowy linii raportowych oraz podziatu odpowiedzialnosci miedzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi Spotki
w zakresie ORSA;
c. koordynowanie realizacji procesu ORSA oraz aktualizacji zasad realizacji tego procesu;

d. realizacje procesu upowszechniania informacji dotyczacych wyptacalnosci i sytuacji finansowe;j.

Do zakresu dziatania funkcji zgodnosci nalezy w szczegélnosci:

1. ocena wptywu wszystkich zidentyfikowanych przez Stanowisko ds. Zgodnosci i inne komérki organizacyjne KUKE S.A. zmian otocze-
nia prawnego na operacje gospodarcze KUKE S.A.,,

2. 0cena ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepiséw,

3. doradzanie Zarzadowi KUKE S.A. w kwestiach ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepisow,

4. wsparcie jednostek organizacyjnych w opracowywaniu lub konsultacja nowych regulacji wewnetrznych,

5. weryfikowanie, we wspétpracy z innymi komorkami organizacyjnymi KUKE S.A., czy istniejace polityki, procedury i inne regulacje sg
dostosowane do obowigzujacych przepiséw, identyfikowanie aspektéw wymagajacych poprawy i opracowywanie lub pomoc w opra-
cowaniu planu dziatan naprawczych i monitorowanie ich wdrozenia,

6. ocena, we wspoétpracy z innymi komérkami organizacyjnymi KUKE S.A., przestrzegania przez KUKE S.A. obowigzujacych przepiséow
i przyjetych standardéw etycznych, zasad i dobrych praktyk, w tym ocena dostosowania w tym zakresie istniejacych regulacji we-
wnetrznych i procesow,

7.identyfikowanie obszaréw wymagajacych poprawy w zakresie zgodnosci z przepisami i przyjetymi normami postepowania oraz reko-
mendowanie dziatan naprawczych w tym zakresie i monitorowanie ich wdrozenia,

8. promowanie kultury organizacyjnej opartej na etyce i praworzadnosci, budowanie swiadomosci pracownikéw KUKE S.A. poprzez
realizacje szkolen wewnetrznych, a takze planowanie i wspotprace w planowaniu innych dziatan szkoleniowych w tym zakresie,

9. opracowywanie, wdrozenie i utrzymanie programu zgodnosci z przepisami i etyki korporacyjnej, w tym opracowywanie i wdrazanie
polityk, procedur i innych wytycznych dziatania majacych zastosowanie do dziatalnosci KUKE S.A., we wspotpracy z innymi komérka-
mi organizacyjnymi oraz raportowanie w tym zakresie do Zarzadu,

10. opracowanie i realizacja rocznego planu zgodnosci opartego na analizie ryzyk i spéjnego z ustalonymi priorytetami zarzadzania ry-

zykiem zwigzanym z przestrzeganiem przepisow, zatwierdzanego przez Zarzad,

11. wsparcie w tworzeniu odpowiednich i przejrzystych relacji i ram wspétpracy z organami nadzoru,

12. wspétpraca z osobami nadzorujacymi inne funkcje kluczowe w rozumieniu Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpie-

czeniowej i reasekuracyjnej w celu koordynowania zarzadzania ryzykiem zwigzanego z przestrzeganiem przepiséw,

13. powiadamianie oséb nadzorujacych inne funkcje kluczowe w rozumieniu Ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2015 r. o dziatalnosci ubezpie-

czeniowej i reasekuracyjnej o zdarzeniach, ktére moga miec istotne znaczenie dla dziatania KUKE S.A. oraz realizacji celow,

14. wspodtpraca z jednostkami organizacyjnymi KUKE S.A. w celu oceny wptywu ewentualnych zmian w przepisach i innych ryzyk praw-

nych oraz informowanie Zarzadu z tym zakresie,

15. prowadzenie rejestru naruszen przepiséw i przyjetych w zwigzku z tym dziatan naprawczych oraz zgtaszanie do Zarzadu lub Rady

Nadzorczej wszelkich istotnych naruszen mogacych stanowic ryzyko dla dziatalnosci KUKE S.A., w szczegdlnosci w ramach raportu
z zakresu ryzyka operacyjnego przygotowywanego raz na kwartat przez Koordynatora ds. Zarzadzania Ryzykiem,

16. ocena, przy wspétpracy z Dyrektorem Biura Personalno-Administracyjnego, zidentyfikowanych przypadkéw podejrzenia wystgpienia

konfliktu intereséw, informowanie Zarzadu lub Rady Nadzorczej o mogacych wystagpic lub zaistniatych sytuacjach konfliktu interesow,

17. wspdtpraca z Koordynatorem ds. Zarzadzania Ryzykiem w zakresie weryfikacji ankiety BION przekazywanej do organu nadzoru.
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Zarzad KUKE S.A. oraz Rada Nadzorcza KUKE S.A. wytyczaja kierunek dziatan oraz aktywnie wspieraja strategie zarzadzania ryzykiem.
Przejawia sie to poprzez akceptacje kluczowych polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem, przeglady i akceptacje ryzyk oraz raportéw
dotyczacych poziomu ryzyk.
Rada Nadzorcza KUKE S.A. sprawuje staty nadzér na dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza
powotuje sposréd swoich cztonkéw Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktérego sktad na dzien 31 grudnia 2017 r. byt nastepujacy:
¢ Wojciech Rzasiecki - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Adam Barbasiewicz,
® Mariusz Sokotowski.
Szczegdtowe zasady, role i odpowiedzialnosci poszczegoélnych komérek organizacyjnych Spétki zostaty opisane w odpowiednich Polity-
kach dotyczacych zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka.
Rada Nadzorcza Spétki wykonuje czynnosci przewidziane przepisami kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki. Rada Nadzorcza
uchwala Regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci. Kompetencje Rady Nadzorczej okre-
$la Regulamin Rady Nadzorczej KUKE S.A., zgodnie z ktérym Rada Nadzorcza w szczegdélnosci:
e ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
e dokonuje wyboru podmiotu, ktéry przeprowadzi badanie sprawozdan finansowych Spétki,
e zatwierdza Regulamin Zarzadu,
o zatwierdza Regulamin Audytu Wewnetrznego oraz Regulamin Kontroli Wewnetrznej,
e opiniuje wieloletnie programy rozwoju Spotki i rocznych planéw dziatalnosci finansowej Spétki, z wytaczeniem programow i planow
dotyczacych ubezpieczen gwarantowanych przez Skarb Panstwa.
Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania zasad wynikajacych z dokumentu ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” wydanego przez Komisje Nadzoru Finansowego, a wyniki tej oceny sg udostepniane na stronie internetowej Spotki
oraz przekazywane pozostatym organom Spoétki, przy czym pierwsza ocena zostata dokonana w 2016 roku za rok 2015.
Rada Nadzorcza przygotowuje raz w roku raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Spoétce i przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu, ktére dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Spotki, przy
czym pierwszy raport i ocena zostaty dokonane w roku 2016 za rok 2015.
Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad, zatwierdzony przez Rade Nadzorcza okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci
przez Zarzad Spoétki, w szczegdlnosci kompetencje Prezesa Zarzadu, podziat uprawnien i obowigzkéw pomiedzy Cztonkéw Zarzadu oraz
sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu, jak réwniez zasady odbywania posiedzen oraz podejmowania przez Zarzad uchwat.

Prezes Zarzadu razem z Wiceprezesami Zarzadu kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki i odpowiada za te dziatalnos¢.

W okresie sprawozdawczym do zadan Prezesa Zarzadu w szczegdlnosci nalezato:

e przewodniczenie Zarzadowi,

e reprezentowanie Spotki,

¢ wydawanie zarzadzen wewnetrznych, instrukcji stuzbowych, regulaminéw oraz innych postanowien regulujacych organizacje i funk-
cjonowanie Spoétki,

e decydowanie w sprawach okreslonych Regulaminem z wytaczeniem spraw, co do ktérych zgodnie z postanowieniami Regulaminu Za-

rzad Spoétki podejmuje decyzje w formie uchwat oraz, z zastrzezeniem postanowien Statutu Spétki, dotyczacych reprezentacji Spotki.

Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu Spétki to w szczegdlnosci:

e roczne plany dziatalnosci finansowej Spotki i wieloletnie programy rozwoju Spétki oraz sprawozdania z ich wykonania,
e plany inwestycyjne Spotki,

o szczegbtowe zasady tworzenia, wykorzystywania i rozwigzywania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

e okreslanie limitéw zaangazowania Spétki w dziatalno$¢ ubezpieczeniows i gwarancyjna,

¢ 0gblne warunki ubezpieczenia oraz taryfy i wysokos$¢ stawek ubezpieczeniowych oraz optat za wystawianie gwarancji.
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B 1.3 Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej powotany sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej. Powotanie cztonkéw Komitetu
Adytu nastepuje w sposéb, ktéry zapewnia, Ze jego cztonkowie posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka
jako jednostka zainteresowania publicznego. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetno-
$ci z zakresu tej branzy, a Przewodniczacy Komitetu Audytu spetnia warunek niezaleznosci.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej;
b) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;
¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz
KUKE S.A. jako jednostki zainteresowania publicznego swiadczone s przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,
3) informowanie Rady Nadzorczej KUKE S.A. o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetel-
nosci sprawozdawczosci finansowej w KUKE S.A jako jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
w procesie badania,
4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebeda-
cych badaniem w KUKE S.A. jako jednostce zainteresowania publicznego,
5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audy-
torska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez KUKE S.A. jako jednostke zainteresowania publicznego,
8) przedstawianie Radzie Nadzorczej lub organowi, o ktdrym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
rekomendacji, o ktdrej mowaw art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014r.
w sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajace decyzje Komisji 2005/909/ WE, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w punktach 5i 6,
9) przedktadanie zalecer majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w KUKE S.A. jako jednostce

zainteresowania publicznego.

B 1.4 Komitet Inwestycyjny

Komitet Inwestycyjny KUKE S.A. odpowiada za catoksztatt dziatalnosci lokacyjnej i podejmuje najistotniejsze decyzje w tym zakre-

sie, a w szczegolnosci:

1) ustala limity udziatu poszczegélnych portfeli w tacznej wartosci posiadanych lokat oraz wykaz instrumentéw, jakie moga wchodzié¢
w ich sktad wraz z ewentualnymi dopuszczalnymi limitami,

2) wyraza zgode na dokonywanie transakcji innych niz depozyty bankowe, zakup/sprzedaz instrumentéw emitowanych badz gwaranto-
wanych przez Skarb Panstwa, natychmiastowe transakcje wymiany walut, transakcje typu repo i buy sell-back,

3) rozpatruje kwartalne sprawozdania Biura Finanséw, informujace o osiggnietych przychodach finansowych, strukturze portfela na
koniec poprzedniego kwartatu, rentownosci portfela oraz poziomach benchmarku,

4) okresla sposdb kalkulacji benchmarku,

5) okresla limity w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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B 1.5 Komitetdo spraw ryzyka

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

1) podejmowanie decyzji odno$nie akceptacji ryzyka transakcji zgtaszanych do ubezpieczenia w ramach wnioskéw o ubezpieczenie na-
leznosci, czynnych uméw ubezpieczenia, wnioskdw o zawarcie umowy generalnej o putap gwarancyjny, wnioskéw o udzielenie gwa-
rancji ubezpieczeniowej w ramach uméw indywidualnych,

2) podejmowanie decyzji w zakresie wstepnej oceny ochrony (na etapie wniosku o interwencje),

3) podejmowanie decyzji w zakresie likwidacji szkad,

4) podejmowanie decyzji uznaniowych w zakresie oceny ochrony i likwidacji szkéd,

5) podejmowanie decyzji w ramach postepowania windykacyjnego (w tym windykacji sktadki od ubezpieczajacych) oraz regresowego,

6) opracowywanie wytycznych w zakresie strategii underwritingu w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw geograficznych, sektorow

gospodarki i produktow.
B 1.6 Zasadywynagradzania

Zasady wynagradzania odnoszace sie do pracownikéw KUKE S.A. uregulowane sg w odpowiednich przepisach wewnetrznych, to jest
Polityce wynagradzania oraz Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw Korporacji Ubezpieczen Kredytéow Eksportowych Spétka Ak-
cyjna, ktore okreslaja szczegotowe zasady wynagradzania i premiowania pracownikéw.

Zasady wynagradzania pracownikéw Spétki skonstruowane sg w sposéb ograniczajacy zachete do podejmowania dziatan obarczonych
ryzykiem, w taki sposdb, ze zdecydowana czes¢ wynagrodzenia pracownika Spétki stanowi wynagrodzenie zasadnicze.

Katalog sktadnikéw wynagrodzen wystepujacych w KUKE S.A. obejmuje m. in.: wynagrodzenie zasadnicze, premie uzaleznione od po-
ziomu realizacji indywidualnych celéw, prowizje dla pracownikéw odpowiedzialnych za sprzedaz, nagrody indywidualne, nagrody z zy-
sku, nagrody jubileuszowe oraz inne sktadniki wynagrodzen, ktére przystuguja pracownikom na podstawie powszechnie obowigzuja-
cych przepisow.

Zasady wynagradzania pracownikéw nie odnosza sie do zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych to jest Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktére to uregulowane sg zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb

kierujacych niektérymi spétkami. Kwestia wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest doktadnie omoéwiona w sekcji B2.
B 1.7 Zmienne sktadniki wynagrodzen

Do katalogu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zaliczane sg elementy, o ktérych mowa w pkt. B.1.6. Funkcjonujacy w KUKE S.A. sys-
tem motywacyjny dla pracownikéw, opiera sie na dwdch zasadniczych elementach:

a) kwartalnej premii uznaniowej, ktéra funkcjonowata w Spétce do 30 czerwca 2017 r.izdniem 1 lipca 2017 r. zostata zastgpiona premiag
uzalezniong od poziomu realizacji indywidualnych celéw w systemie motywacyjnym zarzadzania przez cele,

b) prowizji dla pracownikéw sprzedazy.

Premiaw systemie zarzadzania przez cele przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach innych niz zwiazanych ze sprzedaza
produktéw ubezpieczeniowych. Jej wysokosc jest uzalezniona od oceny pracownika indywidualnej karty celéw. Szczegétowe zasady
systemu zarzadzania przez cele uregulowane sa w zataczniku do Regulaminu wynagradzania, to jest Regulaminie premiowania pracow-
nikéw Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spoétka Akcyjna.

Prowizja przystuguje pracownikom wykonujacym zadania sprzedazowe. Szczegétowe zasady przyznawania prowizji uregulowane sa
w zataczniku do Regulaminu wynagradzania, to jest w Regulaminie obliczania prowizji w Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eksporto-

wych Spétka Akcyjna.

www.kuke.com.pl



E I(l |I<E SPRAWOZDANIE O WYPEACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ KUKE SA. | 23

Grupa PFR

B 1.8 Transakcje z akcjonariuszami i cztonkami organdw administrujacych

W okresie sprawozdawczym:

a) nie miaty miejsca istotne transakcje z udziatowcami, osobami wywierajacymi znaczacy wptyw na zaktad oraz z cztonkami organu
zarzadzajacego lub nadzorczego,

b) Korporacja nie prowadzita programéw emerytalno - rentowych dla pracownikéw.

B2.  Wymogidotyczace kompetencji i reputacji stawiane cztonkom Organu Zarzadzajgcego

oraz zasady jego wynagradzania

Wymogi w stosunku do Cztonkéw Zarzadu KUKE S.A. oraz Rady Nadzorczej KUKE S.A., a takze w odniesieniu do oséb petnigcych funk-

cje kluczowe okreslajg przepisy prawa, w szczegdlnosci ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015r. (Dz. U.z 2017 r., poz. 1170 z p6Zn.zm.) o dzia-

talnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.

Zgodnie z art. 48 ust. 1 ww. ustawy cztonkiem zarzadu zaktadu ubezpieczen, moze by¢ osoba, ktéra spetnia tacznie nastepujace wyma-

gania:

1) posiada petna zdolnos$¢ do czynnosci prawnych,

2) posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panstwie wyksztatcenie bedace wyksztat-
ceniem wyzszym w rozumieniu wtasciwych przepiséw tego panstwa,

3) nie byta skazana za umyslne przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu,

4) daje rekojmie prowadzenia spraw zaktadu w sposéb nalezyty.

Zgodnie z art. 48 ust. 2 cztonkiem Rady Nadzorczej zaktadu ubezpieczert moze by¢ osoba, ktéra spetnia tacznie wymagania, o ktérych
mowa w ust. 1 pkt. 1i 3, oraz daje rekojmie nalezytego wykonywania swojej funkgcji.

Osobga nadzorujacg inng kluczowa funkcje w zaktadzie ubezpieczen moze by¢ osoba, ktéra spetnia tacznie wymagania, o ktérych mowa
w ust. 1 pkt. 1-3 powyzej, oraz:

1) posiada doswiadczenie zawodowe niezbedne do wykonywania nadzorowanej kluczowej funkgji,

2) daje rekojmie wykonywania zadan w sposdb nalezyty.

Zgodnie z art. 49 ust. 1 ww. ustawy zaktad ubezpieczen informuje organ nadzoru o zmianach w sktadzie zarzadu lub rady nadzorczej
w terminie 7 dni od dnia podjecia uchwaty o powotaniu lub odwotaniu cztonka Zarzadu, cztonka Rady Nadzorczej a takze powziecia
informacji o innym zdarzeniu powodujacym zmiane sktadu Zarzadu, Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z ust. 2 tegoz art. zaktad ubezpieczen informuje organ nadzoru o zmianach na stanowiskach oséb nadzorujacych inne kluczowe
funkcje w terminie 7 dni od dnia dokonania zmiany.

W informacji przekazywanej organowi nadzoru Zaktad ubezpieczen wskazuje przyczyny zmiany danej osoby na stanowisku osoby pet-

niacej kluczowa funkcje, jezeli zmiana ta nastapita z powodu niespetnienia przez te osobe wymagan ustawowych.

Do informacji przekazywanej organowi nadzoru Zaktad ubezpieczen dotacza:

1) zyciorysy oséb majacych petnic kluczowe funkcje,

2) zgody os6b majacych petnié kluczowe funkcje na objecie stanowisk w zaktadzie ubezpieczen lub zaktadzie reasekuracji,

3) poswiadczenia posiadania odpowiedniego wyksztatcenia i do$wiadczenia zawodowego przez osoby majace petni¢ kluczowe funkcje,

4) zaswiadczenia albo o$wiadczenia o niekaralnosci oséb majacych petnic kluczowe funkcje,

5) oswiadczenia osdéb majacych petnic kluczowe funkcje o toczacych sie przeciwko nim postepowaniach sagdowych w zwigzku ze sprawa
gospodarcza,

6) o$wiadczenia os6b majacych petnic kluczowe funkcje o uczestnictwie w organach zarzadzajacych i nadzorujacych spétek handlowych.
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Ponadto, Cztonkowie Zarzadu sktadajg oswiadczenia o stanie majgtkowym zgodnie z ustawg z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu
prowadzenia dziatalnosci przez osoby petnigce funkcje publiczne.

Ocena kompetencji i reputacji osob, ktore faktycznie zarzadzaja zaktadem ubezpieczen lub wykonuja czynnosci w ramach innych klu-
czowych funkcji dokonywana jest w oparciu o wymogi formalne wskazane powyzej. Dodatkowo weryfikacja kompetencji i doswiadczen
pracownikéw Korporacji nastepuje w trakcie realizowanych proceséw rekrutacyjnych, ktére prowadzone sg zgodnie z obowigzujaca
w zaktadzie ubezpieczen Instrukcja stuzbowa w sprawie zatrudniania pracownikéw w KUKE S.A.

Cztonkowie Zarzadu KUKE S.A. s3 wynagradzani zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wyna-

grodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami.
B 2.1 Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu do 30 czerwca 2017/ .

W roku 2017 do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu miaty zastosowanie przepisy ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wyna-
gradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (stara ustawa kominowa) oraz rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw
z 21 stycznia 2003 r. w sprawie szczegétowego wykazu $wiadczen dodatkowych, ktére moga by¢ przyznane osobom kierujgcym niekto-
rymi podmiotami prawnymi, oraz trybu ich przyznawania, a takze rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie
szczegdtowych zasad i trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi oraz wzoru wniosku
0 przyznanie nagrody roczne;j.

Zgodnie ze starg ustawa kominowa, jeden z Cztonkéw Zarzadu powotany w dniu 30 czerwca 2016 r. na kolejng kadencje byt zatrudniony
na podstawie umowy o prace, zawartej w imieniu Spétki przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia wyda-
nego uchwata Rady Nadzorczej. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka Zarzadu byta okreslona przepisami ustawy i nie mogta przekroczy¢
szesciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwar-
tale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego i wynosita odpowiednio 5,5 krotnosci.

W zwiagzku z wejsciem w zycie nowej ustawy kominowej! wynagrodzenia dwdch Cztonkéw Zarzadu, $wiadczacych ustugi na podstawie
umédw o $wiadczenie ustug (Kontrakt menadzerski) powotanych w dniach 30 czerwca 2016 r.i 29 lipca 2016 r. zostaty ustalone przez
Rade Nadzorcza w wysokosci pieciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat na-
gréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego (maksymalnej

mozliwej w oparciu o przepisy tej ustawy).
B 2.2 Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu od 1 lipca 2017 r.

W zwiagzku z implementacja przepiséw nowej ustawy kominowej, w dniu 30 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza przyjeta zasady wynagra-
dzania Cztonkdéw Zarzadu w oparciu o zasady przyjete uprzednio przez Walne Zgromadzenie, okreslajgc tym samym poziom wynagro-
dzenia wszystkich Cztonkéw Zarzadu jako pieciokrotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez

wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
B 2.3 Zmienne sktadniki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu do 30 czerwca 2017 .

Na gruncie starej ustawy kominowej, warunkiem przyznania nagrody rocznej dla Cztonkéw Zarzadu byto spetnienie wymogoéw okreslo-
nychw art. 10 ust. 1b tej ustawy, to jest osobie, ktéra zajmowata swoje stanowisko przez caty rok obrotowy i w tym okresie nie naruszyta
swoich obowigzkéw w sposéb powodujgcy wymierzenie kary z tytutu odpowiedzialnosci porzadkowej pracownikéw, kary za naruszenie

dyscypliny finanséw publicznych lub kary dyscyplinarnej albo z ktérym nie rozwigzano umowy o prace bez wypowiedzenia z jego winy

1 Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami - (nowa ustawa kominowa)
weszta w zycie w dniu 8 wrzes$nia.2016 . (Dz. U.z 2017 r. poz. 2190).
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lub nie rozwigzano umowy o zarzadzanie, albo ktérego nie odwotano z zajmowanego stanowiska z przyczyn stanowigcych podstawe
rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika.
Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali nagréd rocznych za 2016 rok. Cztonkom Zarzadu nie przystuguje uprawnienie do akcji, ani tez opcji

na akcje.
B 2.4 Zmienne sktadniki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu od 1 lipca 2017 .

Na gruncie nowej ustawy kominowej oraz w oparciu o zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu przyjete uchwatg Walnego Zgroma-
dzenia 30 stycznia 2017 r.2, na podstawie ktérych Rada Nadzorcza w dniu 30 czerwca 2017 r. przyjeta zasady wynagradzania Cztonkow
Zarzadu, Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sg do otrzymania nagréd rocznych po spetnieniu scisle okreslonych wymagan to jest realizacji
celéw zarzadczych, ktére na dany rok kalendarzowy, w terminie do konca pierwszego kwartatu roku kalendarzowego ustala Rada Nad-
zorcza, okreslajac tym samym wagi celéw zarzadczych, a takze obiektywne i mierzalne kryteria (wskazniki) ich realizacji i rozliczania.
Maksymalna wysoko$¢ nagrody rocznej nie moze przekroczy¢ 50 % rocznego wynagrodzenia (tj. za 12 miesiecy kalendarzowych).

W dniu 31 marca 2017 r. Rada Nadzorcza przyjeta uchwate, ktérej przedmiotem byto okreslenie dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu karty

celéw zarzadczych narok 2017.
B 2.5 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Maksymalne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej to jednokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia, o ktérym mowa powyzej
(wysoko$é wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla, zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy), z wyjatkiem
wynagrodzenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacego Komitetu Audytu, ktérych wynagrodzenie zostato zwiek-
szone o 10% jego podstawowej wysokosci, zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz przepisami nowej ustawy
kominowe;j.

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2017 nie ulegta zmianie w stosunku do poziomu wynagrodzenia obowigzu-
jacego w roku 2016 i ustalona zostata jako jednokrotnos¢ miesiecznego przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2016 r. (poza wyjatkami, o ktérych mowa w zdaniu powyzej).

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje uprawnienie do akcji, opcji na akcje lub zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

W Korporacji nie wystepuja dodatkowe programy emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur dla cztonkéw organu

administrujacego, zarzadzajacego lub nadzorczego i innych oséb nadzorujacych kluczowe funkcje.

B 3. System zarzadzaniaryzykiem, w tym Wtasna Ocena Ryzyka i Wyptacalnosci

B 3.1 System zarzadzaniaryzykiem

KUKE S.A. wprowadzita system zarzadzania ryzykiem obejmujacy strategie, procesy i procedury sprawozdawcze konieczne do okresle-
nia, pomiaru i monitorowania ryzyk, na ktére jest lub moze by¢ narazona. System zarzadzania ryzykiem jest na tym etapie odpowiedni
do rodzaju, skali i ztozonosci dziatalnos$ci Korporacji, a takze zostat zintegrowany ze struktura organizacyjna Spétki oraz z procesami

decyzyjnymi.

2 Walne Zgromadzenie w dniu 30 stycznia 2017 r. ustalito réwniez wysokos$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej.
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System zarzadzania ryzykiem obejmuje gtéwne obszary Spétki takie, jak:
e ryzyko przyjmowane do ubezpieczenia,
e tworzenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
e zarzadzanie aktywami oraz zobowigzaniami,
o |okaty,
e zarzadzanie ptynnoscia i ryzykiem koncentracji,
e zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,
o reasekuracje oraz

e zarzadzanie ryzykiem konkurencji i reputacji.

W KUKE S.A., implementujac system zarzadzania ryzykiem, wprowadzono nastepujace regulacje wewnetrzne:
e Strategie zarzadzania ryzykiem,

e Polityke dziatalnosci lokacyjnej,

o Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym,

e Polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym zwigzanym z instrumentami finansowymi,
¢ Polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

o Polityke ciagtosci dziatania,

o Polityke zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji,

o Polityke zarzadzania pozostatymi potencjalnymi ryzykami,

o Polityke zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym i gwarancyjnym,

¢ Polityke wyceny sktadki i tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

¢ Polityke bezpieczenstwa systemow informatycznych,

¢ Polityke bezpieczenstwa informacji w zakresie danych osobowych,

e Polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e Polityke zarzadzania kapitatem,

¢ Polityke dot. Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci.

Oprécz powyzszych dokumentéw w Spétce funkcjonuja regulaminy, instrukcje oraz procedury dlaistotnych obszaréw dziatalnosci, kto-
re stanowig integralng cze$c systemu zarzadzania ryzykiem.

W dokumentach tych ujeto elementy procesu zarzadzania ryzykiem, obejmujace elementy takie, jak:

e Identyfikacja ryzyka,

e Pomiar ryzyka,

e Monitorowanie ryzyka,

e Zarzadzanie/ograniczanie ryzyka,

e Raportowanie ryzyka.

Strategia zarzadzania ryzykiem zostata przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza KUKE S.A.

Celem przyjetej Strategii zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci dziatalno-
Sci biznesowej w zmieniajacym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym, efektywne zarzadzanie i kontrola ryzyka, zintegrowanie sys-
temu zarzadzania ryzykiem z systemem zarzadzania oraz zachowanie spéjnosci z zaleceniami zawartymi w regulacjach zewnetrznych.
W przyjetej Strategii okreslono zadania i obowiazki w zakresie zarzadzania ryzykiem dla poszczegdlnych obszaréw/organéw Spétki:

Zarzadu, Rady Nadzorczej, poszczegdlnych komérek organizacyjnych zarzadzajacych ryzykiem w swoich obszarach.
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Spoétka przyjeta nastepujace zatozenia Strategii zarzadzania ryzykiem:

e Zarzad KUKE S.A. uznaje zarzadzanie ryzykiem za istotny element zarzadzania oraz za jeden z najwazniejszych proceséw wewnetrz-
nychw KUKE S.A,,

o w KUKE S.A. zostaty zidentyfikowane w szczegdlnosci nastepujace ryzyka w dziatalnosci Spétki, podlegajace zarzadzaniu: ryzyko ak-
tuarialne, w tym ryzyko ubezpieczeniowe, ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko operacyjne, ryzyko reputacji,
ryzyko konkurencji,

¢ celem zintegrowanego procesu zarzadzania ryzykiem jest aktywna i zapobiegawcza identyfikacja, ograniczanie, akceptacja i monito-
ring ryzyka,

o kompleksowy model zarzadzania ryzykiem obejmuje powiazania i zapewnienie spéjnosci pomiedzy czterema gtéwnymi obszarami:

strategia, procesami, strukturg organizacyjna oraz rozwigzaniami IT.

Do monitorowania ryzyka KUKE S.A. wykorzystuje metody zgodne z dobrymi praktykami rynkowymi opisane w politykach zarzadzania
ryzykiem w poszczegdlnych obszarach oraz powiazanych procedurach.

W celu ograniczania ryzyka KUKE S.A. wprowadza mechanizmy kontrolne, odpowiednig strukture organizacyjna i podziat obowiazkéw,
wdraza plany utrzymania ciggtosci dziatania, korzysta z programéw ubezpieczeniowych, reasekuracji oraz podejmuje inne odpowiednie
$rodki.

W zarzadzaniu ryzykiem KUKE S.A. wykorzystuje wiedze i doswiadczenie posiadane przez pracownikéw oraz dostepne srodki i narze-
dziainformatyczne. Zasady dotyczace procesu zarzadzania ryzykiem okreslajg polityki zarzadzania ryzykiem opracowane dla zidentyfi-

kowanych w KUKE S.A. obszaréw ryzyka.

B 3.1.1 Trzy linie obrony

System zarzadzania ryzykiem oparty jest na modelu Trzech linii obrony zwigzanym z istniejagcym systemem kontroli wewnetrznej, co

o0znacza, ze proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych, liniach obrony:

e pierwsza linie obrony, tworza wtasciciele biznesowi odpowiedzialni za wdrozenie skutecznej kontroli wewnetrznej zapewniajacej
zarzadzanie ryzykiem, w tym identyfikowanie i ocene ryzyka oraz odpowiedz na ryzyko, a takze postepowanie zgodne z przyjetymi
regulacjami i obowigzujacymi przepisami prawa,

e drugg linie obrony tworzg wtasciciele procesu zarzadzania ryzykiem odpowiedzialni za tworzenie ram w zakresie zarzadzania ryzy-
kiem, w tym metod, narzedzi, procesu i organizacji zarzadzania ryzykiem w powiazaniu ze strategia spotki, wspieranie pierwszej linii
obrony oraz wykonywanie procesu zarzadzania ryzykiem dla okreslonych kategorii ryzyka.

e trzecia linia obrony, ktéra stanowi audyt wewnetrzny odpowiedzialny za niezalezny monitoring i ocene adekwatnosci procesu zarza-

dzania ryzykiem.
Niezaleznos¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w nastepujacych ptaszczyznach:

o funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszej linii obrony,

o funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony.
B 3.1.2 Cykl zarzadzania ryzykiem

Cykl zarzadzania ryzykiem okresla proces stuzacy do identyfikacji ryzyka, pomiaru ryzyka, monitorowania ryzyka, zarzadzania/ograni-

czania ryzyka oraz raportowania ryzyka.
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Identyfikacja i pomiar ryzyk odbywa sie w ramach podejmowanych dziatan uwzgledniajgcych obowigzujace regulacje wewnetrzne i za-
projektowane kontrole wewnetrzne, warsztaty, mapowanie ryzyka, gromadzenie informacji o zdarzeniach i stratach operacyjnych oraz
Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI - ang. Key Risk Indicator). Zidentyfikowane ryzyka sg analizowane, uwzgledniane na potrzeby aktuali-
zacji profilu ryzyka oraz podlegaja okresowemu raportowaniu.
Zidentyfikowane istotne ryzyka sg monitorowane pod katem zgodnosci z przyjetymi limitami tolerancji, a w przypadku przekroczen po-
dejmowane sg odpowiednie dziatania w celu dostosowania ich do przyjetych limitéw w rozsadnym czasie. Postepy zwiazane z realizacja

dziatan s monitorowane.
B 3.2 Whtasnaocenaryzyka i wyptacalnosci (ORSA)

Proces ORSA to proces oceny ryzyk, na ktére jest lub moze by¢ narazona KUKE S.A. w krétko i dtugoterminowej perspektywie oraz
ich wptywu na realizacje planéw biznesowych oraz srodki wtasne niezbedne do zapewnienia, w kazdym czasie, pokrycia catkowitych

potrzeb w zakresie wyptacalnosci.

Proces ORSA sktada sie z wielu powigzanych podproceséw realizowanych z udziatem menedzeréw z poszczegdlnych komorek organi-

zacyjnych Spétki.
B 3.2.1 Opis procesu

KUKE S.A. przeprowadza proces Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci przynajmniej raz w roku, najpdzniej do korca kazdego roku
kalendarzowego. W sytuacji zmiany strategii biznesowej oraz znaczacej zmiany profilu ryzyka Spétka moze przeprowadzac dodatkowe
oceny.

Wtasne potrzeby w zakresie wyptacalnosci KUKE S.A. ustalita przeprowadzajac w 2017 roku proces wtasnej oceny ryzyka i wyptacalno-
$ci, czego koncowym efektem jest Raport ,Wtasna Ocena Ryzyka i Wyptacalnosci 2017 r”. Zostat on przygotowany zgodnie z wymaga-
niami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé Il). Raport zostat przygotowany zgodnie z przyjeta przez KUKE S.A.
Polityka Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci w Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. Wyniki ORSA podlegaja prze-
gladowi, a raport jest zatwierdzany przez Zarzad Spétki.

Proces Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci przeprowadzany jest zgodnie z Politykg dot. Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci,
zawierajaca w szczegdlnosci cel procesu Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci, opis etapdw procesu, zasad dziatania oraz zakresu
odpowiedzialnosci poszczegdlnych komdrek organizacyjnych. Zasady dotyczace ORSA s3 zatwierdzane przez Zarzad.

Gtéwnym celem przeprowadzanego przez KUKE S.A. procesu Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci jest ocena ogélnych potrzeb w za-
kresie wyptacalnosci, uwzgledniajac w tym profil ryzyka KUKE S.A. Dodatkowymi celami procesu Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalno-
$ci s ocena ciagtej zgodnosci z wymogami kapitatowymi oraz wymogami odnoszacymi sie do rezerw techniczno- ubezpieczeniowych
oraz ocena istotnosci, z jaka profil ryzyka KUKE S.A. odbiega od zatozen lezagcych u podstaw kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

W procesie Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci uczestnicza: Zarzad KUKE S.A., ktéry sprawuje ogdlng kontrole nad tym procesem
oraz poszczegblne komorki organizacyjne Spotki, w szczegoélnosci: Aktuariusz Korporacji, Koordynator ds. zarzadzania ryzykiem, ko-
mérka organizacyjna odpowiedzialna za planowanie finansowe, komoérka organizacyjna odpowiedzialna za reasekuracje, Biuro Ksiego-
we, Biuro Ryzyka Ubezpieczeniowego, Biuro Komunikacji.

Opracowujac proces Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci, KUKE S.A. kieruje sie zasadg proporcjonalnosci, zgodnie z ktéra instytucja
wdrazajac wytyczne dotyczace przedmiotowego procesu uwzglednia charakter, skale oraz poziom i ztozonos¢ podejmowanej dziatal-

nosci.
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W ramach procesu Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci w KUKE S.A. przeprowadzana jest identyfikacja oraz ocena istotnosci rodza-
jow ryzyka wystepujacych lub mogacych wystapi¢ w dziatalnosci KUKE S.A. Ryzyka uznane za istotne sg zarzadzane przez KUKE S.A.
w oparciu o wewnetrzne polityki i procedury.

Proces ORSA jest zintegrowany z biezagcym zarzadzaniem Spétka. Przeglad poziomu ryzyka prowadzony jest kazdorazowo w przypadku
zmian w srodowisku wewnetrznym lub zewnetrznym, w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia sie nowych rodzajow ryzyka, znaczacych
zmian w strategii i planach dziatania, istotnej zmiany profilu dziatalnosci lub istotnej zmiany skali dziatalnosci.

System informacji w ramach Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci w KUKE S.A. ma na celu dostarczenie osobom odpowiedzialnym za

podejmowanie decyzji informacji na temat profilu ryzyka oraz potrzeb w zakresie wyptacalnosci.
B 3.2.2 Przeglad procesu i jego zatwierdzenie

Proces Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci podlega regularnej weryfikacji oraz, jesli zaistnieje taka potrzeba, modyfikacji. Zmiany
W procesie s3 zatwierdzane przez Zarzad.

Przeglad procesu Wtasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci przeprowadzany jest przynajmniej raz w roku, a jego wyniki s zatwierdzane
przez Zarzad. Dodatkowy przeglad moze zosta¢ przeprowadzony jesli zaistnieje taka potrzeba, w szczegdlnosci w sytuacji zmian w $ro-

dowisku wewnetrznym, zewnetrznym majacych istotny wptyw na profil ryzyka lub spetnienia ogélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci.

Dodatkowo zasady ORSA (proces i procedury) oraz sposdb realizacji ORSA s3 przedmiotem okresowego, niezaleznego przegladu prze-
prowadzanego przez audytora wewnetrznego, co najmniej raz w roku. W tym celu audytor wewnetrzny uczestniczy w procesie w roli

obserwatora i po jego zakonczeniu wydaje niezalezna opinie na temat jego przebiegu.
B 3.2.3 Wtasna ocena wyptacalnosci

KUKE S.A. ustala wtasne potrzeby w zakresie wyptacalnosci w horyzoncie planowania biznesowego biorac pod uwage swéj profil ryzy-
ka, zatwierdzony plan finansowy oraz analize wtasnych potrzeb kapitatowych, w oparciu o prognozowany kapitatowy wymog wypta-
calnosci SCR uzyskiwany przy zastosowaniu formuty standardowej. Ustalenie wtasnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci uwzglednia
oddziatywanie zarzadzania kapitatem i systemu zarzadzania ryzykiem - czemu stuzg wyniki ORSA.

W 2017 r. Spétka przeprowadzita proces oceny witasnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci w oparciu o prognozy wynikéw finansowych na
kolejne 3 lata, sporzadzone przez komdrke organizacyjna odpowiedzialng w KUKE S.A. za planowanie. Na podstawie ww. prognoz dokona-
no prognozy bilansu ekonomicznego, w tym rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, zgodnie z zasadami wyceny obowigzujagcymi w systemie
Wyptacalnosc Il. Przeprowadzona analiza odchylania sie profilu ryzyka Spétki od modelu standardowego wskazata, iz ww. model szacowania
wymogu kapitatowego oraz agregacji ryzyk jest adekwatny do oceny wtasnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci KUKE S.A. W zwiagzku z po-
wyzszym w procesie ORSA Spotka dokonata prognozy na 3 lata wtasnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci w oparciu o model SCR.

Z przeprowadzonych w powyzszy sposéb wyliczen wynika, ze prognozowane na lata 2017-2020 srodki wtasne Korporacji beda wystar-
czajace do pokrycia szacowanych wymogow kapitatowych i nie bedzie zachodzita w tym okresie koniecznos¢ dodatkowego zwiekszania
kapitatéw Spotki. Wspotczynnik pokrycia prognozowanego SCR przez dopuszczone Srodki wtasne w catym prognozowanym okresie
pozostaje na poziomie powyzej 250%.

Zgodnie z Polityka zarzadzania kapitatem KUKE S.A., srodki zaradcze w postaci opracowania kapitatowego planu awaryjnego s3 podej-
mowane przez Zarzad Korporacji w sytuacji, gdyby analiza ogélnych potrzeb wyptacalnosci wskazata, ze historyczny lub prognozowany
na najblizsze 12 miesiecy poziom wspétczynnika pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci srodkami wtasnymi KUKE S.A. spada
ponizej poziomu 150%. Poziom bezpieczenstwa uwzglednia niezbedny bufor na pokrycie ryzyk trudno mierzalnych, nieujetych przez

standardowy model szacowania wyptacalnosci.
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B4. System kontroliwewnetrznej

B4.1 Opissystemu kontroli wewnetrznej

Zgodnie z obowiagzujacymi w KUKE S.A. regulacjami wewnetrznymi, w Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej dostosowany

do charakteru, profilu ryzyka oraz skali dziatalnosci Spotki wkomponowany w sposéb trwaty i spojny w system funkcjonowania organi-

zacji, jako catosci. System ten w KUKE S.A. sktada sie z powiazanych ze soba nastepujacych elementow:

e Srodowiska kontroli - obejmujacego takie czynniki jak wartosci etyczne, kompetencje pracownikéw i wola podnoszenia kwalifikacji,
struktura organizacyjna, sposéb delegowania uprawnien i odpowiedzialnosci,

e oceny i zarzadzania ryzykiem - obejmujacej identyfikacje i analize istotnych ryzyk w odniesieniu do mozliwosci realizacji strategii
i celéw biznesowych,

e czynnosci kontrolnych - pozwalajacych zapewnic¢ przestrzeganie prawa, umozliwiajacych podjecie dziatan koniecznych dla minimali-
zacji ryzyk na wszystkich szczeblach organizacyjnych Spétki i we wszystkich jej komérkach,

e informowania i komunikacji - stuzacych identyfikacji, zdobywaniu i wymianie informacji, w formie i ramach czasowych umozliwiaja-
cych skuteczne zarzadzanie i wykonywanie zadan,

e monitoringu - pozwalajacego na ciagta ocene, jakosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, wzorowanych na komponentach

zintegrowanej struktury COSO.

Kontrola wewnetrzna w réznym stopniu nalezy do obowiazkéw kazdego z pracownikéw Spotki, na jej wszystkich szczeblach organiza-
cyjnych, przy czym organizacja i zasady funkcjonowania tejze kontroli, sprawowanej w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych,
maja w szczegolnosci na celu ciagta analize oraz kontrole przebiegu i rezultatdw pracy poszczegolnych pracownikéw i zespotow.

Zgodnie z dyspozycja art. 46 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, w KUKE S.A. zostat wdrozony Re-
gulamin Kontroli Wewnetrznej, w ktérym zawarto szczegétowe zapisy konstytuujace system kontroli wewnetrznej w Spotce, z opisem
jego komponentdw, celéw i alokacji odpowiedzialnosci. Przedmiotowy dokument zostat przyjety przez Zarzad, a nastepnie zatwierdzo-

ny przez Rade Nadzorcza Spotki.

B 4.2 Sposob wdrozeniafunkcji zgodnosci z przepisami

W pazdzierniku 2017 r. w KUKE S.A. koordynacja funkcji zgodnosci z przepisami (Compliance) zostata wyodrebniona od koordynacji
funkcji zarzadzania ryzykiem i zostata powierzona Koordynatorowi ds. Zgodnosci. Koordynator ds. Zgodnosci raportuje bezposrednio
Zarzadowi i odpowiada w szczegdlnosci za organizacje i koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Zgodnie z wymo-
gami wskazanymi w art. 49 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej, Organ Nadzoru zostat poinformowany o objeciu
przedmiotowego stanowiska przez Koordynatora ds. Zgodnosci.

W ramach realizacji obowiazkéw zapewnienia zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa, kazda komérka organizacyjna
w KUKE S.A. jest zobowigzana do wspdtpracy z Koordynatorem ds. Zgodnosci. W tej konwencji, przy wskazanej wyzej scentralizowanej
koordynacji, obowiazki wynikajace z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci s3 realizowane przez kazda komérke organizacyjng oraz
kazdego pracownika KUKE S.A. W tym aspekcie uwzglednione jest w szczegdlnosci doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w kwe-
stiach zgodnosci z przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi, a takze ocena wptywu wszelkich zmian w otoczeniu prawnym na dzia-

talnos¢ operacyjng KUKE S.A.
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B5. Funkcja audytu wewnetrznego

B 5.1 Wdrozenie funkgji

Funkcja audytu wewnetrznego zostata w KUKE S.A. ustanowiona w Regulaminie Organizacyjnym jako Samodzielne Stanowisko ds. Au-
dytu Wewnetrznego, podlegte bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Stanowisko to w KUKE S.A. wykonuje wytacznie dziatania przewidzia-
ne na mocy art. 65 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej dla funkcji audytu wewnetrznego. Zgodnie z wymogami
wskazanymi w art. 49 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Organ Nadzoru zostat poinformowany o obsadzie
przedmiotowego stanowiska wraz z dokumentami potwierdzajgcymi spetnianie okreslonych wymagan ustawowych.

Zakres, zasady i tryb funkcjonowania audytu wewnetrznego w KUKE S.A. zostaty okreslone w Regulaminie audytu wewnetrznego, przy-
jetym przez Zarzad, a nastepnie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza Spotki. Powotany Regulamin okresla w szczegdlnosci zakres pro-
wadzonej dziatalnosci audytorskiej przez Samodzielne Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego, jego uprawnienia w ramach prowadzonej
dziatalnosci, planowanie zadan audytowych, tryb prowadzenia zadan audytowych oraz sposéb wspotpracy z pracownikami komorki
organizacyjnej, w ktorej jest prowadzone zadanie audytowe, sposéb dokumentowania wynikéw zadania audytowego, a takze tryb spo-

rzadzania i elementy sprawozdawczosci z przeprowadzenia zadania audytowego.

B 5.2 Niezaleznosc i obiektywnos¢

Obowigzek zachowania niezaleznosci i obiektywizmu audytu wewnetrznego zostaty okreslone w KUKE S.A. w Regulaminie audytu we-
wnetrznego. W mys| zapiséw przedmiotowego Regulaminu, zachowanie obiektywizmu i niezaleznosci stanowi naczelng zasade audyto-
ra w realizacji funkcji audytu wewnetrznego. W rozwinieciu powyzszego, audytor wewnetrzny w KUKE S.A. nie powinien uczestniczy¢
w jakiejkolwiek dziatalnosci, gdy pozostaje ona w stosunku prawnym lub faktycznym utrudniajacym zrealizowanie zadania audytowego
oraz dokonanie niezaleznej i obiektywnej oceny. Jednoczesnie, celem zachowania zasady obiektywizmu i niezaleznosci dziatania, au-
dytor wewnetrzny w KUKE S.A. nie moze realizowac zadan audytowych w odniesieniu do obszaréw, w ktérych prowadzit dziatalnosé
operacyjng w okresie roku poprzedzajgcego rozpoczecie zadania audytowego. Jednoczesnie, audytor wewnetrzny jest zobligowany do
poinformowania Prezesa Zarzadu przed rozpoczeciem realizacji zadania audytowego o kazdej sytuacji, ktéra moze by¢ postrzegana,
jako ograniczajaca niezaleznos¢ lub obiektywizm audytora, wobec zadania audytowego. Zakazy odnoszace sie do funkcji audytu we-
wnetrznego w Regulaminie audytu wewnetrznego wskazuja na brak mozliwosci podejmowania przez audyt wewnetrzny realizacji ustug
doradczych, ktérych wykonanie powoduje, moze powodowac lub moze sprawiac wrazenie, ze powoduje ograniczenie ich niezaleznosci
i obiektywizmu podczas realizacji ustug zapewniajacych. Audytor nie moze w szczegdlnosci odpowiadac za projektowanie i wdrozenie
instrukcji, procedur i innych regulacji oraz rozwigzan systemowych, brac¢ osobiscie udziatu w badanej dziatalnosci oraz ponosi¢ odpowie-
dzialnosci za jej przebieg, wydawad badanym komérkom organizacyjnym wigzacych polecen dotyczacych realizowanych zadan, a takze

by¢ zatrudnionym do prac zwigzanych z obszarem, ktéry w przysztosci mogtby podlegac zadaniu audytowemu.
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B 6. Funkcja aktuarialna

Sposéb wdrozenia funkcji aktuarialnej

Funkcja aktuarialna zostata w KUKE S.A. powotana w Regulaminie Organizacyjnym w postaci Biura Aktuarialno-Reasekuracyjnego.

Funkcja aktuarialna jest realizowana przez:

e osobe nadzorujaca funkcje aktuarialng - Dyrektor ww. biura, bedacy licencjonowanym aktuariuszem, powotany na stanowisko Aktu-
ariusza Korporacji w drodze uchwaty Zarzadu Spoétki;

e pozostatych pracownikéw Biura Aktuarialno-Reasekuracyjnego zajmujgcych sie zagadnieniami aktuarialnymi.

Zadania funkcji aktuarialnej zostaty w KUKE S.A. szczegdtowo scharakteryzowane na poziomie Wewnetrznego Regulaminu Organiza-
cyjnego Biura Aktuarialno-Reasekuracyjnego, jak i w stanowiskowych kartach pracy pracownikéw zatrudnionych w przedmiotowej ko-
morce organizacyjnej. Sa one spéjne z celami funkcji aktuarialnej okreslonymi w art. 66 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i rease-
kuracyjnejorazw art. 272 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajacego dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnos$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej

(Wyptacalnos¢ I1). Najistotniejsze dziatania funkcji aktuarialnej przedstawiono w punkcie B 1.2.

B /. Funkcja zarzadzania ryzykiem

Sposéb wdrozenia funkcji zarzadzania ryzykiem

Funkcja zarzadzania ryzykiem zostata w KUKE S.A. powotana w postaci samodzielnego stanowiska w Regulaminie Organizacyjnym
okreslajagcym jej cele i jest realizowana przez Koordynatora ds. zarzadzania ryzykiem.

Funkcja zarzadzania ryzykiem obejmuje w szczegdlnosci koordynacje w zakresie tworzenia, rozwijania, utrzymania systemu zarzadza-
nia ryzykiem zgodnie ze skala i profilem dziatalnosci Spétki oraz rozwijanie proceséw identyfikacji, oceny, monitorowania i raportowa-
nia ryzyka. Funkcja zarzadzania ryzykiem wspiera wtascicieli biznesowych i Zarzad w biezagcym zarzadzaniu ryzykiem i efektywnym
dziataniu systemu zarzadzania ryzykiem, a takze wspétpracuje z innymi osobami petnigcymi kluczowe funkcje. Koordynator ds. zarza-
dzania ryzykiem raportuje do organdw Spoétki w zakresie petnionej funkcji.

Funkcja zarzadzania ryzykiem jest odpowiednio zintegrowana ze strukturg organizacyjng oraz procesami decyzyjnymi, co znajduje od-
zwierciedlenie w istniejacych regulacjach wewnetrznych poprzez okreslenie praw, obowigzkéw i kompetencji funkcji zarzadzania ryzy-
kiem dla poszczegdlnych proceséw, a takze zaangazowanie funkcji zarzadzania ryzykiem w biezace dziatania i projekty w celu wsparcia
w identyfikacji potencjalnych ryzyk i ocenie ich wptywu, a takze opiniowanie podejmowanych decyzji biznesowych.

Cele funkcji zarzadzania ryzykiem zostaty w KUKE S.A. szczegdtowo scharakteryzowane na poziomie Regulaminu Organizacyjnego, jak

i w stanowiskowej karcie pracy pracownika zatrudnionego w przedmiotowej komérce organizacyjnej.

B 8. Zasady outsourcingu

Zasady outsourcingu zostaty w KUKE S.A. wdrozone w Polityce outsourcingu, zgodnie zwymaganiami art. 46 ust. 1 pkt. 4 Ustawy o dzia-
talnosci ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej oraz art. 274 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika
2014 r. uzupetniajacego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatal-
nosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé ). Celem wdrozenia tej Polityki w KUKE S.A. jest ustanowienie wymagan do-

tyczacych identyfikacji, uzasadnienia i wprowadzenia uméw na obstuge czynnosci na zasadach outsourcingu.
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Polityka outsourcingu okresla zasady odpowiedzialnosci, sankcjonuje powotanie Komitetu ds. Outsourcingu jako mechanizmu ograni-
czajacego ryzyko, okresla $ciezki raportowania, wprowadza wymaog prowadzenia due dilligence dostawcy ustug oraz szczegétowych uza-
sadnien biznesowych, obowiazki zarzadzania ciggtoscia dziatania, wymogi wobec uméw outsourcingowych, a takze zasady zarzadzania
i kontroli w odniesieniu do relacji outsourcingowych.
W 2017 r. w zwiazku z podjeciem przez KUKE S.A. decyzji o zamiarze powierzenia wykonywania czynnosci windykacyjnych i regreso-
wych podmiotowi zewnetrznemu w ramach jednego z produktéw powotany zostat Komitet ds. Outsourcingu w obszarze windykacji
iregresow.
W lipcu 2017 r. zawarta zostata umowa outsourcingowa z dwoma podmiotami zewnetrznymi. Czynnosci ubezpieczeniowe powierzone
w ramach zawartej umowy to prowadzenie postepowan windykacyjnych i postepowan regresowych w zakresie jednego z produktéw
oferowanych przez KUKE S.A.
W roku 2017 KUKE S.A. nie wykorzystywata w praktyce mozliwosci zastosowania outsourcingu w prowadzonej dziatalnosci, podmioty
zewnetrzne z ktérymi zawarta zostata umowa outsourcingu nie wykonywaty zadnych czynnosci ubezpieczeniowych w ramach zawartej

umowy.

B 9.  Charakterystyka systemu zarzadzania w okresie sprawozdawczym - pozostate informacje

W 2017 r. obowigzywat system zarzadzania w KUKE S.A. obejmujacy funkcje zarzadzania ryzykiem, funkcje zgodnosci z przepisami,

funkcje audytu wewnetrznego i funkcje aktuarialna, ktéry zapewnia prawidtowe i ostrozne zarzadzanie Zaktadem ubezpieczen.

Na system zarzadzania w KUKE S.A. sktada sie:
e struktura organizacyjna, w ktorej zakresy odpowiedzialnosci sg jasno i odpowiednio podzielone,

o skuteczny system przekazywania informacji.

System zarzadzania w KUKE S.A. obejmuje w szczegdlnosci sporzadzone na pismie zasady dotyczace w szczegdlnosci:
e zarzadzania ryzykiem,

e kontroli wewnetrzne;j,

e audytu wewnetrznego,

e outsourcingu, w przypadku gdy Zaktad ubezpieczen stosuje lub zamierza go stosowac.

System zarzadzania ryzykiem w KUKE S.A. obejmuje sporzadzone na pismie zasady dotyczace:

e oceny ryzyka przyjmowanego do ubezpieczenia i tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci,
e zarzadzania aktywami i zobowigzaniami,

o [okat, w szczegolnosci w instrumenty pochodne,

e zarzadzania ptynnoscia i ryzykiem koncentracji,

e zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e reasekuracji i innych technik przenoszenia ryzyka.

Zgodnie z wtasng oceng Zaktadu ubezpieczen system zarzadzania pod katem charakteru, skali i ztozonosci ryzyk charakterystycznych

dla zaktadu ubezpieczen byt adekwatny.
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Profile ryzyka

W okresie sprawozdawczym nie nastapity istotne zmiany w opisywanych ryzykach.
Korporacja uwzgledniajac obecng specyfike oraz zakres dziatalnosci, rozpoznata nastepujace istotne rodzaje ryzyk:
1) ryzyko aktuarialne, w tym:

a) ryzyko sktadki,

b) ryzyko rezerw,

¢) ryzyko rezygnacji zumow,

)
d) ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne;
2) ryzyko rynkowe w tym:

a) ryzyko stopy procentowe;j,

)
b) ryzyko walutowe,
c) ryzyko cen akgji;
3) ryzyko kredytowe w tym:
a) ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowym,
b) ryzyko kontrahenta w obszarze reasekuracji;
4) ryzyko ptynnosci;
5) ryzyko operacyjne;
6) ryzyko reputacji;

7) ryzyko konkurencji.

C1. Ryzykoaktuarialne

Pomiar ryzyka aktuarialnego w KUKE S.A. jest dokonywany poprzez:

1) monitorowanie i analize wybranych wskaznikdw,

2) analize danych statystycznych,

3) kontrole aktuarialna.

Zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym jest wykonywane przez:

1) okreslenie tolerancji na ryzyko ubezpieczeniowe i jego monitorowanie,

2) planowanie sprzedazy i decyzje biznesowe,

3) kalkulacje i monitorowanie adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

4) proces monitorowania ekspozycji na ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne na etapie zawierania i prowadzenia ubezpieczenia/gwarancji,
5) stosowanie narzedzi ograniczania ryzyka aktuarialnego, w szczegdlnosci reasekuracji bierne;j.
W przypadku realizacji zwiekszonego ryzyka aktuarialnego stosuje sie nastepujace dziatania:

1) zmiany zasad zawierania ubezpieczenia,

2) modyfikowanie stosowanych taryf,

3) zmiany apetytu na ryzyko,

4) zmiany zasad reasekuracji,

5) wycofanie produktu ze sprzedazy.
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Czynnosciami mitygujacymi ryzyko aktuarialne sa:

1) wtasciwa polityka taryfikacji,

2) zasady zawierania, prowadzenia i kontynuowania ubezpieczenia/gwarancji,

3) procedury likwidacji szkod,

4) wtasciwy program reasekuracji,

5) okreslenie zakresu odpowiedzialnosci i wytaczen w ogdlnych warunkach ubezpieczenia,

6) wtasciwe zasady wyznaczania rezerw (zgodne z obowigzujacym prawem).
C1.1 Ryzyko sktadki

W KUKE S.A. ryzyko sktadki jest ryzykiem obejmujacym szkody, ktére pojawig sie w przysztosci. Ryzyko sktadki odzwierciedla ryzyko
odchylenia rzeczywistych przeptywoéw pienieznych od oszacowan w ramach rezerwy sktadki. W KUKE S.A. ryzyko sktadki determino-
wane jest na etapie okreslania stawek ubezpieczeniowych oraz poprzez ich pézniejsze modyfikacje na etapie zawierania lub przedtuza-
nia umow ubezpieczeniowych. Czynnikiem wptywajgcym na profil ryzyka sktadki w KUKE S.A. jest zauwazalna sezonowos¢ szkodowo-
$ci portfela ubezpieczeniowego, ktéra jest skorelowana z cyklami koniunkturalnymi wystepujacymi w Swiatowej/ europejskiej/ krajowej

gospodarce.

Ryzyko sktadki uwzglednia jedynie szkody, jakie moga pojawic sie w normalnych (standardowych) warunkach prowadzenia dziatalnosci

ubezpieczeniowej. Ryzyko sktadki nie obejmuje zatem szkdd ekstremalnych (tj. duzych szkéd, ktére wystepuja bardzo rzadko).
C 1.2 Ryzykorezerw

Ryzyko rezerw w KUKE S.A. jest ryzykiem obejmujacym mozliwos¢ nieadekwatnego oszacowania rezerw szkodowych dla celéw wypta-
calnosci (Sredniej oczekiwanej wysokosci odszkodowan). W KUKE S.A. ryzyko zwigzane z losowa fluktuacja przysztych szkéd uwydatnia
sie przez fakt, ze znaczna cze$¢ kwoty odszkodowan pochodzi ze stosunkowo niewielkiej liczby szkéd o stosunkowo wysokich kwotach
odszkodowan.

Ryzyko rezerw uwzglednia jedynie szkody, jakie moga sie pojawi¢ w normalnych (standardowych) warunkach prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowe;.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wymaég kapitatowy dla ryzyka sktadki i rezerw w KUKE S.A. (facznie/razem) wynosi 21 295 tys. PLN.
Gtéwnym srodkiem stosowanym w celu oceny ryzyka sktadkii rezerw w Spotce jest kapitatowy wymaog wyptacalnosci dla ryzyka sktadki
i rezerw obliczany za pomoca formuty standardowej. Kluczowe parametry determinujace wysokos$¢ kapitatowego wymogu wyptacal-
nosci dla ryzyka sktadki i rezerw sg w sposdb ciggty monitorowane i oceniane czy ich zmiany mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje
wyptacalnosci Spotki.

Poziom rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest dodatkowo kontrolowany przez badanie adekwatnosci tych rezerw co najmniej raz

w roku.
C 1.3 Ryzyko rezygnacji zumow

W KUKE S.A. ryzyko rezygnacji zumow jest ryzykiem obejmujacym mozliwosc wezesniejszej rezygnacji przez ubezpieczonych z zawar-
tych uméw ubezpieczenia. Ryzyko rezygnacji zuméw w KUKE S.A. jest mocno ograniczone ze wzgledu fakt, ze rezygnacje zuméw przez
ubezpieczajacych mozliwe s3 tylko w ograniczonym okresie trwania uméw ubezpieczeniowych.

W zakresie ryzyka aktuarialnego w 2017 roku, KUKE S.A. nie posiadato ekspozycji wynikajacych z pozycji pozabilansowych. W 2017
roku nie byto istotnych zmiany w zakresie $rodkéw stosowanych do oceny ryzyka. Ponadto nie zaobserwowano istotnych zmian w za-

kresie ryzyk, na ktére zaktad byt narazony w okresie sprawozdawczym.
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W 2017 roku w Spétce przeprowadzone zostaty testy warunkéw skrajnych zgodnych z metodyka KNF. Ponadto, Spotka przeprowadzita

dla zidentyfikowanych, istotnych ryzyk i zdarzen analizy wrazliwosci w ramach procesu ORSA.

C 1.4 Ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne

Ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne definiowane jest w Korporacji jako ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowiagzan
ubezpieczeniowych w zwigzku z:

a) niewywiazaniem sie kontrahenta ubezpieczajacego (dtuznika) z zobowigzan wynikajacych z warunkéw umowy (zaptata za dostarczo-

ne towary, ustugi),

b) niewywiazaniem sie zleceniodawcy gwarancji z wykonania zobowigzan umownych na rzecz Beneficjenta zabezpieczonych gwarancja.
Zgodnie z przyjeta w Spotce Polityka zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym i gwarancyjnym przyjmuje sie, ze mozliwym do akcepta-
cji poziomem maksymalnej ekspozycji jest taki, przy ktérym w przypadku wystapienia szkody dotyczacej ryzyka w najnizszej mozliwej
klasie (najmniejszy poziom ryzyka) i przy uwzglednieniu obowigzujacych parametrow umow reasekuracyjnych, szkoda netto nie prze-

kroczy czwartej czesci kapitatow wtasnych.

Akceptacja komercyjnych ryzyk ubezpieczeniowych i gwarancyjnych odbywa sie na trzech szczeblach kompetencji:

1) Zarzad KUKE S.A,,

2) Komitet do spraw ryzyka,

3) Biuro Ryzyka Ubezpieczeniowego lub Biuro Gwarangji.

Uprawnienia limitowe poszczegdlnych szczebli kompetencyjnych KUKE S.A. (z wyjatkiem wtasnych) s3 nadawane przez Zarzad Spétki
w drodze uchwaty, na wniosek odpowiedniego Biura, w granicach limitéw reasekuracji wynikajacych z umoéw reasekuracyjnych.
Uprawnienia limitowe odpowiedniego Biura wykonuje Dyrektor Biura lub jego Zastepca. Dyrektor Biura uprawniony jest do okreslania
indywidualnych uprawnien limitowych poszczegdlnych pracownikéw Biura w ramach uprawnien limitowych nadanych Biuru uchwata
Zarzadu KUKE S.A.

Catkowita ekspozycja KUKE S.A. na ryzyko rozumiana jest jako kumulacja pojedynczych ryzyk, wynikajacych z zaakceptowanych trans-

akcji w ramach wszystkich oferowanych przez Korporacje produktéw komercyjnych.

KUKE S.A. dokonuje réwniez pomiaru ekspozycji w rozbiciu na:
a) ryzyka krajowe i eksportowe,

b) poszczegdlne kraje,

c) poszczegdlne branze,

d) poszczegdlne produkty,

e) grupy podmiotéw powigzanych,

f) poszczegdlne podmioty.

Z punktu widzenia produktow oferowanych przez Korporacje, najwieksza ekspozycja wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. wyste-
powata w odniesieniu do ubezpieczenia krétkoterminowych naleznosci handlowych, przy czym dominowata ekspozycja na naleznosci
krajowe (57% portfela komercyjnego w ubezpieczeniu naleznosci handlowych). W portfelu eksportowym dominowaty limity ustalone
na dtuznikéw niemieckich. W strukturze branzowej portfela dominowaty ekspozycje w branzach: budowlanej, metalowej, spozywczej

i chemicznej.
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Pomiar ekspozycji dokonywany jest w celu:
a) weryfikacji zgodnosci poziomu ekspozycji z limitami wynikajgcymi z realizowanych przez KUKE S.A. uméw reasekuracyjnych,
b) kontroli zgodnosci ekspozycji z uprawnieniami limitowymi na poszczegdlnych szczeblach kompetencji Spotki,

c) kontroli zgodnosci z ustalonymi indywidualnie dla poszczegdlnych dtuznikéw / grup podmiotéw powigzanych putapami.

Pomiar ekspozycji dokonywany jest w trybie ciggtym (na potrzeby biezacego zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym, w tym w ramach
nadzoru nad uprawnieniami limitowymi i nad przestrzeganiem limitéw reasekuracyjnych) oraz w trybie okresowym (na potrzeby rapor-

towania wewnetrznego, analiz zmiennosci wielkosci i struktury portfela, kontroli realizacji strategii underwritingu).

Kontrola ekspozycji odbywa sie w trybie automatycznym przy uzyciu systemu powiadomien generowanych przez system informatyczny

oraz w trybie recznym przy uzyciu raportéw generowanych okresowo lub ad hoc.

Procesy decyzyjne prowadzone w ramach realizowanej polityki underwritingu wspierane sa poprzez wdrazanie do stosowania ade-
kwatnych do okreslonych produktéw modeli oceny ryzyka oraz rozwdj wtasnych narzedzi informatycznych. Informacje wykorzystywa-
ne w procesach decyzyjnych pochodzg zaréwno ze zrédet wiasnych Korporacji, jak i zewnetrznych zrédet informacji, zapewniajacych
mozliwie wysoka jakos¢, kompletnos¢ i aktualnosé danych.

Z punktu widzenia produktéw oferowanych przez KUKE S.A., najwieksza ekspozycja wg. stanu na koniec 2017 r. wystepowata w odnie-
sieniu do ubezpieczenia krétkoterminowych naleznosci handlowych (krajowych i eksportowych). Portfel czynnych gwarancji komer-

cyjnych znajdowat sie w fazie dynamicznego wzrostu, jednak ekspozycja na ryzyko gwarancyjne pozostawata stosunkowo niewielka.
Ekspozycje miaty nastepujgcg wartosé:

o limity z tytutu ubezpieczenia naleznosci handlowych - 14,2 mid PLN,

e czynne gwarancje krajowe - 807 min PLN.

www.kuke.com.pl



E I<| |I<E SPRAWOZDANIE O WYPEACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ KUKE SA. | 38

Grupa PFR

W portfelu limitow kredytowych dominowata ekspozycja na naleznosci krajowe (57% portfela komercyjnego). Ekspozycje w strukturze

geograficznej portfela komercyjnego przedstawiaty sie nastepujaco:

Struktora geograficzna portfela limitow kredytowych na dn. 31 grudnia 2017 r.
(wartosciowo)

10% Niemcy

3% Republika Czeska
3% Wielka Brytania

3% Witochy

57% Polska

24% pozostate

Z kolei struktura branzowa komercyjnego portfela limitéw kredytowych przedstawiata sie nastepujaco:

Struktora branzowa portfela limitéw kredytowych na dn. 31 grudnia 2017r.
(wartosciowo)

16% branza budowlana

47% pozostate

14% branza metalowa

12% branza spozywcza

11% branza chemiczna
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Mitygacja ryzyka ubezpieczeniowego/gwarancyjnego

KUKE S.A. stosuje reasekuracje bierna jako jeden z gtéwnych instrumentéw zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym/gwarancyjnym
w celu ochrony kapitatu i wzrostu bezpieczenstwa finansowego, w tym stabilizacji szkodowosci oraz ograniczenia skutkéw wystgpienia
szkod o charakterze katastroficznym. Reasekuracja gwarantuje rowniez wzrost pojemnosci ubezpieczeniowej i mozliwosci akceptacji
ryzyka. Ryzyka przyjmowane do ubezpieczenia przez Korporacje podlegaja ochronie reasekuracyjnej w ramach programu obligato-
ryjnego sktadajacego sie z reasekuracji proporcjonalnej kwotowe;j i nieproporcjonalnej typu nadwyzki szkody. Reasekuracja kwotowa
chroni portfel KUKE S.A. przed wysoka szkodowoscig spowodowang przez duzg liczbe szkdd o wartosciach niskich i Srednich. Reaseku-
racja nadwyzki szkody gwarantuje dodatkowa ochrone zachowka przed szkodami wysokimi i katastroficznymi.

Program reasekuracji KUKE S.A. jest sporzadzany raz w roku na kazdy kolejny rok i podlega zatwierdzeniu przez Zarzad Korporacji.
Jest on przygotowywany w oparciu o analize formuty reasekuracji Spoétki, ktorej celem jest przedstawienie wnioskdéw w zakresie zmian
parametréw programu reasekuracji na kolejny rok. Analiza formuty reasekuracji uwzglednia takie czynniki jak: cele strategiczne spétki,
biezacy portfel produktéw i planowane zmiany w jego zakresie, analize szkodowosci, analize struktury i koncentracji ryzyk, analize wy-
stepowania szkdd, analize zysku/kosztu reasekuracji, analize poziomu reasekuracji i udziatu wtasnego, analize wptywu reasekuracji na

pojemnos¢ ubezpieczeniowa.

C 2. Ryzykorynkowe

Kapitatowy wymoég wyptacalnosci z tytutu ryzyka rynkowego - 16 258 tys. PLN.

Zgodnie z modelem standardowym ww. wymaég agreguje réwniez submoduty ryzyka koncentracji aktywéw oraz ryzyka spreadu kredy-

towego, ktére maja charakter ryzyka kredytowego, stanowia zatem, zgodnie z mapa ryzyk KUKE element ryzyka kredytowego zwigza-

nego z instrumentami finansowymi, opisanego w pkt C 3.

Ryzyko rynkowe w KUKE S.A. odzwierciedla ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, wynikajgce bezposrednio lub

posrednio z wahan poziomu i wahan zmiennosci rynkowych cen aktywow i zobowigzan. Ryzyko rynkowe odzwierciedla rowniez struk-

turalne niedopasowanie aktywow i zobowigzan, w szczegdélnosci w odniesieniu do czasu ich trwania.

Korporacja za istotne uznaje nastepujace rodzaje ryzyka rynkowego:

¢ ryzyko stopy procentowej - ryzyko wynikajace z wrazliwosci wartosci aktywow i zobowigzan na zmiany w strukturze terminowej
stép procentowych lub wahania zmiennosci stép procentowych,

¢ ryzyko walutowe - ryzyko wynikajace z wrazliwosci wartosci aktywow i zobowiazan na zmiany w poziomie lub wahania zmiennosci
kurséw wymiany walut,

¢ ryzyko cen akcji - ryzyko wynikajace z wrazliwosci wartosci aktywdw i zobowigzan na zmiany w poziomie lub wahania zmiennosci cen

rynkowych akgji.
C 2.1 Gtowne zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j

KUKE S.A. stosuje nastepujace gtéwne zasady w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j:

e analizuje i ocenia wptyw zmian stép procentowych na wynik finansowy Spotki,

e stosuje system limitéw ograniczajacych ryzyko stopy procentowej,

e wydtuza badz skraca $redni termin wykupu (duration) portfela instrumentéw dtuznych w zaleznosci od przewidywan, co do ksztatto-
wania sie krzywej stop procentowych,

o dywersyfikuje portfel instrumentéw dtuznych uwzgledniajac w nim zaréwno instrumenty o statym jak i zmiennym oprocentowaniu.
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Spodtka monitoruje ciggta skutecznosc technik ograniczania ryzyka poprzez pomiar ww. ryzyka. Do celéw wewnetrznego monitoringu,

pomiar ryzyka stopy procentowej odbywa sie poprzez:

o kalkulacje tacznej wartosci godziwej portfela instrumentéw dtuznych w podziale na oprocentowane wedtug statej i wedtug zmiennej
stopy procentowej,

o kalkulacje $redniego terminu wykupu (duration) portfela instrumentéw dtuznych, za pomoca ktérego mierzona jest wrazliwosé dtuz-
nych instrumentéw finansowych na zmiane rynkowej stopy procentowe;j,

o kalkulacje wartosci potencjalnej straty na portfelu aktywdw i zobowiazan narazonych na ryzyko stopy procentowej, polegajaca na

przeprowadzaniu co kwartat stress testu wedtug zatozonego scenariusza.

Jezeli ww. ryzyko w procesie pomiaru jest uznane przez Zarzad za akceptowalne to nastepuje jego dalszy monitoring, w przeciwnym

wypadku dokonywana jest redukcja ryzyka.

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej

Procentowy udziat czesci posiadanego portfela instrumentéw dtuznych ksiegowanych, jako ,,utrzymywane do terminu wymagalnosci”,
ktérych wycena nie jest uzalezniona od zmian rynkowych stép procentowych, na dziert 31 grudnia 2017 r.wynioést 20,9% catego portfela.
Udziat w portfelu Spétki instrumentéw dtuznych o zmiennym oprocentowaniu (bez uwzglednienia pozyczki dla KUKE Finance S.A.) na
koniec 2017 r. wynidst 63,9%.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. duration catego portfela instrumentéw dtuznych KUKE S.A. wyniosto 0,74 roku. Duration portfela instru-

mentdéw dtuznych o statym oprocentowaniu wyniosto 3,66 roku.

C 2.2 Gtowne zasady zarzadzania ryzykiem walutowym

KUKE S.A. stosuje nastepujace gtdwne zasady w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym:

¢ analizuje i ocenia wptyw zmian kurséw walutowych na wynik finansowy Spéfki,

e stosuje system limitéw ograniczajacych ryzyko walutowe,

e analizuje przewidywane wptywy i wyptywy srodkéw pienieznych w walutach obcych,

o stosuje, o ile jest to mozliwe i uzasadnione poziomem ryzyka, zasade unikania ryzyka walutowego poprzez dopasowywanie poziomu
aktywow w danej walucie do poziomu zobowigzan (w tym rezerw techniczno-ubezpieczeniowych), ktorych wysokosc jest uzalezniona

od zmian kurséw tej samej waluty.

Spoétka monitoruje ciaggta skutecznosc technik ograniczania ryzyka poprzez pomiar ww. ryzyka. Do celéw wewnetrznego monitoringu,

pomiar ryzyka walutowego odbywa sie poprzez:

o kalkulacje tacznej wartosci godziwej aktywow i zobowigzan walutowych,

o kalkulacje wartosci potencjalnej straty na aktywach i zobowigzaniach walutowych, oparta na przeprowadzaniu co kwartat stres testu
wedtug zatozonego scenariusza.

Jezeli ww. ryzyko w procesie pomiaru jest uznane przez Zarzad za akceptowalne to nastepuje jego dalszy monitoring, w przeciwnym

wypadku dokonywana jest redukcja ryzyka.

Ekspozycja na ryzyko walutowe

Na dzien 31 grudnia 2017 r. KUKE S.A. posiadata 1,15 mIn PLN srodkéw pienieznych w walutach obcych.
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C 2.3 Gtowne zasady zarzadzania ryzykiem cen akgji

KUKE S.A. stosuje nastepujgce gtéwne zasady w zakresie zarzadzania ryzykiem cen akgji:
e analizuje i ocenia wptyw zmian cen rynkowych akcji na wynik finansowy Spétki,
e stosuje system limitdw ograniczajacych ryzyko cen akgji,

e prowadzi biezagcy monitoring sytuacji na rynkach akgji.

Spoétka monitoruje ciagta skutecznosé technik ograniczania ryzyka poprzez pomiar ww. ryzyka. Do celéw wewnetrznego monitoringu

pomiar ryzyka cen akcji odbywa sie poprzez:

o kalkulacje tacznej wartosci godziwej posiadanego przez KUKE S.A. portfela akcji,

o kalkulacje wartosci potencjalnej straty na portfelu instrumentéw narazonych na ryzyko cen akcji, oparta na przeprowadzaniu co kwar-
tat stres testu wg zatozonego scenariusza.

Jezeli ww. ryzyko w procesie pomiaru jest uznane przez Zarzad za akceptowalne to nastepuje jego dalszy monitoring, w przeciwnym

wypadku dokonywana jest redukcja ryzyka.

Ekspozycja na ryzyko cen akgji

Na koniec 2017 r. Korporacja posiadata w swoim portfelu lokat akcje spotki zaleznej KUKE Finance S.A. o wartosci 30,4 min PLN. Ww.
akcje nie sa przedmiotem obrotu na rynku finansowym.

Wskazana ekspozycja nie zostata uwzgledniona w SCR, z uwagi na jej petne odliczenie od sSrodkéw wtasnych.

W roku 2017 nie zaszty istotne zmiany w zakresie ryzyka rynkowego w KUKE S.A.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spétka nie posiadata pozycji pozabilansowych narazonych na ryzyko rynkowe.

Informacja na temat stosowania zasady ,0stroznego inwestora” w odniesieniu do ryzyka rynkowego zostata zawarta w pkt. C.7.1.

C 3. Ryzyko kredytowe

C 3.1 Definicjeryzyka

C 3.1.1 Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi
Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi odzwierciedla ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, na
ktére narazona jest Korporacja, wynikajace z wahan sytuacji finansowej bankéw, w ktérych ulokowane sa depozyty Spétki oraz emiten-

téw posiadanych przez KUKE S.A. papieréw wartosciowych.

C 3.1.2 Ryzyko kontrahenta w obszarze reasekuracji

Ryzyko kontrahenta w obszarze reasekuracji zwigzane jest z ryzykiem niewyptacalnosci reasekuratora.
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C 3.2 Opis srodkow zastosowanych w celu oceny i mitygacji ryzyka

C 3.2.1 Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi

Korporacja stosuje nastepujace zasady w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym zwigzanym z instrumentami finansowymi:

e podstawowymi zasadami mitygacji ryzyka kredytowego w KUKE S.A. sa: staranna ocena ryzyka niewyptacalnosci emitenta/banku
przed zawarciem transakcji lokacyjnej oraz dywersyfikacja portfela instrumentéw finansowych,

e decyzje o zakupie instrumentow dtuznych emitowanych przez podmioty inne niz Skarb Panstwa (w tym przez rzady centralne innych
panstw niz Polska) podejmowane sg w formie pisemnych uchwat przez Komitet Inwestycyjny, a podjecie ww. decyzji wymaga uprzed-
niej opinii Biura Ryzyka Ubezpieczeniowego, ktére analizuje potencjalng inwestycje pod katem ryzyka niewyptacalnosci danego emi-
tenta,

e Zarzad KUKE S.A. okresla ,apetyt na ryzyko” poprzez system limitéw na pojedynczy podmiot (grupe podmiotéw powigzanych), branze
i region geograficzny,

e monitorowana jest sytuacja finansowa emitentéw nieskarbowych instrumentéw finansowych znajdujacych sie w portfelu Korporacji

i w przypadku jej istotnego pogorszenia podejmowana jest decyzja o ewentualnym zmniejszeniu zaangazowania.

Spodtka monitoruje ciagta skutecznosé technik ograniczania ryzyka poprzez pomiar ww. ryzyka.

Do celéw wewnetrznego monitoringu, pomiar ryzyka kredytowego zwiazanego z instrumentami finansowymi odbywa sie poprzez kalku-
lacje ekspozycji na poszczegdlnych emitentdw instrumentdw finansowych (grupy emitentéw powigzanych), branze i regiony geograficzne.
Jezeli ww. ryzyko w procesie pomiaru jest uznane przez Zarzad za akceptowalne to nastepuje jego dalszy monitoring, w przeciwnym

wypadku dokonywana jest redukcja ryzyka.

C 3.2.2 Ryzyko kontrahenta w obszarze reasekuracji

KUKE S.A. zarzadza ryzykiem niewykonania zobowigzania przez kontrahenta w obszarze reasekuracji poprzez stosowanie:

1) zasad wyboru firm reasekuracyjnych,

2) zasad monitorowania wiarygodnosci finansowej reasekuratoréw w trakcie obowigzywania umow reasekuracji,

3) odpowiednich zapiséw / klauzul uméw reasekuracji.

Reasekurator wspétpracujacy z KUKE S.A. powinien posiadac¢ ocene ratingowa nadang mu przez co najmniej jedng z nastepujacych
agencji: Standard & Poor’s, Fitch Ratings, Moody’s, A.M. Best. Rating ten nie powinien by¢ nizszy niz BBB wedtug Standard & Poor’s lub
odpowiadajacego tej ocenie ratingu innej agenc;ji.

Sktad panelu reasekuracyjnego KUKE S.A. jest zatwierdzany co roku przez Zarzad Korporacji na podstawie ocen agencji ratingowych,
danych finansowych reasekuratoréw oraz wtasnej oceny ryzyka wykonanej przez analitykéw KUKE S.A.

W trakcie obowigzywania umowy reasekuracyjnej, KUKE S.A. prowadzi monitoring ratingdw reasekuratorow.

Ponadto, Korporacja zarzadza ryzykiem koncentracji cedowanego ryzyka w jednym podmiocie lub grupie kapitatowej w obszarze rease-
kuracji poprzez stosowanie zasad dotyczacych ustalenia limitéw tolerancji ryzyka, tj. maksymalnych udziatéw reasekuratoréw o okre-
$lonych ratingach w programie reasekuracji KUKE S.A.

Zarzad Spétki otrzymuje kwartalne raporty nt. ryzyka kontrahenta i koncentracji w obszarze reasekuracji biernej.

Spotka monitoruje ciggta skutecznos$é technik ograniczania ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta w obszarze reaseku-
racji poprzez pomiar ryzyka. Analiza danych wskazuje na jego niski poziom, co potwierdza skutecznos$¢ zastosowanych technik ograni-
czania ryzyka.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty istotne zmiany w omawianym zakresie.

W odniesieniu do opisanego wyzej ryzyka nie wystepujg pozycje pozabilansowe.
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C 3.3 Opisistotnych ryzyk i koncentracji ryzyka

C 3.3.1 Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2017 r. 31,4% portfela lokat stanowity instrumenty dtuzne emitowane badz gwarantowane przez Skarb Panstwa

(na koniec 2016 roku udziat ten wynosit 36,8%). W przypadku pozostatych rodzajow instrumentéw dtuznych inwestycje byty znaczaco

zdywersyfikowane.

Nadzier 31 grudnia 2017 r.taczna wartos¢ lokat w instrumenty dtuzne, ktérych emitentem/gwarantem nie jest Skarb Paristwa wyniosta

102,7 min PLN, natomiast maksymalne zaangazowanie na jeden podmiot/emitenta (BGK - depozyty i obligacje) wyniosto 8,6% portfela

lokat.

Instrumenty finansowe emitowane przez podmioty inne niz banki wg stanu na dn. 31 grudnia 2017 r.:

e ekspozycja na pojedynczego emitenta/grupe podmiotéw powigzanych - najwieksze zaangazowanie na 1 podmiot (Obligacje Powiat
Elblaski) wyniosto 1,3% portfela.

¢ ekspozycja na pojedynczego emitenta/grupe podmiotéw powigzanych podlegajacych nadzorowi KNF - zaangazowanie 4,3% poprzez
obligacje podporzadkowane PZU S.A.

e ekspozycja na pojedynczg branze - najwieksze zaangazowanie na 1 branze (Obligacje Energa S.A. - branza energetyczna) wyniosto
1,1% portfela.

e ekspozycja na instrumenty emitowane przez jednostki samorzadu terytorialnego -zaangazowanie wyniosto 5,1% portfela.

Ekspozycja na rynki geograficzne (wg siedziby emitenta) - Polska 100% portfela, pozostate kraje 0%. Nadzier 31 grudnia 2017 r. wszyst-
kie posiadane instrumenty finansowe wyemitowane byty przez podmioty posiadajgce siedzibe w Polsce.

W roku 2017 nie zaszty istotne zmiany w zakresie ryzyka kredytowego zwigzanego z instrumentami w KUKE S.A.

Informacja na temat stosowania zasady ,ostroznego inwestora” w odniesieniu do ryzyka kredytowego zwigzanego z instrumentami fi-

nansowymi zostata zawarta w pkt. C.7.1.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka nie posiadata pozycji pozabilansowych narazonych na ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami

finansowymi.
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C 3.3.2 Ryzyko kontrahenta w obszarze reasekuracji

W zakresie ryzyka kontrahenta w obszarze reasekuracji KUKE S.A. jest eksponowana na ryzyko nieotrzymania ptatnosci wynikajacych
z zawartych umow reasekuracyjnych spowodowanego niewyptacalnoscia reasekuratora.

Ekspozycja na ryzyko kontrahenta w obszarze reasekuracji wynika przede wszystkim z udziatu reasekuratoréw w rezerwach technicz-
no-ubezpieczeniowych.

100% udziatéw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych KUKE S.A. zaksiegowanych na koniec okresu sprawozdawczego dotyczy
reasekuratoréw o ratingu co najmniej A-, przy czym 61% to reasekuratorzy o ratingu AA-.

Najbardziej istotna koncentracja ryzyka stanowiaca najwyzszy udziat pojedynczego reasekuratora w rezerwach wynosi 6,04 min PLN.

Udziat reasekutoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych z uwzglednieniem ocen ratingowych;
stanna 31.12.2017r.

3% A

61% AA- 26% A -

10% A+

W okresie sprawozdawczym ulegta poprawie struktura udziatu reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych oparta na

ocenach ratingowych, tj. udziat reasekuratoréw z najwyzszym ratingiem AA- wzrést z 28% do 61%.
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C4. Ryzyko ptynnosci

C4.1 Definicja

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie z biezacych i przysztych zobo-
wigzan, a w konsekwencji poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscia sprzedazy aktywdw na niekorzystnych warun-
kach w zwiazku z ryzykiem braku ptynnosci rynku wtérnego.

Ryzyko ptynnosci jest uznawane przez KUKE S.A. zaryzyko istotne, ale niemierzalne. W zwigzku z powyzszym nie jest dokonywany jego
pomiar i przyporzadkowywana miara ryzyka w rozumieniu ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i rease-

kuracyjnej.
C4.2 Gtowne zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci

KUKE S.A. stosuje nastepujace zasady w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci:

¢ wydziela z tacznego portfela lokat portfel ptynnosciowy, ktérego celem jest osiggniecie niezbednej ptynnosci i bezpieczenstwa lokat
przy odpowiedniej rentownosci zapewniajgcej ochrone realnej wartosci aktywéw przeznaczonych na finansowanie biezacej dziatal-
nosci operacyjnej Spotki. Zarzadzanie portfelem ptynnosciowym ma za zadanie zapewnic¢ niezbedne finansowanie potrzeb Spotki
w horyzoncie krotkoterminowym,

e w portfelu aktywnej alokacji (ktérego celem jest uzyskiwanie, przy zachowaniu zaktadanego poziomu ryzyka oraz ptynnosci, jak naj-
wyzszej rentownosci lokat w horyzoncie 1 roku) utrzymuje instrumenty o wysokiej dostepnosci i ptynnosci obrotu na rynku wtérnym
(przede wszystkim obligacje Skarbu Panstwa), tak aby byto mozliwe pozyskanie w sytuacji awaryjnej sSrodkéw pienieznych w drodze
sprzedazy aktywoéw z tego portfela. Ww. aktywa podlegaja statemu monitoringowi pod katem ich ptynnosci obrotu na rynkach finan-
sowych oraz potencjalnych kosztéw lub strat finansowych, ktére moga powstaé w konsekwencji ich wymuszonego uptynnienia,

e utrzymuje poziom instrumentéw finansowych niedopuszczonych do obrotu na regulowanym rynku finansowym na ostroznym pozio-
mie,

e w ramach zarzadzania ptynnoscia analizuje prognozowane wptywy i wydatki, dopasowuje odpowiednio terminy zapadalnosci lokat
(w podziale na odpowiednie waluty) w portfelu ptynnosciowym, a w razie braku wystarczajacych srodkéw sprzedaje aktywa z portfela
aktywnej alokaciji,

¢ uwzglednia odpowiednie zapisy w umowach reasekuracji biernej, umozliwiajace szybsze rozliczenia z reasekuratorami w przypadku
wyptaty odszkodowan przekraczajacych okreslony poziom (tzw. szkody gotéwkowe), a w przypadku wyptaty odszkodowan, ktorych
poziom zagrazatby krétkoterminowe] ptynnosci Spotki dodatkowo zapisy zobowigzujace reasekuratoréw do pokrycia udziatu w szko-
dzie co najmniej 1 dzieh przed wyptatg odszkodowania ubezpieczajagcemu,

e okresla wptyw oczekiwanych nowych rodzajéw dziatalnosci na sytuacje w zakresie ptynnosci.

W roku 2017 nie zaszty istotne zmiany w zakresie ryzyka ptynnosci w KUKE S.A.
taczna kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek na koniec 2017 r. wynosi 2,48 min PLN.
KUKE S.A. nie posiadata istotnych koncentracji ryzyka ptynnosci zaréwno w roku 2016, jak i w roku 2017.

Informacja na temat stosowania zasady ,,0stroznego inwestora” w odniesieniu do ryzyka ptynnosci zostata zawarta w pkt. C 7.1.
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C5. Ryzykooperacyjne

C 5.1 Definicja ryzyka operacyjnego

Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2017 r. - 1 287 tys. PLN.
W Korporacji ryzyko operacyjne oznacza ryzyko straty wynikajace z niewtasciwych lub btednych proceséw wewnetrznych, z dziatan
personelu lub systemoéw, lub ze zdarzen zewnetrznych.

W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko zgodnosci, natomiast wytacza sie z niego ryzyko strategiczne i reputacji.
C 5.2 Miary stosowane do oszacowania ryzyka operacyjnego

Ryzyko operacyjne wystepuje niemal we wszystkich obszarach biznesowych KUKE S.A. dlatego tez skuteczne i efektywne zarzadzanie

ryzykiem operacyjnym odgrywa istotna role w umozliwieniu jednostkom biznesowym w realizacji ich celéw.

Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym okresla ramy i zasady dla funkcjonowania w KUKE S.A. procesu i procedur zarzadzania

ryzykiem operacyjnym.

Celem Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest efektywne zarzadzanie i kontrola ryzyka operacyjnego, zintegrowanie systemu

zarzadzania ryzykiem operacyjnym z systemem zarzadzania oraz zachowanie spéjnosci z rekomendacjami, wytycznymi i zaleceniami

organu nadzoru.

KUKE S.A. zarzadza ryzykiem operacyjnym w sposéb systemowy i biezacy.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczanie poziomu ryzyka operacyjnego, na ktére narazone jest KUKE S.A. dazac

w szczegoblnosci do:

a) ograniczania czestotliwosci i wptywu zdarzen z zakresu ryzyka operacyjnego, a tym samym zmniejszania strat zwigzanych z tym ry-
zykiem;

b) zapewnienia najwyzszych standardéw jakosci ustug;

c) zapewnienia zgodnosci dziatania KUKE S.A. z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz najlepszymi praktykami.

KUKE S.A. realizuje te cele w szczegdInosci poprzez:

1) identyfikacje ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach KUKE S.A. (w tym ocene wielkosci ryzyka i okreslenie jego akceptowal-
nego poziomu, analize mozliwych rozwigzan ograniczajgcych zidentyfikowane ryzyko, podejmowanie decyzji o ograniczaniu ryzyka,
podejmowanie niezbednych dziatar oraz kontrole i ocene skutecznosci zastosowanych mechanizméw redukgcji ryzyka);

2) monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka operacyjnego;

3) tworzenie i wykorzystywanie mapy ryzyka operacyjnego w celu monitorowania profilu tego ryzyka oraz okreslania dziatan zmierza-
jacych do zmniejszenia jego skutkdw;

4) ocene wielkosci kapitatu narazonego na ryzyko, w ramach wewnetrznego monitoringu ryzyka operacyjnego, wyliczanego raz na
kwartat metodg wtasng;

5) kontrole i ocene procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

6) kwartalne raportowanie w zakresie ryzyka operacyjnego do organdw zarzadzajacych.
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Ocena ryzyka operacyjnego w Spotce realizowana jest w oparciu o metody ilosciowe i jakosciowe. Metody ilosciowe obejmuja kalkula-

cje wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne zgodnie z formuta standardowa oraz zbieranie i analizowanie informacji o zdarzeniach

i stratach operacyjnych. Ponadto, co kwartat przeprowadzana jest prospektywna ocena ekspozycji na ryzyko operacyjne metoda wtasng

oparta na zidentyfikowanym w ramach warsztatéw samooceny potencjalnym ryzyku rezydualnym. Techniki jakosciowe obejmujg samo-

ocene ryzyka operacyjnego, w tym analize wynikéw ankiety samooceny elementéw systemu kontroli wewnetrznej obejmujaca obszar

odpowiedzialnosci poszczegdlnych komdrek organizacyjnych oraz identyfikacje ryzyk z tym zwigzanych.

KUKE S.A. na potrzeby oceny i monitorowania ryzyka operacyjnego, w tym analizy zrédet powstawania strat i podejmowania dziatan

zmierzajacych do zapobiegania oraz ograniczania liczby i skali wystepujacych zagrozen (zdarzen), wykorzystuje narzedzia zarzadzania

ryzykiem operacyjnym takie jak:

1) Baza zdarzen operacyjnych - rejestr zgtoszonych zdarzen i strat operacyjnych;

2) Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI) - miary ilosciowe dedykowane do pomiaru poziomu i obserwacji (monitoringu) zmian w poziomie
ryzyka operacyjnego;

3) Samoocena ryzyka operacyjnego - przeprowadzana co kwartat w formie warsztatéw, stuzaca w szczegdlnosci oméwieniu ryzyk ope-
racyjnych identyfikowanych w poszczegdélnych obszarach, w tym ocenie ich czestotliwosci, wartosci aktualnej i mozliwej przysztej

straty oraz instrumentéw zabezpieczajacych.

W celu zapewnienia identyfikacji i kontroli zidentyfikowane zdarzenia operacyjne przypisywane sa do odpowiedniej komorki organiza-
cyjnej oraz klasyfikowane sg w oparciu o efekt zdarzenia, a takze siedem kategorii: (1) naduzycia wewnetrzne, (2) naduzycia zewnetrzne,
(3) praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy, (4) klienci, produkty i dziatalnos¢ biznesowa, (5) uszkodzenia aktywdw, (6) zaktécenia
dziatalnosci i btedy systemoéw (7) zarzadzanie procesami, wspdtpraca z partnerami biznesowymi i dostawcami oraz w oparciu o cztery
czynniki ryzyka: (1) ludzie, (2) procesy, (3) systemy, (4) czynnik zewnetrzny.

W roku 2017, podobnie jak w roku 2016., nie wystepowaty ekspozycje w ryzyku operacyjnym wynikajace z pozycji pozabilansowych.

C 5.3 lIstotne koncentracje ryzyka operacyjnego

Najwiekszy udziat w grupie ryzyk operacyjnych - ponad 64% - maja ryzyka z kategorii ,Zarzadzanie procesami, wspétpraca z partnerami
biznesowymi i dostawcami”.

W ramach ryzyk operacyjnych, ktére moga stanowic¢ istotne ryzyko operacyjne dla KUKE S.A,, identyfikuje sie: ryzyko w zakresie IT,
ryzyko zgodnosci oraz ryzyko w zakresie zasobéw ludzkich. Ryzyka te sg na biezgco monitorowane, a podejmowane dziatania ukierun-

kowane s3g na zapewnienie odpowiedniego zabezpieczenia przed ich materializacja.

Zasada ostroznego inwestora nie ma zastosowania dla ryzyka operacyjnego.
C 5.4 Mitygacjaryzyka

Cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym sa realizowane w szczegdlnosci poprzez:

a) oreslenie odpowiedniej struktury organizacyjnej i zakresu obowigzkow,

b) Polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

c) procedury i procesy regulujace proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

d) inne procedury i procesy wewnetrzne regulujgce kwestie zwigzane z ryzykiem operacyjnym na poziomie poszczegdlnych komoérek

organizacyjnych.
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W celu skutecznego zarzadzania ryzykiem operacyjnym zdefiniowana zostata struktura organizacyjna, sprecyzowano zakres obowiaz-
kéw poszczegdlnych komérek organizacyjnych, jak réwniez zdefiniowane zostaty procesy oraz wskazane zostaty osoby za nie odpowie-
dzialne. Ponadto, zdefiniowane zostaty role i odpowiedzialnosci poszczegdlnych uczestnikéw procesu zarzadzania ryzykiem operacyj-
nym oraz sposoby postepowania z ryzykiem.

Pisemne regulacje wewnetrzne szczegdétowo okreslajg podejscie Spotki do zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym techniki jego
ograniczania. W KUKE S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktdrego celem jest ograniczanie ryzyka operacyjnego. Na biezaco
prowadzone sa dziatania ukierunkowane na wzmocnienie wewnetrznego sSrodowiska kontroli wewnetrznej w powigzaniu z identyfiko-
wanymi ryzykami operacyjnymi. Realizowane jest to w toku biezacej dziatalnosci, jak rowniez w oparciu o takie procesy jak monitoring
ryzyka operacyjnego opartego na cokwartalnych warsztatach samooceny czy proces identyfikacji zdarzen i strat operacyjnych, ktére
stuzg monitorowaniu ciagtej skutecznosci zastosowanych technik ograniczania ryzyka stanowiac jednoczes$nie podstawe do oceny sku-

tecznosci zastosowanych technik ograniczania ryzyka.

Istniejacy system kontroli wewnetrznej podlega biezacemu przegladowi i aktualizacji w miare potrzeb na poziomie poszczegdlnych
komorek organizacyjnych, a takze podlega niezaleznej ocenie dokonywanej przez audyt wewnetrzny w ramach realizowanych zadan

audytowych.

Komérki organizacyjne zarzadzaja ryzykiem operacyjnym w sposéb ciggty, okreslajac sposdb postepowania z ryzykiem, tj. tagodzenie,
akceptacja, unikanie, transfer, zgodnie z ustalonym apetytem na ryzyko. W celu ograniczenia ryzyka ustalane sa mechanizmy kontrolne
ograniczajace lub réwnowazace zidentyfikowane zagrozenia. W sytuacji gdy ekspozycja na ryzyko oceniona jest jako zbyt wysoka lub
istniejgce mechanizmy kontrolne jako niewystarczajace, podejmowane s3 dziatania ukierunkowane na ograniczenie lub zarzadzenie
danym ryzykiem poprzez ustalenie odpowiedniego planu dziatania. Realizacja ustalonego planu dziatania jest monitorowana przez Ko-

ordynatora ds. Zarzadzania Ryzykiem do czasu petnego wdrozenia.

C 6. Pozostate istotne ryzyka

Do pozostatych ryzyk, istotnych z perspektywy profilu ryzyka KUKE S.A. naleza ryzyko reputacji i konkurencji.

C 6.1 Ryzyko reputaci

Korporacja zdefiniowata ryzyko reputacji, jako: obecne i przewidywane ryzyko dla pozycji rynkowej KUKE S.A., wynikajace z negatyw-
nego odbioru dziatan Korporacji przez klientéw, kontrahentéw, media, akcjonariuszy oraz Organy Nadzoru i kontroli. Ten rodzaj ryzyka
jest pochodna zmaterializowania sie innych rodzajéw ryzyka.

Raporty przygotowywane s3 cyklicznie i przekazywane sg do Zarzadu Spétki, Audytora Wewnetrznego oraz Koordynatora ds. Zarza-
dzania Ryzykiem. Oceniajac poziom ryzyka utraty reputacji dokonywana jest ocena jakos$ciowa, ktéra w sposéb posredni pozwala na
ocene stopnia narazenia KUKE S.A.

Dla ryzyka reputacji opis technik i proceséw monitorowania ciggtej skutecznosci zastosowanych technik ograniczania ryzyka znajduje

odzwierciedlenie w technikach ograniczenia i procesach monitorowania ryzyka gwarancyjnego/ubezpieczeniowego.
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C 6.2 Ryzyko konkurencji

Korporacja zdefiniowata to ryzyko jako ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych niekorzystny wptyw na KUKE
S.A. W przyjetej polityce okreslono:

¢ zadania i obowiazki wynikajace z zarzadzania tym ryzykiem,

¢ zasady identyfikacji i monitorowania tego ryzyka i jego pomiar.

KUKE S.A. ogranicza ryzyko konkurencji poprzez prowadzenie monitoringu rynku i analizy informacji o nowych konkurentach lub pro-
duktach oferowanych przez konkurencje.

Raporty dotyczace ryzyka konkurencji przygotowywane s cyklicznie i przekazywane do Zarzadu Spoétki, Audytora Wewnetrznego,
Koordynatora ds. Zarzadzania Ryzykiem, a takze do komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za sprzedaz, ocene ryzyka ubezpiecze-
niowego oraz windykacje i likwidacje szkdd. Oceniajac poziom ryzyka konkurencji dokonywana jest ocena jakosciowa, ktéra w sposéb
posredni pozwala na ocene stopnia narazenia KUKE S.A.

W zakresie ryzyka konkurencji KUKE S.A. dokonuje monitorowania, pomiaru i analizy danych, podejmuje dziatania, a takze raportuje

w tym zakresie. Jest to element procesu monitorowania skutecznosci zastosowanych technik ograniczania tego ryzyka.

C7/. Wszelkie inne informacje

C 7.1 Lokowanie aktywow zgodnie z zasadg ostroznego inwestora

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna w swojej polityce lokacyjnej kieruje sie nastepujacymi, uszeregowa-
nymi hierarchicznie zasadami:

e zachowaniem wymogéw ustawowych i statutowych,

¢ zachowaniem maksymalnego bezpieczenstwa inwestowanych srodkéw,

e utrzymaniem ptynnosci w celu terminowego regulowania zobowiazan,

e zapewnieniem dostepnosci nabywanych aktywow,

¢ osiggnieciem jak najwyzszej rentownosci lokowanych srodkéw.

W odniesieniu do catego portfela Korporacja lokuje jedynie w takie aktywa i instrumenty, ktérych ryzyko moze wtasciwie okresli¢, mie-
rzy¢, monitorowad, ktérymi moze wtasciwie zarzadzaé, ktore moze wtasciwie kontrolowac i prowadzi¢ sprawozdawczosé w ich zakresie,

atakze, ktére moze wtasciwie uwzgledniac przy ocenie swoich tacznych potrzeb w zakresie wyptacalnosci.

Aktywa stanowiace pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych sa lokowane w sposéb odpowiadajacy charakterowi oraz czasowi
trwania zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Aktywa te lokowane s3 w najlepszym interesie wszystkich ubezpieczaja-

cych, beneficjentéw oraz akcjonariuszy Spoétki.

Przy prowadzeniu dziatalnosci lokacyjnej KUKE S.A. uwzglednia charakter swojej dziatalnosci, zatwierdzone limity tolerancji ryzyka
oraz ekspozycje na ryzyko.

Podejmujac decyzje inwestycyjne Korporacja bierze pod uwage ryzyka zwigzane z inwestycjami bez zaktadania, ze poziom ryzyka zostat
w odpowiedni sposdb ujety w wymogach kapitatowych.

Za catoksztatt dziatalnosci lokacyjnej KUKE S.A. odpowiada Komitet Inwestycyjny.

www.kuke.com.pl



E I(l |I<E SPRAWOZDANIE O WYPEACALNOSCI | KONDYCJI FINANSOWEJ KUKE SA. | 50

Grupa PFR
Decyzje inwestycyjne sa podejmowane przez Wydziat Inwestycji Kapitatowych Biura Finanséw na podstawie strategii inwestycyjnej
i innych zalecen Komitetu Inwestycyjnego. Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych brane sg pod uwage:
e limity wynikajace z uwarunkowan prawnych oraz wewnetrznej polityki inwestycyjne;j,
e strategia inwestycyjna Spotki,
e zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym oraz ptynnosci wynikajace z poszczegdlnych polityk w tym zakresie oraz aktu-

alne limity zatwierdzone przez Zarzad.

W zakresie transakcji innych niz depozyty bankowe, zakup/sprzedaz instrumentéw emitowanych badz gwarantowanych przez Skarb
Panstwa, natychmiastowe transakcje wymiany walut, transakcje typu repo i buy-sell-back wymagana jest uprzednia zgoda Komitetu

Inwestycyjnego.

Transakcje zawierane sg przez pracownikéw na podstawie i w ramach pisemnych petnomocnictw udzielonych przez Zarzad Spotki. Pet-

nomocnictwa moga zawierac limity rodzajowe i kwotowe dla poszczegdlnych pracownikow.

Korporacja prowadzi dziatalnos$¢ lokacyjna w taki sposéb, aby aktywa byty zréznicowane i odpowiednio rozproszone i umozliwiaty wta-
$ciwe reagowanie przez Spotke na zmiany w otoczeniu gospodarczym, w szczegdlnosci na rozwéj sytuacji na rynkach finansowych lub
wystgpienie zdarzen katastroficznych. KUKE S.A. réznicuje aktywa w taki sposéb, aby unikngé nadmiernego uzaleznienia od jednego,
okreslonego sktadnika aktywéw, emitenta lub grupy emitentéw powigzanych ze sobg lub okreslonego obszaru geograficznego oraz

nadmiernej koncentracji ryzyka.

Korporacja ustanawia ograniczenia inwestycyjne w odniesieniu do instrumentéw finansowych o standardowym charakterze, do kté-
rych zalicza: instrumenty dtuzne, depozyty bankowe, akcje dopuszczone do obrotu na regulowanym rynku finansowym oraz jednostki
uczestnictwa lub certyfikaty inwestycyjne w funduszach inwestycyjnych. Instrumenty dtuzne o standardowym charakterze, ktére nie
sg dopuszczone do obrotu na regulowanym rynku finansowym oraz instrumenty dtuzne bedace przedmiotem nieregularnego obrotu,

Korporacja utrzymuje na ostroznym poziomie, co oznacza ograniczenie ustalonych limitéw o potowe.

Pozostate instrumenty finansowe Korporacja klasyfikuje jako niestandardowe. Kazda inwestycja o niestandardowym charakterze wy-
maga przeprowadzenia odrebnej oceny poprzedzajacej inwestycje, ktéra powinna zawierac analize: zdolnosci do zrealizowania inwe-
stycji lub podjecia dziatalnosci inwestycyjnej i zarzadzania tg inwestycja lub dziatalnoscia, ryzyka zwigzanego szczegélnie z dang inwe-
stycja lub dziatalnoscig inwestycyjng oraz wptywu tej inwestycji lub dziatalnosci inwestycyjnej na profil ryzyka zaktadu, ograniczeniami
zobowigzan ustanowionymi przez Zaktad ubezpieczen oraz efektywnym zarzadzaniem portfelem oraz wptywu inwestycji lub dziatalno-

$ci inwestycyjnej na jakos¢, bezpieczenstwo, ptynnosc, rentownosé i dostepnosc catego portfela.

Nabywanie i zbywanie lokat o charakterze niestandardowym moze odby¢ sie wytacznie za zgod3 i na zasadach okreslonych kazdorazo-
Wwo przez Zarzad Spotki, przy czym stosowanie instrumentéw pochodnych jest dopuszczalne tylko pod warunkiem, ze:

® przyczyniaja sie one do zmniejszenia ryzyk lub

e utatwiaja sprawne zarzadzanie portfelem.

KUKE S.A. nie zawiera transakcji na rynkach instrumentéw pochodnych w celach spekulacyjnych.
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C 7.2 Testywarunkow skrajnych i analiza wrazliwosci

Spoétka przeprowadza testy warunkéw skrajnych i analizy wrazliwosci w odniesieniu do ryzyk, ktére uznane zostaty za najbardziej istot-

ne w ocenianym okresie sprawozdawczym. Celem ich jest ilosciowe okreslenie wptywu na kapitaty wtasne okreslonych zdarzen.

Ryzyko ubezpieczeniowe
KUKE S.A. przeprowadzita na 31 grudnia 2017 r. nastepujace testy warunkoéw skrajnych i analize wrazliwosci w zakresie ryzyka ubez-

pieczeniowego/gwarancyjnego.

Zmiana
Wspétczynnik wspoétczynnika
pokrycia SCR pokrycia SCR
przez przez
dopuszczone dopuszczone
Opis scenariusza srodki wtasne srodki wtasne
Realizacja ryzyka katastroficznego przy zatozeniu PML (possibile maximum loss)
na poziomie 30% 324% -21 pp.
Realizacja ryzyka katastroficznego przy zatozeniu PML
na poziomie 50% 297% -49 pp.
Realizacja ryzyka katastroficznego przy zatozeniu PML
na poziomie 70% 252% -94 pp.
Realizacja ryzyka katastroficznego przy zatozeniu PML
na poziomie 90% 201% -145 pp.
Realizacja ryzyka katastroficznego przy zatozeniu PML
na poziomie 100% 181% -164pp.
Realizacja ryzyka katastroficznego przy zatozeniu braku reasekuracji
PML 10% (formuta standardowa) 242% -102 pp.
Realizacja ryzyka katastroficznego przy zatozeniu braku reasekuracji
PML 100% 78% -266 pp.

Ryzyko stopy procentowej
Na koniec 2017 r. portfel instrumentéw dtuznych zostat poddany testowi stresu polegajacemu na oszacowaniu spadku wartosci rynko-
wej posiadanych obligacji o statym oprocentowaniu pod wptywem realizacji hipotetycznego scenariusza polegajgcego na przesunieciu

sie krzywej dochodowosci w gore. Scenariusz testu stresu zaktadat nastepujace wzrosty stopy zwrotu do wykupu:

e obligacje z terminem wykupu do 1 roku - wzrost o0 300 p.b.,
e obligacje z terminem wykupu od 1 roku do 2 lat - wzrost 0 250 p.b.,
e obligacje z terminem wykupu od 2 do 5 lat - wzrost 0 200 p.b.,

¢ obligacje z terminem wykupu powyzej 5 lat - wzrost o 150 p.b.

Szacowany spadek wartosci rynkowej posiadanego na 31 grudnia 2017 r. portfela instrumentéw dtuznych o statym oprocentowaniu

w wyniku realizacji ww. scenariusza wynidstby 2,08 min PLN.
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Ryzyko kontrahenta w obszarze reasekuracji
KUKE S.A. przeprowadzita na 31 grudnia 2017 r. nastepujace testy warunkdw skrajnych i analizy wrazliwosci w zakresie ryzyka kontra-

henta w obszarze reasekuracji.

Zmiana
Wspétczynnik wspotczynnika
pokrycia SCR pokrycia SCR
przez przez
dopuszczone dopuszczone
Opis scenariusza srodki wtasne srodki wtasne
Jednoczesne wystapienie ryzyka katastroficznego i upadku reasekuratora
posiadajgcego najwyzszy udziat w tym ryzyku. Dla reasekuratora z ratingiem 342,6% -2,9 pp.
AA- zastosowano wspoétczynnik straty 50%.
Wzrost kwot naleznych z umoéw reasekuracji o 150% 344,8% -0,8 pp.
Wzrost kwot naleznych z umoéw reasekuracji o 200% 344,0% -1,5 pp.
Wozrost kwot naleznych z uméw reasekuracji o 250% 343,2% -2,3 pp.
Wozrost kwot naleznych z uméw reasekuracji o 500% 339,3% -6,3 pp.
Wzrost kwot naleznych z umoéw reasekuracji o 1000% 331,3% -14,3 pp.

Wycena aktywOw i zobowigzan
dla celow wyptacalnosci

D1 Aktywa

D 1.1 Aktywa bilansowe

Zaktad ubezpieczen wycenia aktywa przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Wartosciami wejsciowymi dla wyceny aktywow sg wartosci pochodzace ze sprawozdania finansowego Korporacji sporzadzonego we-
dtug Polskich Standardéw Rachunkowosci (dalej: PSR) i zbadanego przez Biegtego Rewidenta. Nastepnie dane te podlegaja przeksztat-
ceniu zgodnie z wymogami Wyptacalnosc Il (dalej: Sl1).

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne zmiany w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny lub w szacunkach, z wyjatkiem
odstapienia przez Korporacje od wyceny sprzetu IT oraz elementéw wyposazenia, ktére dla celéw wyptacalnosci wyceniono dla potrzeb

tego sprawozdania w wartosci zerowej. Zmiany dokonano bioragc pod uwage unikniecie naktadéw nieproporcjonalnych do istotnosci tej

pozycji.
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AKTYWA Nota S PSR  Réznica (*)
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywowane koszty akwizycji 1 0 5140 -5140
Wartosci niematerialne i prawne 2 0 507 -507
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 1812 1812 0
Rzeczowe srodki trwate 4 1649 1303 345
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe 5 30363 30404 -41
Dtuzne papiery wartosciowe w tym: 6 180446 177 327 3119
- Obligacje panstwowe 89978 86859 3119
- Obligacje korporacyjne 90468 90468 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych 7 15190 15190 0
Inne pozyczki i hipoteki 15031 15031 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji 11468 29252 -17784
Naleznosci z tytutu ubezpieczen 8 1179 21906 -20727
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 9 15775 19 330 -3555
Pozostate naleznosci 10 11565 11657 -92
Srodki pieniezne 11 1521 41785 -40 264
Pozostate aktywa 12 0 332 -332
RAZEM 285998 370976 -81859

(*) ewentualne réznice w odejmowaniu wynikaja z matematycznych zaokraglen do petnych tys. PLN

D 1.2 Wycena aktywow

1 Odroczone koszty akwizycji

Odroczone koszty akwizycji sa wykazywane w wartosci zerowej, gdyz wszystkie przyszte koszty akwizycji sg uwzgledniane przy oblicze-
niu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Odroczone koszty akwizycji wykazane w bilansie PSR obejmuja koszty bezposrednie pozyskania i utrzymaniaklientéw i s3 rozpoznawa-

ne jako koszty odroczone proporcjonalnie do rezerwy sktadki. W sprawozdaniu SlI s3 one w petni eliminowane.

2 Wartosci niematerialne i prawne

Wartos$ciom niematerialnym i prawnym jest przypisywana wartos¢ tylko wtedy gdy moga by¢ sprzedane oddzielnie i Zaktad ubezpie-
czen moze wykazad, ze istniejg notowane ceny na rynku aktywnym dla tych samych lub podobnych aktywow, i w takim to przypadku te
sktadniki aktywdw sa wyceniane zgodnie z hierarchig wyceny.

Wartosci niematerialne i prawne obejmuja licencje na oprogramowanie komputerowe. Wartos¢ tych aktywoéw jest amortyzowanai pod-
lega testowi na utrate wartosci. Licencje sa trudne do sprzedaniai nie istnieje na nie zaréwno aktywny rynek notowan jak réwniez rynek

alternatywny. W zwiazku z tym Wartosci niematerialne i prawne sg w petni eliminowane dla celéw SlI.
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3 Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Zaktad ubezpieczen powinien rozpoznawac i wycenia¢ podatek odroczony w odniesieniu do wszystkich aktywéw i zobowiazan uzna-
nych dla celéw Sll oraz celéw podatkowych. Salda podatku odroczonego (innych niz te wynikajace z przeniesienia niewykorzystanej
straty podatkowej) okresla sie poprzez odniesienie wartosci podatkowej aktywdw i zobowigzan wobec bilansu SlI. Wartos$¢ dodatnia
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypisuje sie tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, iz przyszte zyski podlegajace
opodatkowaniu doprowadza do realizacji tego aktywa. Dokonujac tej oceny nalezy wzia¢ pod uwage wszelkie ograniczenia czasowe

w odniesieniu do przeniesienia straty podatkowe;.

Salda podatku odroczonego (aktywo i rezerwa) s3 kalkulowane na bazie réznicy miedzy wartosciag odpowiedniego sktadnika aktywow
badZ zobowiagzan ujawnionych dla celéw PSR oraz analogicznej wartosci wyliczonej wg zasad SlI. Odroczony podatek jest ustalany przy
uzyciu stawki podatkowej w wysokosci 19% zgodnie z aktualnie obowiazujaca i przewidywana stawka CIT. Kluczowe korekty wyceny,
ktore majg wptyw na szacunki podatku odroczonego dla celéw Sl to:

a) eliminacja wartosci niematerialnych i odroczonych kosztéw akwizycji,

b) czesciowa eliminacja naleznosci ubezpieczeniowych,

c) czesciowa eliminacja naleznosci i zobowigzan z tytutu reasekuracji biernej,

d) korekty wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

e) przeszacowanie wartosci rzeczowych srodkéw trwatych.

4 Rzeczowe $rodki trwate

W pozycji tej KUKE S.A. wykazuje tylko warto$¢ posiadanej floty samochodowej i stosuje wtasny model wyceny. Wartos$é ta jest ustalana
w oparciu o katalog wartosci pojazdéw uzywany przez towarzystwa ubezpieczeniowe dla polis Auto Casco.

Pozostate rzeczowe s$rodki trwate, na ktére sktada sie sprzet IT oraz wyposazenie biur wykazywane sg w wartosci zerowej, poniewaz

w ocenie Spoétki naktady jakie poniostaby w celu dokonania wyceny sg nieproporcjonalne do istotnosci tych aktywéw.

5 Lokaty w jednostkach podporzadkowanych

Dla celéw wyptacalnosci Zaktad ubezpieczen wycenia lokate w jednostce podporzadkowanej (KUKE Finance S.A.), zgodnie z hierarchig
zasad wyceny zawarta w art. 13 Rozporzadzenia delegowanego, przy zastosowaniu skorygowanej metody praw wtasnosci tj. jako 100%
czes$¢ nadwyzki aktywow tej podmiotu nad jego zobowiazaniami, zgodnie z zasadami Sll. Dodatkowo eliminowane jest w petni saldo

wartosci niematerialnych i prawnych (licencji na oprogramowanie komputerowe).

6 Lokaty - obligacje (panstwowe i korporacyjne)

Dla celéw wyptacalnosci obligacje sg wyceniane przy uzyciu dwdch metod. Dla obligacji skarbowych oraz wiekszosci obligacji korpora-
cyjnych ich warto$¢ godziwa jest zasadniczo oparta o kwotowane ceny rynkowe. Gdy ceny te nie sg dostepne (obligacje samorzadowe,
niektére obligacje korporacyjne) stosuje sie metode oszacowania poprzez zdyskontowanie spodziewanych przeptywdw pienieznych
zwigzanych z tym instrumentem finansowym przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. Dla celéw wyptacalnosci naliczone odsetki

powiekszajg wartos¢ danego instrumentu. Nastepnie kazdy taki instrument jest klasyfikowany do odpowiedniej pozycji bilansowe;j.

7 Lokaty - depozyty
Depozyty prezentowane sg w wartosci zgodnej z wycenga dla celéw sprawozdawczosci PSR, ktéra w ocenie Korporacji nie odbiega od
wartosci godziwej, poniewaz ich salda majg zwykle charakter krétkoterminowy. Do wartosci nominalnej depozytéw dodaje sie zaracho-

wane odsetki.
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8 Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych przypadajace do sptaty po dniu bilansowym w bilansie ekono-
micznym sa korygowane do zera i s przeklasyfikowane do wptywoéw przy najlepszym oszacowaniu rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych. Niezaptacone naleznosci z terminem ptatnosci przypadajacym przed dniem bilansowym sg wykazywane w wartosci zgodnej z wy-

ceng wg PSR z uwagi na nieistotnos¢ ewentualnych odchylen w wycenie dla celéw SlI.

9 Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej

Ze wzgledu na fakt korygowania naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich (wynikajacych z przysztych rat sktadek), salda skalku-
lowanych na ich podstawie naleznosci od reasekuratoréw s korygowane do zera. Ze wzgledu na potrzeby najlepszego oszacowania
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i zachowania zasady wspdétmiernosci, biezgce rozliczenia z tytutu prowizji reasekuracyjnej sg
pomniejszane przy zastosowaniu wtasciwych wskaznikéw procentowych wynikajacych z obowigzujacych uméw reasekuracji odpo-

wiednio do korekty naleznosci z tytutu ubezpieczen.

10 Pozostate naleznosci
Dla celéow wyptacalnosci pozostate naleznosci, podobnie jak dla celéw sprawozdawczosci finansowej, sg wyceniane w kwocie wymaga-
nej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznoéci. Dodatkowo, z salda tego sa eliminowane naleznoéci Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych. Analogiczna eliminacja stanu funduszy wydzielonych jest dokonywana po stronie pasywoéw.

11 Srodki pieniezne

Dla celéw wyptacalnosci z salda srodkéw pienieznych podlegajg wytaczeniu salda rachunku bankowego Interes Narodowy dotyczacego
dziatalnosci Korporacji prowadzonej na postawie ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach
eksportowych oraz saldo $rodkéw na rachunku Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Z salda tego sa réwniez wytaczane salda
srodkéw pienieznych w kasie walutowej i ztotowej ze wzgledu na nieistotnos¢ tych sald. Dodatkowo, saldo rachunku Zaktadowego Fun-

duszu Swiadczen Socjalnych jest korygowane o ewentualne odpisy i refundacje, nalezne, a nierozliczone w okresie sprawozdawczym.

12 Pozostate aktywa
Dla celéw Sl inne rozliczenia miedzyokresowe wykazywane sa w wartosci zerowej, ze wzgledu na fakt, iz nie istnieje jakikolwiek rynek

na tego typu rozliczenia i ich wartos¢ w praktyce jest niemozliwa do odzyskania.
D 1.3 Metodologia wyceny, ryzyko i niepewnosc¢ zwigzana z wyceng aktywow

Sporzadzenie bilansu ekonomicznego wymaga od Zaktadu ubezpieczern wydania osagdéw dotyczacych uzycia szacunkéw i zatozen
w wielu kluczowych obszarach. Do najwazniejszych z nich zalicza sie:

1. Rozpoznanie i wycena odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa rozpoznawane
pod warunkiem, iz w przysztosci bedg dostepne przyszte zyski podlegajace opodatkowaniu, wobec ktérych aktywa te bedg mogty by¢
wykorzystane. Plany finansowe zawierajg prognozy przysztych dochodéw stanowigcych podstawe do opodatkowania. Plany te zatwier-
dzane sa przez wtasciwe organy Spotki.

2. Lokaty. W przypadku aktywéw wycenianych wg wartosci godziwej Spotka nie stwierdza wystepowania istotnych zrédet niepewnosci
oszacowania z uwagi na stosowanie cen rynkowych.

Instrumenty finansowe wyceniane alternatywnymi metodami wyceny obejmuja te instrumenty, dla ktérych nie sg dostepne kwotowane
ceny rynkowe: sg one wyceniane za pomocg obserwowalnych danych wejsciowych w miare mozliwosci. Jako takie, rzadko sg przedmio-
tem obrotu, ale dane historyczne z ich sprzedazy, gdy taka miata miejsce, sugeruja, ze stosowane metody wyceny sg wiarygodne przy
szacowaniu wartosci godziwej. Nie ma réznicy pomiedzy podstawami, metodami i zatozeniami stosowanymi przy wycenie tych instru-

mentow dla celéw Sl i tymi uzywanymi przy wycenie dla celéw sprawozdawczosci wedtug PSR.
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3.Srodki pieniezne, naleznosci oraz inne aktywa sg wyceniane w wartosci nominalnej (po dokonaniu stosownych korekt na potrzeby Sl)
i Spotka nie stwierdza istotnych Zrédet niepewnosci tak przyjetego oszacowania z uwagi na fakt, ze aktywa te maja charakter krétko-
terminowy.
4. Srodki trwate. W 2016 roku w przypadku sprzetu IT Spétka uzywata wewnetrznego modelu wyceny. W 2017 roku KUKE S.A. odsta-
pita od tej wyceny. W pozycji tej wykazywana jest tylko wartosc posiadanej floty samochodowej, ktérej wycena odbywa sie za pomoca
modelu opisanego w pkt D 1.2 ppkt 4. W ocenie Korporacji nie wystepujg istotne zrédta niepewnosci z uwagi na wykorzystywanie w mo-

delu danych z powszechnie dostepnych i uzytkowanych baz danych (np.: cenniki Eurotaxu).

D 2. Rezerwy Techniczno-Ubezpieczeniowe

D 2.1 Najlepsze oszacowanie rezerw i marginesu ryzyka

KUKE S.A. ustala warto$c¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (RTU) w sposéb ostrozny, wiarygodny i obiektywny.

Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych odpowiada kwocie, jakg KUKE S.A. musiataby zaptaci¢, gdyby dokonywata natychmia-
stowego przeniesienia swoich praw i zobowigzan na inny zaktad ubezpieczen. Wartosc rezerw techniczno-ubezpieczeniowych odpo-
wiada sumie najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka. Najlepsze oszacowanie odpowiada wazonej prawdopodobiernstwem sredniej
oczekiwanych przeptywdw pienieznych przy uwzglednieniu wartosci pienigdza w czasie. Margines ryzyka ma wysoko$¢ zapewniajaca,
by wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych odpowiadata kwocie, jakiej zaktad ubezpieczen zazadatby za przejecie zobowigzan
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych i wywigzanie sie z nich.

W przypadku rezerwy sktadek w gr. 14. najlepsze oszacowanie kalkulowane jest na poziomie kazdej pojedynczej polisy. W przypadku re-
zerwy sktadek w gr. 15. najlepsze oszacowanie kalkulowane jest na poziomie subgwarancji. W wyliczeniu zastosowano dyskontowanie
za pomoca stopy procentowej wolnej od ryzyka publikowanej przez Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Progra-
mow Emerytalnych (ang. European Insurance and Occupational Pensions Authority, EIOPA).

Na dzien 31 grudnia 2017 r. rezerwy techniczno-ubezpieczeniowo brutto wynosity 46 257 tys. PLN, w tym najlepsze oszacowanie sta-
nowito 41 646 tys. PLN, a margines ryzyka stanowit 4 611 tys. PLN.

W poréwnaniu do roku 2016 nastgpity zmiany w zatozeniach stosowanych do wyliczenia rezerwy sktadek w grupie 14. W wyliczeniu re-
zerwy na koniec 2017 roku w czesci dotyczacej pozostatych ryzyk (niezwigzanych z ryzykiem zwtoki) uwzglednione zostaty dodatkowo
koszty administracyjne zwigzane z obstugg polisy.

Przy wyznaczaniu marginesu ryzyka Spétka korzystata z uproszczenia polegajacego na wyznaczaniu marginesu ryzyka jako wartosci

procentowej najlepszego oszacowania netto.

D 2.2 Rd&znice w szacowaniu rezerw dla celdw Solvency || w poréwnaniu do sprawozdawczosci finansowej

RézZnice w szacowaniu rezerw dla celéw Wyptacalnosé Il w poréwnaniu do sprawozdawczosci finansowej wynikaja z faktu, ze rezerwy
w systemie Wyptacalnos¢ |l sg traktowane jako najlepsze oszacowanie, natomiast rezerwy w ramach PSR zawieraja pewien narzut bez-
pieczenstwa. Analizujac poszczegdlne réznice nalezy zwrdci¢ uwage, ze w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw
wyptacalnosci (zgodnych zwymogami Solvency Il) uwzgledniono wartosc¢ pienigdza w czasie. Ponadto oszacowanie regreséw na potrze-
by Solvency Il nie uwzglednia limitéw stosowanych wg Polskich Standardéw Rachunkowosci. W wyliczeniach najlepszego oszacowa-
nia uwzgledniono réwniez korekty z tytutu niewyptacalnosci kontrahenta. Kolejna réznica wynika z uwzglednienia przysztych sktadek

w wyliczeniach najlepszego oszacowania dla rezerwy sktadek.
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D 2.3 Niepewnosc¢ zwigzana z wartoscia rezerw

Gtéwnym Zrédtem niepewnosci w wyznaczaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci w KUKE S.A. jest fakt,
ze przyszte odszkodowania fluktuujg wokdt swojej wartosci oczekiwanej (losowa natura przysztych odszkodowan). W KUKE S.A. nie-
pewnos¢ zwigzana z losowa fluktuacja przysztych odszkodowan uwydatnia sie przez fakt, ze znaczna czes¢ kwoty odszkodowan pocho-
dzi ze stosunkowo niewielkiej liczby szkdd o stosunkowo wysokich kwotach odszkodowan.

Rezerwa sktadek uwzglednia nietypowy rozktad ryzyka w czasie, specyficzny dla ubezpieczen z dziewiatej linii biznesowej. Rezerwy
szkodowe uwzgledniaja prawdopodobienstwo wyptaty odszkodowania w przysztosci. Rezerwy na szkody zgtoszone tworzone s meto-

da indywidualna na podstawie informacji uzyskanych z dziatu Spétki zajmujacego sie likwidacja szkéd.

D 2.4 Opis kwot naleznych zumow reasekuracji

Kwoty nalezne z tytutu umoéw reasekuracji wyznaczane s w podziale na poszczegdlnych reasekuratoréw. Kalkulacja kwot naleznych
z tytutu umow reasekuracji uwzglednia przesuniecie czasowe w rozliczaniu umoéw reasekuracji oraz wartos¢ pienigdza w czasie. W kal-
kulacji kwot naleznych z tytutu uméw reasekuracji uwzgledniona jest takze korekta z tytutu niewyptacalnosci kontrahenta.

Udziat reasekuratoréw w rezerwach obliczany jest zgodnie ze stosowanym w Spétce programem reasekuracyjnym. Na dzien 31 grudnia

2017 r. kwoty nalezne z uméw reasekuracji wynosza 11 468 tys. PLN.

D 2.5 Opis przyjetych zatozen dotyczacych przysztych dziatan Zarzadu oraz zachowan ubezpieczajgcego

Przyszte dziatania Zarzadu oraz zachowania ubezpieczajacego nie zostaty uwzglednione w wycenie do celéw wyptacalnosci, poniewaz

stosowana wycena ma charakter deterministyczny i nie wymaga dynamicznego modelowania wspomnianych zachowan.

D 3. Zobowigzania

D 3.1 Zobowiagzania

Zaktad ubezpieczen wycenia zobowigzania przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Wartosciami wejsciowymi dla wyceny zobowigzan sa wartosci pochodzace ze sprawozdania finansowego Korporacji sporzadzonego wg
PSR i zbadanego przez Biegtego Rewidenta. Nastepnie dane te podlegaja przeksztatceniu w celu uzyskania zgodnosci z wyceng wedtug
zasad Wyptacalnosc¢ Il.

Co do zasady pozycje wykazane w pozycji Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe) oraz w grupie pozostatych zobo-
wigzan majg charakter krotkoterminowy, z wyjatkiem rezerw pracowniczych oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowe-
g0, i sg wykazywane w wartosci bilansowej wynikajacej ze sprawozdania finansowego sporzadzonego wg. PSR. Co do rezerw pracow-
niczych odptyw korzysci ekonomicznych zwigzany jest z harmonogramem przechodzenia pracownikéw na emeryture oraz fluktuacja
zatrudnienia. Wysokos¢ rezerwy z tytutu podatku odroczonego jest uzalezniona od harmonogramu realizacji réznic przejsciowych oraz
obowiazujacej w przysztosci stawki CIT.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny lub w szacunkach zobowiazan w sto-
sunku do okresu poprzedniego.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku KUKE S.A. nie miata zawartych jakichkolwiek uméw leasingu finansowego. W zwigzku z tym nie wyste-

powaty zobowigzania z tego tytutu.
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POZOSTALE ZOBOWIAZANIA Nota Sl PSR  Réznica(*)
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) 13 4 660 2514 2146

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 670 587 84

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen 15 811 2668 -1857

Zobowiazania z tytutu reasekuracji biernej 16 16091 24197 -8 106

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu

dziatalnosci ubezpieczeniowej) 17 2119 12 351 -10231

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) 18 0 40415 -40415

RAZEM 24351 82731 -58 380

(*) ewentualne réznice w odejmowaniu wynikaja z matematycznych zaokraglen do petnych tys. PLN

D 3.2 Wycenazobowigzan

13 Pozostate rezerwy (inne niz Rezerwy Techniczno-Ubezpieczeniowe)

Pozostate rezerwy sg rozpoznawane w przypadku, gdy istnieje obecne zobowigzanie powstate w wyniku zdarzen w przesztosci, ktére
spowoduje wyptyw zasobdw Zaktadu ubezpieczen, i ktére mozna rzetelnie zmierzyc¢. Rezerwy sg obliczane jako najlepsze oszacowanie
wymaganych wydatkow, aby uregulowac biezgce zobowigzanie wystepujace na dzien bilansowy.

Rezerwy s3 obliczane na takiej samej zasadzie jak na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, z wyjatkiem dtugoterminowych rezerw

pracowniczych, ktérych wartos¢ jest dyskontowana przy uzyciu stopy wolnej od ryzyka okreslonej przez EIOPA.

14 Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Zostata oméwiona w nocie nr 3 - Aktywa z tytutu podatku odroczonego.

15 Zobowiazania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych

Wszelkie salda zobowigzan wobec ubezpieczajacych sa w petni eliminowane, gdyz sa to zobowiazania, ktérych termin uiszczenia przy-
pada po dniu 31 grudnia 2017 r. Salda prowizji brokerskich naliczonych od przysztych rat sktadek sg w petni eliminowane. Wynika to
z faktu, iz s3 one uwzgledniane przy wyznaczaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jako przyszte przeptywy pieniezne.

Biezace zobowigzania wobec posrednikéw ubezpieczeniowych sg odpowiednio korygowane w zakresie wynikajacym z korekty nalezno-

$ci wobec ubezpieczajgcych opisanej w pkt D 1.2 ppkt 8 przy uzyciu wtasciwych wskaznikéw prowizyjnych.

16 Zobowiazania z tytutu reasekuracji biernej

Dla celéw wyptacalnosci zobowiazania z tytutu reasekuracji sg wyceniane metoda analogiczna do naleznosci z tytutu reasekuracji - sal-
da zarachowanych zobowiazan wobec reasekuratoréw z tytutu rat przysztych sktadek sg w petni eliminowane, za$ biezace rozliczenia
z tytutu udziatu reasekuratoréw w sktadce sg odpowiednio pomniejszane w zakresie odpowiadajacym korekcie naleznosci wobec ubez-

pieczajacych oraz przy zastosowaniu wtasciwych wskaznikéw procentowych z obowigzujgcych uméw reasekuracji.

17 Pozostate zobowiazania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)
W tej pozycji wykazano, w wartosci zgodnej z PSR, inne niz ubezpieczeniowe zobowigzania biezace, a ponadto zobowigzania przyszte,
ktérych termin i kwota wyptaty sa pewne, w tym rezerwe na badanie sprawozdania finansowego, a takze rozliczenia miedzyokresowe

bierne prezentowane jako zobowiazania z tytutu premii i prowizji dla pracownikéw.
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18 Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach)
Dla celéw wyptacalnosci, podobnie jak w przypadku sald na wyodrebnionym rachunku bankowym ,Interes Narodowy” oraz Zaktado-
wym Funduszu Swiadczen Socjalnych, petnej eliminacji podlegaja salda obydwu funduszy specjalnych, gdyz obydwie te dziatalnosci nie

sg objete zakresem Wyptacalnos¢ Il.

D 3.3 Alternatywne metody wyceny

Aktywa wyceniane przy pomocy alternatywnych metod wyceny obejmuja wybrane papiery dtuzne i rzeczowe srodki trwate.

Instrumenty finansowe wyceniane alternatywnymi metodami wyceny obejmujg instrumenty, dla ktérych nie sg dostepne kwotowane
ceny rynkowe: sg one wyceniane za pomoca obserwowalnych danych wejsciowych w miare mozliwosci. Jako takie, rzadko sg przedmio-
tem obrotu, ale dane historyczne z ich sprzedazy, gdy taka miata miejsce, sugeruja, ze stosowane metody wyceny sg wiarygodne przy
szacowaniu wartosci godziwej. Nie ma réznicy pomiedzy podstawami, metodami i zatozeniami stosowanymi przy wycenie tych instru-

mentéw dla celéw Sl i tymi uzywanymi przy wycenie dla celéw sprawozdawczosci wedtug PSR.
W przypadku rzeczowych srodkéw trwatych - samochodéw - alternatywne metody wyceny sg stosowane ze wzgledu na brak aktywne-

go rynku. Istniejgce bazy danych dotyczacych cen pojazdéw odzwierciedlajg ceny mozliwe do uzyskania i charakteryzuja sie niewielkim

poziomem niepewnosci.

Zarzadzanie kapitatem

F1. Srodkiwtasne

E 1.1 Cele,zasadyiprocesy zarzadzania srodkami wtasnymi

Ogolne zasady w zakresie wyliczania srodkéw wtasnych, kapitatowego wymogu wyptacalnosci, minimalnego wymogu kapitatowego,
planowania kapitatowego, monitorowania i raportowania adekwatnosci kapitatowej w Korporacji okreslone sg w Polityce zarzadzania
kapitatem w KUKE S.A.

Celem Polityki zarzadzania kapitatem w KUKE S.A. jest zapewnienie wystarczajacych srodkéw finansowych na pokrycie zobowiazan
ubezpieczeniowych wobec klientéw oraz zachowanie poziomu bezpieczerstwa i utrzymanie zasobdéw kapitatowych na cele strategicz-
nego rozwoju przy maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu dla akcjonariuszy.

Jednym z gtéwnych proceséw zarzadzania Srodkami wtasnymi umozliwiajacych osiggniecie ww. celéw jest planowanie kapitatowe.
Planowanie kapitatowe w Korporacji sktada sie z dwéch elementéw:

- ustalania srednioterminowych celéw kapitatowych,

- corocznej oceny ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci dokonywanej w ramach wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA).

Srednioterminowe cele kapitatowe w KUKE S.A. sg ustalane w procesie planowania strategicznego, ktére dokonywane jest w Spétce nie
rzadziej nizrazna5 lat.
Ksztattowanie $rednioterminowych celéw kapitatowych odbywa sie poprzez proces podejmowania decyzji kapitatowych w zakresie

wysokosci i struktury finansowania umozliwiajacego osiggniecie celéw strategicznych Spétki.
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Srednioterminowe cele kapitatowe uwzgledniaja w okresie objetym planowaniem strategicznym zatozenia w zakresie:

e planowanego podziatu zyskéw/pokrycia strat,

¢ planowanej polityki dywidendowe;j,

e zaktadanych stop zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE),

e prognozowanego poziomu kapitatéw wtasnych Spoétki,

o preferowanej struktury kapitatéw Spéiki,

o zaktadanych emisji/skupdéw akcji Spétki,

e przewidywanych zmian innych pozycji wchodzacych w sktad srodkéw wtasnych, takich jak m.in. zobowiagzania podporzadkowane,

akredytywy, gwarancje.

W ramach procesu ORSA dokonywana jest ocena ogdlnych potrzeb KUKE S.A. w zakresie wyptacalnosci przy uwzglednieniu specyficz-
nego profilu ryzyka, zatwierdzonych limitéw tolerancji ryzyka oraz strategii dziatalnosci zaktadu.

Ocena ogolnych potrzeb Korporacji w zakresie wyptacalnosci odbywa sie w sposéb prospektywny na podstawie aktualizowanych co
roku prognoz finansowych i obejmuje prognoze rachunku technicznego i ogélnego Spétki oraz poziomu wymogdw kapitatowych na

kolejne trzy lata obrotowe. W opisywanym okresie nie zaszty istotne zmiany w tym zakresie.

E 1.2 Strukturasrodkéw wtasnych

Podstawowe $rodki wtasne na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosity tacznie 185 027 tys. PLN i byty 0 31 196 tys. PLN nizsze niz stan srod-
kow wtasnych na dzien 31 grudnia 2016 roku (216 223 tys. PLN). Zmiana ta wynikta z koniecznosci odliczania wartosci udziatéw w spot-
ce zaleznej - KUKE Finance S.A. w kwocie 30 363 tys. PLN, gdyz wartos$¢ tych udziatéw przekroczyta 10% wartosci sSrodkéw wtasnych
Korporacji oraz ze spadku wartosci rezerwy uzgodnieniowej o 1 919 tys. PLN i wzrostu aktywéw z tytutu odroczonego podatku docho-

dowego 0 1086 tys. PLN. Szczegbétowa struktura srodkéw wtasnych oraz zmiany rok do roku s przedstawione w ponizszych tabelach.

31grudnia 2017

Podstawowe srodki wtasne Razem Kategoria 1l Kategorial Kategoria2 Kategoria3
- nieograniczone - ograniczone

Zwykty kapitat zaktadowy (z uwzglednieniem
akcji wtasnych) 110703 110703 0 0

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej zwigzana ze zwyktym kapitatem

zaktadowym 19073 19073 0 0
Rezerwa uzgodnieniowa 84473 84473 0

Kwota odpowiadajaca wartosci aktywéw

z tyt. odroczonego podatku dochodowego netto 1142 0 0 1142
Podstawowe $rodki wtasne 215390 214 249 0] 0] 1142
Odliczenia od srodkéw wtasnych -30363 -30363 0 0
Podstawowe srodki wtasne po odliczeniach 185027 183886 0 0 1142
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31 grudnia 2016

Podstawowe srodki wtasne Razem Kategoria 1 Kategorial Kategoria2 Kategoria3
- nieograniczone - ograniczone

Zwykty kapitat zaktadowy (z uwzglednieniem
akcji wtasnych) 110703 110703 0 0

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej zwigzana ze zwyktym kapitatem

zaktadowym 19073 19073 0 0
Rezerwa uzgodnieniowa 86392 86 392

Kwota odpowiadajgca wartosci aktywoéw z tyt.

odroczonego podatku dochodowego netto 55 0 0 55
Podstawowe $rodki wtasne 216223 216168 0 0] 55
Odliczenia od sSrodkéw wtasnych 0 0 0 0
Podstawowe $rodki wtasne po odliczeniach 216223 216 168 0 0 55

Zmiana (*)
Podstawowe srodki wtasne Razem Kategoria 1 Kategorial Kategoria2 Kategoria3

- nieograniczone - ograniczone

Zwykty kapitat zaktadowy (z uwzglednieniem
akcji wtasnych) 0 0 0 0

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich

wartosci nominalnej zwigzana ze zwyktym

kapitatem zaktadowym 0 0 0 0

Rezerwa uzgodnieniowa -1919 -1919

Kwota odpowiadajgca wartosci aktywoéw z tyt.

odroczonego podatku dochodowego netto 1086 0 0 1086
Podstawowe $rodki wtasne -833 -1919 0 0] 1086
Odliczenia od srodkéw wtasnych -30363 -30363 0 0
Podstawowe $rodki wtasne po odliczeniach -31196 -32282 0 0 1086

(*) ewentualne réznice w odejmowaniu wynikaja z matematycznych zaokraglen do petnych tys. PLN

KUKE S.A. posiada nastepujaca strukture srodkéw wtasnych - 99,5% wartosci Srodkéw wtasnych stanowia $rodki wtasne zaliczane do
Kategorii 1-ej, nieograniczonej, a 0,5% do Kategorii 3-ej. Ze wzgledu na jakosc¢ i strukture nie istniejg ograniczenia w dostepnosci srod-

kéw wiasnych, z wyjatkiem pozycji zaliczanych do Kategorii 3-¢j.

Najistotniejszg pozycje srodkéw wtasnych Spoétki stanowi kapitat zaktadowy oraz nadwyzka wynikajaca ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej. Pozycje te zostaty w petni optacone gotéwka i sg dostepne bez ograniczen. Druga pozycja co do wartosci jest rezer-
wa uzgodnieniowa, w sktad ktorej wchodzi kapitat zapasowy z podziatu zysku oraz kapitat rezerwowy, ktére réwniez sa dostepne bez
ograniczen. W ciggu roku sprawozdawczego 2017 nie zaszty w tych pozycjach istotne zmiany.

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2016 r., jak i na 31 grudnia 2017 r. Spétka nie posiadata uzupetniajgcych srodkéw wtasnych.
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Rezerwa uzgodnieniowa

W sktad rezerwy uzgodnieniowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodza nastepujace pozycje:

Rezerwa uzgodnieniowa (w tys. PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 Zmiana(*)
Nadwyzka z wyceny z aktywéw i pasywow 409 6148 -5739
Kapitat zapasowy z podziatu zysku netto 47043 41059 5983
Kapitat z aktualizacji wyceny 918 -266 1184
Kapitat rezerwowy 33273 33273 0
Odroczony podatek dochodowy -1142 -55 -1086
Wynik finansowy roku biezacego 3972 6233 -2261
RAZEM 84473 86 392 -1919

(*) ewentualne réznice w odejmowaniu wynikaja z matematycznych zaokraglen do petnych tys. PLN

Uzgodnienie kapitatu Spétki do nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami w bilansie ekonomicznym

Uzgodnienie kapitatu Spétki do nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami w bilansie ekonomicznym wedtug stanu na dzien 31 grudnia

2017 r.inadzien 31 grudnia 2016 r. zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Pozycja (w tys. PLN) 31 grudnia 2017 31grudnia2016  Zmiana (*)
Zwykty kapitat zaktadowy (z uwzglednieniem akcji wtasnych) 110703 110703 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

zwigzana ze zwyktym kapitatem zaktadowym 19073 19073 0
Kapitat zapasowy z podziatu zysku netto 47043 41059 5983
Kapitat z aktualizacji wyceny 918 -266 1184
Kapitat rezerwowy 33273 33273 0
Wynik finansowy roku biezacego 3972 6233 -2261
Nadwyzka z wyceny aktywéw i pasywow 409 6148 -5739
Razem 215390 216223 -833

(*) ewentualne réznice w odejmowaniu wynikaja z matematycznych zaokraglen do petnych tys. PLN
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Nadwyzka z wyceny aktywdw i pasywow wynika z nastepujacych pozycji:

Nadwyzka aktywéw nad pasywami

Pozycja bilansu pozycje (w tys. PLN)
zwigkszajace zmniejszajace

Aktywowane koszty akwizycji -5140

Wartosci niematerialne i prawne -507

Rzeczowe aktywa trwate 345

Udziaty w jednostkach powigzanych -41

Dtuzne papiery wartosciowe 3119

Kwoty nalezne zuméw reasekuracji -17784

Naleznosci z tytutu ubezpieczen -20727

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej -3555

Pozostate naleznosci -92

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych -40 264

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) -332

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie 27 007

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) -2146

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -84

Zobowiazania z tytutu ubezpieczen 1857

Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 8106

Pozostate zobowiazania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnos$ci ubezpieczeniowej) 10231

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) 40415

RAZEM 91081 -90 672

Nadwyzka z wyceny razem 409

E2.  Kapitatowy wymog wyptacalnosci i Minimalny wymaog kapitatowy

W KUKE S.A. kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR) oraz minimalny wymag kapitatowy (MCR) obliczane s3 za pomoca formuty stan-
dardowej. KUKE S.A. nie stosuje parametréow specyficznych na potrzeby obliczania SCR oraz MCR.

Ponadto, KUKE S.A. nie stosuje w wyliczeniu wymogu kapitatowego SCR zadnego z ponizszych srodkéw przejsciowych:

¢ korekty dopasowujacej,

o korekty z tytutu zmiennosci,

e przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka,

e przejsciowego odliczenia.

Dane wejsciowe wykorzystywane na potrzeby obliczania SCR oraz MCR pochodzg z systemoéw informatycznych Spétki oraz z raportéw

i zestawien przygotowywanych przez poszczegélne biura.
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Wymog kapitatowy netto w tys. PLN

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zZmiana
Ryzyko rynkowe 16 258 33044 -16 785
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 1078 572 506
Ryzyko w ubezpieczeniach na zycie 0 0 0
Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych 0 0 0]
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 45176 31340 13835
Efekt dywersyfikacji -10253 -13774 3521
Ryzyko wartosci niematerialnych i prawnych 0 0 0
Podstawowy kapitatowy wymég wyptacalnosci (BSCR) 52260 51183 1077
Ryzyko operacyjne 1287 1370 -83
Przyszte swiadczenia uznaniowe 0 0 0
Korekta z tytutu zdolnosci RTU do pokrywania strat 0 0 0
Korekta z tytutu zdolnosci podatkéw odroczonych
do pokrywania strat 0 0 0
Korekta z tytutu zdolnosci RTU i podatkéw odroczonych
do pokrywania strat 0 0 0
SCR - kapitatowy wymag wyptacalnosci 53547 52552 994
MCR 15724 16 009 -285
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Wedtug oszacowania wymogu kapitatowego na dzien 31 grudnia 2017 r. wskaznik pokrycia wymogu kapitatowego SCR dopuszczonymi
$rodkami wtasnymi wynidst 346% (411% na dzien 31 grudnia 2016 roku).

Analogicznie wskaznik pokrycia Minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) na dzient 31 grudnia 2017 r. wyniost 1 169% (1 350% na
dzien 31 grudnia 2016r.).

W KUKE S.A. wystapity w 2017 roku istotne zmiany SCR - wynikaja one z rozszerzenia zaangazowania Spotki w spétke zalezng - KUKE
Finance S.A. Kapitat tej ostatniej zostat podniesiony o 10 000 tys. PLN i wszystkie akcje zostaty objete przez KUKE S.A. W zwigzku z tym
nastapita koniecznos¢ petnego odliczenia wartosci tych udziatéw w kwocie 30 363 tys. PLN od srodkéw wtasnych. Z drugiej strony,
wartos$¢ tych udziatéw nie jest uwzgledniana w podmodule ryzyka koncentracji, jak réwniez w podmodule ryzyka cen akcji, co miato
decydujacy wptyw na zmniejszenie sie poziomu ryzyka rynkowego. Rowniez konsekwencjg tego odliczenia jest zmniejszenie wskaznika
pokrycia SCRi MCR.

W poréwnaniu z rokiem 2016 nastgpit wzrost SCR w obszarze ryzyka ubezpieczeniowego. Zmiana SCR w tym obszarze wynikata z przy-
jecia innych zatozen co do alokacji sktadki zarobionej pomiedzy kolejnymi latami i w konsekwencji spowodowato zwiekszenie SCR na
ryzyko katastroficzne.

KUKE S.A. systematycznie wprowadza udoskonalenia w metodologii oraz samym procesie kalkulacji kapitatowego wymogu wyptacal-

nosci. Jednak udoskonalenia te nie majg istotnego wptywu na wartosc finalnego kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

E 3. Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia kapitatowego

wymogu wyptacalnosci

KUKE S.A. nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

E4. Roznice miedzy formutg standardowg a stosowanym modelem wewnetrznym

Nie dotyczy ze wzgledu na brak stosowania modelu wewnetrznego.

E 5.  Niezgodnosc z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodnosc z kapitatowym wymogiem

wyptacalnosci

Nie dotyczy ze wzgledu na fakt, iz KUKE S.A. posiada dopuszczone srodki wtasne w wysokosci zdecydowanie wyzszej niz minimalny

wymog kapitatowy oraz zdecydowanie wyzszej niz kapitatowy wymadg wyptacalnosci.

E 6. Wszelkie inne istotne informacje

Nie istnieja inne istotne informacje, ktére powinny podlegac ujawnieniu w niniejszym sprawozdaniu.
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Nazwa zaktadu

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. 31-12-2017
Zatacznik Nr 1
Pozycje bilansowe
5.02.01.02
Wartos¢ bilansowa wg
Wyptacalnosé |1
Aktywa C0010
Wartos$ci niematerialne i prawne R0O030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0O040 1812
Nadwyzka na funduszu $wiadczen emerytalnych R0O050 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwale) wykorzystywane na uzytek wiasny R0O060 1649
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktdrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwiazanych z ubezpieczeniowym R0070 225999
funduszem kapitatowym)
Nieruchomosgi (inne niz do uzytku wlasnego) R0O080 0
Udzialy w jednostkach powigzanych, w tym udzialy kapitalowe RO090 30 363
Akcje | udziaty RO100 0
Akcje i udziaty — notowane R0110 0
Akcje i udzialy — nienotowane R0120 0
Obligacje R0130 180 446
Obligacje panstwowe R0140 89 978
Obligacje korporacyjne R0150 90 468
Strukturyzowane papiery wartosciowe RO160 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe RO170 0
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania R0O180 0
Instrumenty pochodne R0180 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty $rodkéw pienieznych R0O200 15180
Pozostale lokaty R0210 0
Aktywa posiadane z tytulu ubezpieczen, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy R0220 0
lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 15 031
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0séb fizycznych R0250 15031
Pozostale pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracii dla zobowiazan wynikajacych z ubezpieczen: R0270 11 468
;S;:Ch niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na RO280 11 468
Innych niz ubezpieczenia na zycie z wylaczeniem zdrowotnych R0280 11 468
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczer innych niz ubezpieczenia na zycie R0300 0
Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, z wylaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen,
w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen R0310 0
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 0
Na zycie z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktdrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczer zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem R0330 0
kapitalowym
Ubezpieczen na zycie, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci RO340 0
bazowe, i ubezpieczenia na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym
Depozyty u cedentow R0350 0
Naleznosci z tytulu ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych R0360 1179
Naleznosci z tytulu reasekuracji biernej R0O370 15775
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0380 11 565
Akcje wlasne (posiadane bezposrednio) RO390 0
Kwoty nalezne, dotyczace pozycji $rodkdw wiasnych lub kapitatu zalozycielskiego, do ktérych optacenia RO400 0
wezwano, ale ktore nie zostaly jeszcze optacone
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych R0410 15621
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 0
Aktywa ogotem R0O500 285998




Zobowigzania

C0010

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie R0O510
Zfzi:;ig::y‘fﬁ)hmczno ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem RO520 46 257
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0530 0
Najlepsze oszacowanie R0540 41 646
Margines ryzyka R0O550 4611
Rezerwy techniczno-ybezp\‘eczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz RO560 0
ubezpieczenia na zycie)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane lacznie RO570 0
Najlepsze oszacowanie R0580 0
Margines ryzyka R0590 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem ubezpieczen, w ktarych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen RO600
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) R0610 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0620 0
Najlepsze oszacowanie R0630 0
Margines ryzyka R0640 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem zdrowotnych oraz
ubezpieczen, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartoéci bazowe i RO650 0
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie RO660
Najlepsze oszacowanie RO670
Margines ryzyka RO680 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem R0690 0]
kapitatowym
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie RO700 0
Najlepsze oszacowanie RO710 0
Margines ryzyka R0O720 0
Pozostale rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe RO730
Zobowigzania warunkowe RO740 0
Pozostale rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe) RO750 4 660
Zobowigzania z tytulu $wiadczen emerytalnych dla pracownikéw RO760 0
Zobowiazania z tytutu depozytow zakladow reasekuracji RO770 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0780 670
Instrumenty pochodne R0O790 0
Zobowigzania wobec instytuciji kredytowych R0800 0
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0810 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen | wobec posrednikow ubezpieczeniowych R0820 811
Zobowigzania z tytutu reasekuraciji biernej R0O830 16 091
Pozostale zobowigzania (handlowe, inne niz z tytulu dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0840 2119
Zobowigzania podporzadkowane R0850 0
Zobowigzania podporzadkowane niewtaczone do BOF R0860 0
Zobowigzania podporzadkowane wlgczone do BOF R0870 0
Pozostate zobowiazania (niewykazane w innych pozycjach) R0880 0
Zobowiazania ogélem R0O900 70 608
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami R1000 215 390




Nazwa zaktadu

Korporacja Ubezpieczen Kredytdéw Eksportowych S.A. 31-12-2017
Zatacznik Nr 2
Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych
S.05.01.02.
Linie biznesowe w Linie biznesowe w Linie biznesowe w Linie biznesowe w Linie biznesowe w Linie biznesowe w Linie biznesowe w
i do: z igz dni J do: EY ieniu do: azan | odnis iu do: zobowigzan | odniesieniu do: ia; iesi de: zobowia; dniesieniu do: igzan
ubez lowych i iowych i iowych i jowych i i iowych i bezp i b iowyeh i
reasekuracyjnych k jny jnych reasekuracyjnych reasekuracyjnych reasekuracyjnych reasekuracyjnych
zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z 2wigzanych z 2zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z
ubezpieczeniami innymi niz | ubezpieczeniami innymi niz | ubezpieczeniami innymi niz | ubezpieczeniami innymi niz | i iami innymi niz i viami innymi niz | ubezpieczeniami innymi niz
ubezpieczenia na zycie ubezpieczenia na zycie ubezpieczenia na zycie ubezpieczenia na Zycie ubezpieczenia na 2ycie ubezpieczenia na zycie ubezpieczenia na zycie
pos dziatalnosé | (b Srednia $¢ | (bezposrednia dzialainosé | (bezposrednia dzialanodé | (bezposrednia dzialalnosé | (bezposrednia dzi (bezposrednia dziatalnosé
oraz bezpi i oraz bezpi oraz i oraz bezpieczeniowa oraz ubezpit i oraz bezpi oraz
reasekuracja czynna) reasekuracja czynna) reasekuracja czynna) reasekuracja czynna) reasekuracja czynna) reasekuracja czynna) reasekuracja czynna)
Ubezpieczenia
. 5 + Ubezpi > ’ d S .
Ubezpleczema. pnkryf:la ezpieczenia na Ubezpieczenia o pmjwe(.imalnoécl B E) via | Ubezpieczenia morskie, | Ubezpi ia od ognia i
kosziow Swiadcoen wypadek ttraty racownicze cywikvia) =ttty ojazdow lotnicze i transportowe |innych szkéd rzeczo h
medycznych dochoddw P! uzytkowania pojazdow poj P L Wye
mechanicznych
C0010 €0020 €0030 C0040 C0050 C0060 0070
Skiadki przypisane
Brutto — Bezpoérednia dziatalnoéé ubezpieczeniowa RO110 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0120 0 0 0 0] o] 1] a
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0130
Udziat zakladu reasekuracji R0O140 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0200 0 0 0 0] 0 0] 0
Sktadki zarobione
Brutto — Bezposrednia dzialalnos¢ ubezpieczeniowa R0210 0 0 0 0| 0 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonaina R0220 0 0 0 0 0 0| 0
Brutto — Przyjgta reasekuracja nieproporcjonalna R0230
Udzial zaktadu reasekuracji R0240 o] a 0 0 0 0 0
Netto R0300 0 0 0 0 0 0 0
Odszkodowania i $wiadczenia
Brutto — Bezposrednia dziatalno$é ubezpieczeniowa R0310 0 Q0 0 0 0 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0320 0 o] 0 0] 0 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0O330
Udziat zaktadu reasekuracji R0340 0] 0 0 0 0] 0
Netto R0400 0 0] 0 0 0 0 0
Zmiana stanu pozostalych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
Brutto — Bezposrednia dzialalno$¢ ubezpieczeniowa R0410 0 0 0 0 0 a 0
Brutto - Przyjeta reasekuracja proporcjonaina R0420 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0430
Udziat zakladu reasekuracji RO440 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0O500 0 0 0 0 0 0 0
Koszty poniesione R0O550 0 0 a 0 0 0 0
Pozostale koszty R1200
Koszty ogétem R1300




Linie biznesowe w
odniesieniu do: zobowigzan
ubezpieczeniowych i

Linie biznesowe w odniesieniu
do: zobowiazan

yehi

yinych
zwigzanych z
ubezpleczeniami innymi niz
ubezpieczenia na 2ycie
(bezposrednia dziatalnosé
ubezpieczeniowa oraz
reasekuracja czynna)

reasekuracyjnych zwiazanych z
ubezpieczeniami innymi niz
ubezpieczenia na zycie
(bezposrednia dzialalnos¢
ubezpieczeniowa oraz
reasekuracja czynna)

Linie biznesowe w odniesieniu do:
reasekuracja czynna nieproporcjonalna /

Ogétem / Total
Ubezpieczenia
iedzialnosci . i R . Ubezpieczenia " g . < g . o g
On‘:u‘::‘l,:::jd::dl.naj ] Ubezpie::s:l:z::dyléw : Ub::z:':t:;:;n‘;::r:ezjtow swiadczef.'lia pomocy / us’:;:':;:::‘:ﬁ::::: 5 Ubezpieczenia zdrowotne| oso;owre Ilu tni;ze i transr::r;::: Ubezpieczenia majgtkowe
General liability Assistance
insurance
0080 C0090 C0100 Cc0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C€0200
0 56 890 0 0] 56 890
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0]
0 25755 0 0 0 0 0 0 25755
0 31134 0 0 0 0 0 0 31134
0 42 904 0 [8) 42 904
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 20708 0 0 0 0 0 0 0 20 708]
0 22 19§ 0 0 0 0 0 0 22 196]
[8) 26 167 0| 0 26 167
0 0 0 0] 0
0] 0 0 0 0]
0 13145 0 0 0 0 0 0 13 145
0 13 022 0 0 0 0 0 0 13 022
0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0
! 0 0 0 0 0
0] 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 24 745 0 0 0 0 0 0 0 24 745
3442
28 187




Nazwa zaktadu

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. 31-12-2017
Zatacznik Nr 3
Skiadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg kraju
$5.05.02.01
Najwazniejszych
Kraj Najwazniejszych pigé krajéw (wg kwoty skiadek przypisanych) piec
siedziby brutto) — Zobowiazania zwiazane z ubezpieczeniami innymi niz krajow i
ubezpieczenia na zycie kraj siedziby
C010 C020 C030 | C040 C050 C060 Co70
[ RrRo10
CC80 CC90 C0100 co110 C0120 C0130 C0140
Skiadki przypisane
Brutto — Bezposrednia dzialalnos¢ ubezpieczeniowa RO110 56 890 ; 56 890
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0O120 0 | 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0O130 0 ‘ 0
Udziat zakiadu reasekuracji R0O140 25 755 25755
Netto R0200 31134 0 0 0 31134
Skladki zarobione
Brutto — Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa R0210 42 904 42 904
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0220 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0230 0 0
Udziat zaktadu reasekuracji R0240 20 708 20708
Netto R0300 22 196 0 0 Q 22 196
Odszkodowania i $wiadczenia
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0310 26 167 26 167
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0320 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0330 0 0
Udziat zaktadu reasekuracji R0340 13 145 13 145
Netto R0O400 13 022 0 0] 0 13 022
Zmiana stanu pozostalych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0O410 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0420 0 0
Brutto — Przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0430 0 0
Udziat zaktadu reasekuracji R0440 0 0
Netto RO500 0 0 0 0l 0
Koszty poniesione R0550 24 745 | 24 745
Pozostate koszty R1200 3442 ! 3442
Koszty ogdlem R1300 23 187 25.1 87




Nazwa zakiadu

Korporacja Ub i Kredytéw Ekspe ych S.A. 31-12-2017
Zalacznik Nr 4

Rezerwy technic b iowe dla ubezpi innvch niz ubezpieczenia na zycie

$.17.01.02

B $redni i $¢ | B § ia dziaf: Bezposrednia dzialalno$¢ | Bezposrednia ia dziatal Bezp inia dziatal
by i przyjeta i przyjeta | ubezpi i i przyjeta | ubezpi i przyjeta i przyjeta | ubezp i przyjeta
reasekuracja reasekuracja reasekuracja reasekuracja reasekuracja reasekuracja
proporcjonalna proporcjenal pr J p ] proporcjonalna proporcjonalna
Ubezpieczenia pokrycia § . n Ubezpieczenia )
Kosziow Ewiadczefi Ubezpieczenia na w‘ypadek L 3 cy\?nrnej ub lia Ub morskie,
medycznych utraty dochodéw pracownicze z tytutu uZyth lotnicze i transportowe
pojazdéw mechanicznych
Coo20 Co030 C0040 C0050 C0o060 €oo70
Rezerwy tec b facznie RO010 0| 0 0 0| 0| 1]
Kwoty nalezne z uméw reasekuracii i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego oraz re: ji fi j, po
<dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta, 2wigzane z rezerwami RO0O50 (¢} 0 0] (1] 0 o
-ubezpi iowymi ymi lacznie — Ogolem

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka

Najlepsze oszacowanie

Re: ' skiadek

Brutto RO060 0 0 4 0| 0| 0
Kwoly nalezne z umow reasekuracii i od spotek celowych (podmi I prz lia) oraz reasekuracji finansowej po dokonaniu RO140 0 5 5

korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z K jem zobowigzania przez k = Ogolem o 0 9
Najlepsze oszacowanie dla rezerwy skladek netto R0O150 0 0| 0] 0 0 0
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia

Brutto R0O160 0 0 0| 0 0 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spitek celowych (podmiotéw specjal przezr oraz K ji finansowe] po dokonaniu RO240 o o

karekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogdlem G 0 o .
Najlepsze oszacowanie netto dla rezerwy na odszkodowania i swiadczenia R0250 0| 0 0 0 0| 0}
Najlepsze oszacowanie brutto ogélem R0O260 0| 0| 0 0 0 0]
Najlepsze oszacowanie netto R0O270 0] 0] 0 0| 0 0f
Margines ryzyka RO280 0 0 0 0 0 0
Kwota z zasto przepisow jsciowych dotyczacych rezerw tech ych

Rezenwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane fgcznie R0290 0| 0| 0 0 a 0|
Najlepsze oszacowanie RO300 0 0 0 0 4] 0
Margines ryzyka RO310 0| 0| 0| 0| 0 [4]
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogélem

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogdlem R0320 0 0| 0 0 0] 0
HKwoty nalezne z uméw reasekuracii i od spdtek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji finansowej po dokananiu RO330 o 0 o

korekty ze wzgledu na cczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem zobowiazania przez kontrahenta — Ogdtem 0 9! o
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe pomniejszone o kwoty nalezne z umédw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego RO340 o o

przeznaczenia) oraz z reasekuracii finansowej - Ogoélem 4 9 g o




Bezposrednia dzialalnos¢ | Bezposrednia dzialalno$é dzial: B $rednia dzi: 113 r z e Bezposrednia dziatalnoéé

B & % ita : " fota i ieta | ub i i Bezposrednia dzialalnosé ubezpi Al -

ubezpieczeniowa |thzy)e P I_P!ZVJQ VP'ZYIQ P l_PfT-VIE ubezpieczeniowa i przyjeta ezpieczeniol _P"’-‘Ilm Przyjeta dzialalno$é niepropercjonalna

reasekuracja reasekuracja reasekuracja reasekuracja A 3 reasekuracja
i . 5 = . reasekuracja proporcjonalna B .
proporcj; proporcj proporcjonalna proporcjonalna proporcjonalna Ogdlem zobowigzania z tytulu
ubezpieczer innych niz
Ubezpieczenia Reasekuracja Reaseuracje Reasekuracgs R ki ji Mbespiczeniaim 2ycie

Ubezpieczenia od ognia i 2 .P ik . .| Ubezpieczenia kredytow i Ubezpieczenia kosztow L H lia Ub réznych 2 B ! nieproporcjonalna nieproporcjonalna . e uraqa

k: odpowiedzialnosci cywilnej 3 - nieproporcjonalna R 3 3 i 5 nieproporcjonalna

innych szkéd rzeczowych ogélnei poreczen ochrony prawnej pomocy strat finansowych Ul ipicasi Bansv Rk Y b by kich, ot & maiatk h

el P e osobowych lotniczych i transportowych i Fatkowyc!
C0o080 0090 C0100 Co110 Co120 €0130 C0o140 C0150 C0160 Co170 £o180

0 0 0 Q 0] [4) 0 0 0 4] 4]
0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 36 778 0 4] 0 0 0 0 0 36 77769203
0 0 9667 0 0 0 0 0| 0| 0 9 667,11168
0 0 27 110,68125 0 0| 0 0 0| 0| 0 0
0 0 4 869 [ 0 0 4] 0 0 0| 4 868 50402
0 0| 1800 0 0 0l 0 0 0 0 1800.,42355,
0 0 3 068,08047) 0 0 0 0 0) 0| 0 3 068,08047,
0] 0| 41 646,19605 0 0 0| 0l 0 0| 0| 41 6486,10605)
0} 0| 30 178,66172 0 0 0f 0] 0 0 0 30 178,66172]
0 0 4611 0 [ 0] 0 0 [ 0| 4 610,80058
0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0 0| 0
0 Q 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0
Q 0 0| 0 0 0) 0 0 0| 0 0]
0, 0| 46 256,80753) 0 0| 0) 0 0 0| 0 46 256,90753)
0| 0 11 467,53523 0 0| 0 0 0 0 0 11 467,53623
0] 0l 34 780,46230| 0 0 (v} 0l 0 0 0 34 789,46230!




Nazwa zaktadu
Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. 31-12-2017
Zatacznik Nr 5

Fesliad f

i Swiads ia z tytulu p tatych ubezpi i osobowych i majatkowych
$.19.01.21
Rok szkody/rok zawarcia umowy [ zoozo0 |
Wypi. dszkod ia i Swiad, lia brutto (na zasadzie niekumulatywnej)
(wartos¢ bezwzgledna)
Rok zmiany W biezgcym Suma lat
Rok | [] | 1 | 2 | 3 | 4 5 | 6 | 7 | 8 | 9 [ 10a+ ] roku skumulowana)
[ _cooto [ cooeo [ cooso | cowao | cooso | coosd | coovo | cooso | cooso | cotae | covio | C0170 ] C0180
Rok
Wezesniejsze lata R0100 | | R0100 81205 107 074
N-9 R0160 6 449] 1579] 373 -149 -161 -72 -369 R0160 0 7 608
N-8 RO170 9 093 7 163] 5 389 678 -405 -179 -81 : R0O170 =177 22675
N-7 R0180 9382 5 407 3151 -226 866 137 R0180 -137 18 250]
N-6 RO190 11307 11499 2 024 354 264 i i RO190 -264 25143
N-5 R0200 22 962 19018 7946 R0200 -1464 48 134
N-4 R0210 20 582 8 524 28 R0210 -63] 28 812
N-3 R0220 11070 6 703 R0220 -95 8181
N-2 R0230 8449 4 857 R0230 89 3 366
N-1 R0240 R0240 8 827 22294
N R0250 R0250 24 259 24 259
Ogétem| R0O260 32 183 335 796
Niezdyskont jlep o ie dla rezerwy na niewyplacone odszkodowania i $wiadczenia brutto
(warto$¢ bezwzgledna)
Koniec
Rok zmiany roku
Rok | 0 | 1 I 2 | 3 | 4 | 5 [ 6 | 7 | 8 | 9 108+ | (dane zdyskontowane)
[ cosoo | cozto [ o220 | coea0 | coz40 | Coss0 | cose0 | coz70 | coesd | coeas | coaoo |
Rok
Wezesniejsze |ata RO100 I 0 R0100 0
N-§ RO160 0 0 0 [i] 0 0 0 0 0 0] RO160 0
N-8 RO170 0 a 0 0 0 0 0 0 19 RO170 19
N-7 RO180 o] 0 0 0 0 0] 0 76 R0O180 77
N-6 R0190 0 o] 0 0 0 Q 247 RO190 247
N-5 R0O200 0 0] 0 0 0] 200 R0O200 199
N-4 R0210 0 o] 0 0 604 R0O210 600
N-3 R0220 0 0 0 262 R0220 259
N-2 R0230 0 0 226 R0230 224
N-1 R0240 0 939 R0240 934
N R0O250 3 156 RO250 3121
Ogétem| R0260 5 681




Nazwa zakiadu

Korporacja Ubezpieczef Kredytéw Eksportowych S.A. 31-12-2017
Zatacznik Nr 6
Srodki wiasne
$.23.01.01
Ogélem I Total Kategoria 1 - Kategoria 1 - Kategoria 2 Kategoria 3
:sttfzw:;v;‘f;ﬁ:;w;:;nnngegEudzI;z;;;em 2z tytutu udzialéw w innych ytuc, sektora go zgodnie z art. 68 co010 co020 co030 0040 0050
Kapitat zakladowy (wraz z akcjami wlasnymi) RO010 110 703| 110 703 0|
Nadwyzka 2e sprzedazy akcji powyZe) ich wartesci nominalnej zwiazana z kapitalem zaktadowym RO030 19073 19 073] 0
Kapital zaloZycielski, wktady/skiadki cz#onkuwskie. lub r_ownou-_va;na pozycja podstawowych sradkéw wiasnych w prz_ypﬁdk.u !owarzys:w RO040 0 2 4
Ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej | innych towarzystw ubezpisczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Podparzgdkawns fundusze udzualomfetczl;nkowsme w przypadku lowarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji RO050 o M o 0
wzajemne| | innych towarzystw ubezpieczen oparlych na zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe ROO70 0 0|
Akcje uprzywilejowane R0O090 0 0 [¢] ]
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 2z akejami uprzywile] Wwmi RO110 0 0| 0| 4]
Rezerwa uzgodnieniowa R0130 84 473 84 473
Zobowiazania podporzadkowane R0140 ] [ 0 0
Kwola odpowiadajaca wartosci aktywow netto z tytulu odr podatku doch: R0160 1142 1142
Pozoslale pozycje srodkow wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawows srodki wiasne, niewymienione powyze] R0O180 0 0| 0 [ 0
Srodki wtasne ze sprawozdaii finansowych, ktére nie powinny byé ione w rezerwie L ieni j i nie spelniaja
kryteriéw klasyfikacii jako Srodki wlasne wg W ¢l
Srodk! Mg:f.na e spraymzdan finansowych, ktére nie powinny byé uwzgledniona w rezerwie uzgodnisniowsj | nie spelniajg kryteridw RO220 I 0 , —'
klasyfikacji jako Sradki wlasne wg Wyplacalnosé |1
Odliczenia
’ Wartosc odliczen 2 tytulu udzialdw kapitatowych w instytucjach finansowych i kredytowych - ogétem RO230 I Ol 30 353' nl O] |
[Podstawowe srodki wlasne ogslem po R0260 | 185 027 183 886 of of 1142
Srodki wlasne
Nigoplacany kapitat zakladowy, do ktorego optacenia nie wezwanc i kiory moze byé wezwany do opfacenia na zadania RO300 0| 0|
Nigoplaceny kapilat zalozycielski, wkiady/skiadki czlonkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych $rodkéw wiasnych w przypadku
towarzystw ubezpieczen wzajemnych, lowarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubszpieczen opartych na zasadzie RO310 0 o]
wzajemnasci, do kidrych oplacenia nie wezwano i kidre moga byé wezwane do oplacenia na zadanie
Nieoplacone akcje uprzywilejowans, do kiorych oplacenia nie wezwano i ktre mogg by wezwane do oplacenia na Zgdanie R0320 0 0] ]
Prawnie wiazace azanie do subskrypeji i na qdanie i i podpor nych RO330 0| 0 0]
Akredylywy | gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 20091 38/WE RO340 [4] Q
Akredytywy | gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrekiywy 2008/138/WE RO350 0| 0| 0
Dodatkowe wkiady od czionkéw zgodnis Z art. 96 ust. 3 akapil pierwszy dyrektywy 2009/138/WE RO360 0 il
Dodatkowe wkiady od czlonkéw ~ inna niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE RO370 0| 0| 0
Pozostale uzupetniajace Sradki wiasne RO390 0 0 0
Uzupetniajgce $rodki wlasne ogélem RO400 0 0 0
Dostepne i dopuszczone Srodki wlasne
Kwola doslgpnych Srodkéw wasnych ogdlem na pokrycie kapitalowego wymogu wyptacalnosci (SCR) RO500 185 027| 183 886| 4] [4] 1142
Kwota deslgpnych srodkéw wiasnych ogdlem na pokrycie MCR RO510 183 886| 183 886 0 4]
Kwota dopuszczonych sradkéw wiasnych ogdlem na pokrycie SCR RO540 185 027| 183 886 0| 0| 1142]
Kwola dopuszczonych srodkow wiasnych ogolem na pokrycie MCR ROS550 183 886, 183 886 0 0|
SCR RO580 53 547
MCR RO600 15 724,
Stosunek ych Srodkéw ych do SCR R0620 345,5%
nych ych do MCR ROG40 1169,4%
CO0060
Rezerwa uzgodn
Nadwyzka aklywow nad zobowiazaniami RO700 215 380
Akcje wlasne (posiadane bezposrednio | posrednio) RO710 Q|
Przewidywane dywidendy, wyplaty i obciazenia RO720 Q
Pozostale pozycje podstawowych srodkow wiasnych RO730 130 917
Korekta ze wzglgdu na wydzielone pozycje srodkow wiasnych w ramach portfeli objgtych korekta, dopasowujgea i funduszy RO740 0
wyadrgbnianych
Rezerwa uzgodnieniowa RO750 84 473]
Oczekiwane zyski RO760
Qczekiwane zyski z przyszlych skladek - Dziatalnose w zakresie ubezpieczen na zycie RO77Q 0
Qczekiwane zyski 2 przysziyeh skladek — Dzialalnosé w zakresie ubszpieczen innych niz ubezpleczenia na zycie RO780 2 484,
Oczekiwane zyski z przyszlych sktadek — Ogélem RO790 2484




Nazwa zaktadu
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Kapitalowy wymog wyptacalnosci - dla podmiotéw stosujacych formute standardowa

§.25.01.21

31-12-2017

Kapitatowy wymog wyptacalnosci netto

Parametry specyficzne

Uproszczenia

dla zaktadu
C0110 C0090 C0120
Ryzyko rynkowe RO010 16 258
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta R0020 1078
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie RO030 0
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 0
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie R0050 45176
Dywersyfikacja R0060 -10 253
Ryzyko z tytulu wartosci niematerialnych i prawnych R0070 0
Podstawowy kapitatlowy wymog wyptacalnoéci R0100 52 260
Obliczanie kapitalowego wymogu wyptacalnosci
C0120

Ryzyko operacyjne R0130 1287
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0140 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat RO150 0
Wymég kapitatowy dla dziatalno$ci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE R 0
Kapitatowy wymég wyplacalnosci z wylgczeniem wymogu kapitatowego R0200 53 547
Ustanowione wymogi kapitatowe R0210 0
Kapitalowy wymég wyptacalnosci R0220 53 547
Inne informacije na temat SCR
Wymog kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na czasie trwania R0400 0

R0410 0
taczna kwota hipotetycznego kapitalowego wymogu wyplacalnoéci dla pozostatej czesci
Laczna wartos¢ hipotetycznego kapitalowego wymogu wyptacalnosci dla funduszy R0420 0
wyodrebnionych
taczna kwota hipotetycznege kapitatowego wymogu wyptacalnosci dia portfeli objetych R0430 0
korekta dopasowujaca
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 R0440 0




Nazwa zakladu
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y wymog kapi y — dziataino$¢ ubezpi lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Komponent formuly liniowej dla zobowigzan ubezpi iowych i reasekuracyjnych z tytulu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na tycie
5.28.01.01
| C0010
MCRNL Wynik [_Roo10 | 9 040]
Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno- " . " " o
ubezpieczeniowe obliczane lacznie netto (tj. po Skl (;:.lzyplsane:rd:I:::fte ostat:lch T.Z:If:é?cy nefd
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spétek celowych 4 po uwzgle iu reasekuracji biernej)
o020 C0030
Ub: ia pekrycia k <} dczen medycznych i reasekuracja proporcjonalna R0O020 0 0
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodow i reasekuracja proparcjonalna RO030 0
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna R0O040 0
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilne) z tytulu uzytkowania pojazdéw mechanicznych i RO050 0 0
reasekuracja proporcjonalna
Pozostale ubezpieczenia pojazdéw i reasekuracja proporcjonalna RO060 0 0
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja proparcjonalna ROO70 0 0
Ubezpieczenia od ognia i innych szkéd rzeczowych i reasekuracja proporcjonalna RO080 0 0
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej i reasekuracja proporcjonalna RO0S0 0 0
Ubezpieczenia kredytéw i porgezen i reasekuracja proporcjonalna R0O100 30179 32 733
Ubezpieczenia kosztow ochrony prawnej i reasekuracja proporcjonalna R0110 0 0
Ubezp swiadi pomocy i k ja proporcjonalna R0O120 0 4]
Ubezpieczenia réznych strat finansowych i reasekuracja proporcjonalna RO130 0 0
Reasekuracja nieproparcjonalna ubezpieczen zdrowolnych RO140 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostalych ubezpieczen osobowych R0O150 4] 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen marskich, lotniczych i transportowych R0O160 0| 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen majatkowych RO170 0| 0
Komponent formuly liniowej dla zobowigzan ub i iowych i reasekuracyjnych z tytulu ubezpieczen na zycie
| C040 ]
MCRL Wynik [rozoo | ]
Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno- Calkowita suma na ryzyku netto (z odliczeniem uméw
ubezpieczeniowe obliczane lacznie netto (tj. po reasekuracji i spélek celowych (podmiotéw specjalnego
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spolek celowych przeznaczenia)
(podmiotéw specjainego przeznaczenia)
0050 C0060
Zob ia z tytulu ub f z udziatem w zyskach — éwiadczenia gwarantowane R0210
Zobowigzania 2 tytulu ubezpieczen z udzialem w zyskach — przyszle $wiadczenia R0220
uznaniowe
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen zwigzanych z R0230
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Inhe zobewigzania z tytulu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie i (reasekuracji)
i . R0240
ubezpieczen zdrowotnych
Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z tytulu (reasekuragji) RO250
ubezpieczen na zycie
QOgdélne obliczenie MCR
C0070
Liniowy MCR R0300 9 040
SCR R0O310 53 547
Gérny prog MCR R0O320 24 096
Dalny prog MCR R0330 13 387
taczny MCR R0340 13 387
Niaprzekraczalny dolny prog MCR R0O350 15724
Coo70
Minimalny wyméqg Kapitalowy [__Ro0400 15 724




