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Szanowni
Panstwo,

2018 rok przyniost wyrazny rozwoj skali dziatalnosci prowadzonej przez KUKE
zarowno w obszarze komercyjnym jak i w zakresie ubezpieczen eksporto-
wych gwarantowanych przez Skarb Panstwa. Spotka skutecznie wykorzy-
stata pozytywne trendy panujgce w gospodarce, a przy tym wywigzywata
sie ze swych ustawowych zadan, wspierajgc ekspansje polskich przedsie-
biorcow na rynkach zagranicznych. Dzieki coraz atrakcyjniejszej ofercie pro-
duktowej, wysokiej jakosci ustug i aktywnej polityce sprzedazowej KUKE po-
wiekszyta udziat w rynku ubezpieczonych naleznosci do prawie 10 proc., co
oznacza ubezpieczenie obrotu o wartosci blisko 50 mld zt. Skuteczne za-
rzgdzanie i adekwatne podejscie do ryzyka daty w konsekwenciji rekordowa
wartos¢ ubezpieczonego obrotu, wzrost liczby umow ubezpieczenia i gwa-

rancji i wiekszy przypis sktadki w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Swiadomi licznych wyzwan stojacych przed Spotka zapoczatkowali$my
w ubiegtym roku zmiany, ktore majg umozliwi¢ nam zajecie pozycji lidera
rynku ubezpieczer handlowych. W tym celu przygotowalismy Strategie roz-
woju KUKE na lata 2019-2021, ktora zostata przyjeta przez rade nadzorczg na
poczatku 2019 roku. Zaktada ona przede wszystkim przeprowadzenie opty-
malizacji procesow, transformacje cyfrowa oraz dalszg poprawe jakosci ob-
stugi klienta. W centrum tych zmian jest wprowadzenie nowego systemu
informatycznego, dzieki ktéremu mozliwe bedzie docelowo obnizenie
kosztow dziatania, skrocenie procesdw biznesowych, dostarczenie na-
rzedzi wspierajgcych mniejszych eksporterow, zwiekszenie dostep-

nosci i funkcjonalnosci systemow oraz produktéw dla klientdw.

W 2018 roku efektywnie wspodtpracowalismy z innymi podmiotami
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju, dazac do jeszcze lepszego wy-
korzystania efektu synergii polskich instytucji rozwojowych. Jedno-
czesnie zabiegalismy o zmiany ustawowe w celu unowoczesnienia

funkcjonujacego w kraju systemu promociji eksportu i dostosowa-
nia go do wymagan wspotczesnej gospodarki globalnej. Przyjecie

nowych rozwigzan pozwoli na zdobycie nowych klientéw, zwieksze-
nie skali dziatalnosci i skuteczniejsze wspieranie polskiego eksportu.
Zaciesnilismy takze wspotprace z krajowymi bankami komercyjnymi
w zakresie wspdlnej oferty dla eksporterow.

Wszystkim naszym klientom i partnerom biznesowym dziekujemy za
zaufanie i owocng wspotprace. Liczymy na kontynuacije relacji i obie-
cujemy dotozy¢ wszelkich staran, by jeszcze lepiej odpowiadac

na Panstwa potrzeby, a wspotpraca z nami byta w petni
satysfakcjonujgca.

Janusz Wiadyczak
Prezes Zarzadu KUKE
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1.
O nas

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksporto-
wych Spotka Akcyjna (KUKE S.A) jest firma, kto-
ra od 1991 roku ubezpiecza transakcje handlowe
swoich klientéw zaréowno w kraju jak i za grani-
ca. W swojej dziatalnosci skupia sie na ubezpie-
czaniu naleznosci z tytutu sprzedazy towardw
i ustug z odroczonym terminem ptatnosci, a tak-
ze na udzielaniu gwarancji ubezpieczeniowych.
Jako jedyna w Polsce prowadzi ubezpieczenia
eksportowe gwarantowane przez Skarb Panstwa,
zapewniajgc bezpieczenstwo w handlu na ryn-
kach podwyzszonego ryzyka.

1.2 Rekordowe wyniki

11 Najwazniejsze wydarzenia i nagrody 2018 roku

« rozpoczecie prac nad wdrozeniem nowego centralnego systemu infor-
matycznego, czyli cyfrowa transformacija spotki (projekt Focus);
nowa polityka zarzadzania produktami, polegajgca m.in. na przygotowa-
niu kart produktow jako wsparcia w procesie sprzedazy;

« przeniesienie siedziby spotki do nowoczesnego biurowca spetniajgcego
najwyzsze wymodgi ekologiczne;
wyroznienie godtem Firma Przyjazna Klientowi w oparciu o badanie sa-
tysfakcji klientow zrealizowane przez niezaleznych ekspertow z Fundacji
Digital Knowledge Observatory;
nagroda w kategorii Export Ambassador przyznana przez kapitute kon-
kursu European Leadership Awards;

« nagroda Manager Award 2018, przyznana przez wydawnictwo Business
Magazine Manager, za rekordowe wyniki sprzedazy w 2017 roku.

48 9 A wzrost 019,9% r/r
¢y~ midzt

wartos¢ ubezpieczonego obrotu i udzielonych
gwarancji ubezpieczeniowych

2 1 A wzrost 058,2% r/r
y I mid zt

wartos$c ubezpieczen eksportowych srednio-
i dtugoterminowych z gwarancjami Skarbu
Panstwa

2 0 8 A Wzrost 020,4% r/r
¢y mid zt

ubezpieczony obroét eksportowy

8 6 A wzrost 779% w 2017 1.
[o)
’ %

udziat w polskim rynku ubezpieczen naleznosci
handlowych (Polska Izba Ubezpieczer)

1 97 6 A Wzrost 017,3% r/r
V4 min zi

sktadka przypisana brutto

1 O A wzrost 7 8% w 2017 .
(o)
%

udziat w sktadce przypisanej brutto z tytutu
ubezpieczen krotkoterminowych naleznosci
eksportowych i krajowych (Polska Izba
Ubezpieczen)



2.

Otoczenie KUKE

2.1 Sytuacja makroekonomiczna

Tempo wzrostu gospodarczego w Polsce w 2018
roku wyniosto 5,1% wobec 4,8% rok wczesniej
i 2,9% w roku 2016. Dynamika PKB w poszczegdl-
nych kwartatach oscylowata w ujeciu rocznym
miedzy 4,8% a 5,7%.

Podstawowym motorem wzrostu w 2018 r., po-
dobnie jak w roku poprzednim, okazat sie popyt
krajowy. Byt on pochodng zwiekszenia spozycia
w sektorze gospodarstw domowych oraz po-
pytu inwestycyjnego. Jako szczegolnie korzyst-
ny nalezy odczytywac¢ wzrost tego ostatniego.
Po 4% zwyzce w 2017 r., w ubiegtym roku tem-
PO przyrostu inwestycji przyspieszyto do 8,7% r/r.
Przyczynity sie do tego dynamicznie rosngce wy-
datki sektora przedsiebiorstw, a takze samorza-
déw. Po stabszych latach 2016-2017, w ubiegtym
roku wydatki inwestycyjne srednich i duzych firm
(zatrudniajgcych powyzej 49 oséb) siegnety 142
mld zt, a wiec najwiecej w historii.

W odréznieniu od 2017, rok 2018 charakteryzowat
sie ujemnym wptywem bilansu handlowego na
tempo wzrostu PKB. Natomiast zmiany notowa-
ne w akumulacji, w sktad ktérej wehodza naktady
brutto na $rodki trwate oraz zmiana stanu zapa-
sow, zwiekszaty skale wzrostu gospodarki.

W przypadku spozycia szczegdlnie istotna byta
poprawa sytuacji finansowe] gospodarstw do-
mowych. Rosto zatrudnienie w przedsigbior-
stwach, ktéremu jednoczesnie towarzyszyta
utrzymujaca sie na wysokim poziomie dynami-
ka ptac - przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w gospodarce narodowej zwiekszyto sie
0 7% r/r. Rosty réwniez wydatki na spozycie pu-
bliczne. W mieszkalnictwie kontynuowane byty
wzrosty sprzedazy nowych lokali jak i rozpocze-
tych budow.

Wedtug danych GUS wzrost polskiego eksportu
w okresie styczen-grudzien 2018 r. siegnat 6,5%
i wyniost 940,4 mld zt. Najbardziej zwiekszyty sie
obroty z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
(7.6%) oraz z krajami UE (7,0%). Eksport do krajow

rozwijajgcych sie wzrést o 0,7%. Dane te wska-
zUjg na duzg odpornos¢ polskiej gospodarki na
ostabienie koniunktury u partnerow handlowych,
a zwtaszcza zmniejszenie zaleznosci eksportu od
dynamiki produkcji przemystowej w Niemczech.
Warto tez podkreslic zrownowazong strukture
eksportu débr i ustug, wskazujaca na dalszg po-
prawe konkurencyjnosci krajowych firm na $wia-
towych rynkach.

Wzrostowi eksportu towarzyszyt znaczacy przy-
rost wolumenu importu, ktory zamknat sie na
poziomie 961,8 mld zt, co oznacza wzrost 0 9,3%
w skali roku. Najwiekszy przyrost importu zano-
towano w wymianie z krajami Europy Srodkowo-
Wschodniej (25,9%) oraz z krajami rozwijajgcymi
sie (13,8%). Ujemne saldo wymiany handlowej
wynikato gtéwnie z rosngcych cen surowcow
energetycznych.

Jak podaje Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii, notowane w ostatnich latach $red-
nioroczne tempo wzrostu eksportu w Polsce
zdecydowanie wyrdznia sie na tle pozostatych
panstw UE. W latach 2015-2018 rost on w Pol-
sce $rednio o 8,1% rocznie, czyli o 3,6 pkt. proc.
wiecej niz srednio w Unii, co plasuje nasz kraj na
trzecim miejscu we wspolnocie. Nalezy zwrocic
uwage, ze kolejny rok z rzedu wysoki (ponad 8%)
udziat w eksporcie majg produkty zaawansowa-
ne technologicznie.

Wstepne szacunki wskazujg na spadek ogdlnej
liczby pracujgcych w gospodarce o 2% (wobec
wzrostu o 2,7% r/r w 2017 roku). Mimo to odno-
towano wzrost zatrudnienia w sektorze przedsie-
biorstw 0 3,5% w stosunku do roku poprzednie-
go, cho¢ jego dynamika byta nizsza. Pozytywny
obraz rynku pracy potwierdza rowniez istotny
wzrosty wynagrodzen.

W roku 2018 zanotowano 615 upadtosci oraz 465
rozpoczetych restrukturyzacji firm, wobec 583
upadtosci oraz 333 rozpoczetych restrukturyza-
cji w roku 2017.

KUKE Raport roczny 2018



KUKE Raport roczny 2018

2.2 Sektor ubezpieczeniowy

Segment ubezpieczen naleznosci handlowych oraz gwarancji ubezpiecze-
niowych dynamicznie w Polsce ro$nie. Wedtug danych zebranych przez Pol-

ska Izbe Ubezpieczen, suma ubezpieczonych obrotow firm na krajowym
rynku przekroczyta w 2018 r. po raz pierwszy w historii pot biliona ztotych

(504,9 mld zt), co oznacza wzrost o 10% w ujeciu rocznym. Kwota bezpo-

Srednio ubezpieczonych naleznosci wyniosta 156,9 mld zt, czyli o 9% wiecej

niz w 2017 r. Dwie trzecie tej sumy stanowi ekspozycja krajowa, ktéra zanoto-
wata jednak spadek o 3% do 101,7 mld zt. Natomiast o0 12% zwiekszyto sie za-

angazowanie polskich ubezpieczycieli w ochrone naleznosci w dziatalnosci
eksportowej do 55,2 mld zt. Sktadka przypisana brutto pozyskana przez firmy

ubezpieczeniowe wzrosta o0 1% r/r do 612 min zt, natomiast wartos¢ wypta-

conych odszkodowan spadta 0 8% do 374 min zt.

Dane dla branzy pokazujg, ze ubezpieczony kredyt kupiecki jest istotniej-
szym zrédtem finansowania dziatalnosci biezacej przedsiebiorstw na krajo-
wym rynku niz kredyty obrotowe.
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W lipcu rozpoczelismy prace

nad jednym z najwazniejszych
projektow w historii Spotki - budowy
nowoczesnego centralnego systemu
informatycznego do obstugi umow
ubezpieczeniowych i gwarancji.

Rok 2018 to poczatek przetomu technologicznego w KUKE. W lipcu rozpo-
czelismy prace nad jednym z najwazniejszych projektow w historii Spotki -
budowy nowoczesnego, centralnego systemu informatycznego do obstugi
umow ubezpieczeniowych i gwarancji.

Prace nad analiza rynku i wyborem systemu, ktory spetniatby najwyzsze wy-
magania, rozpoczety sie jeszcze w 2017 roku. W Il kwartale 2018 roku zostat
wybrany dostawca systemu, ktérego nazwa Focus zostata wytoniona w kon-
kursie przeprowadzonym wsrod pracownikéw KUKE.

Przyspieszenie technologiczne w branzy finansowej, wykorzystanie mozli-
wosci, jakie niesie ze sobg cyfrowa rewolucja, zmiana oczekiwan i potrzeb
klientow oraz rosngca skala biznesu spowodowaty koniecznosc catkowitej
zmiany architektury informatycznej firmy. Nieefektywne bytoby dalsze roz-
wijanie dotychczasowego systemu, ktory byt autorskim rozwigzaniem KUKE.

System Focus pozwoli na poszerzenie spektrum oferowanych produktow, za-
pewni dostateczng pojemnosc do obstugi zaktadanego wzrostu liczby klien-
tow, zapewniajac narzedzia do szybkiego rozwoju biznesu na przestrzeni lat.

Przewidujemy, ze rozpoczety w potowie 2018 roku projekt zakonczy sie po
trzech latach. W pierwszej fazie, ktora ma zosta¢ sfinalizowana w czwartym
kwartale 2019 roku, udostepnione zostang moduty: ryzyka, sprzedazy i ob-
stugi polis ubezpieczeniowych i gwarancji, rozliczen oraz czesciowo obstugi
windykacji i likwidacji szkodd. W drugiej fazie, ktora powinna zakonczy¢ sie
w potowie 2020 roku, nastgpi uruchomienie w petni funkcjonalnego syste-
mu dla produktow komercyjnych, jak i gwarantowanych przez Skarb Panstwa.
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3.

Organizacja

3.1 Akcjonariusze i kapitat zaktadowy

Na 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy KUKE
wynosit 110.702.900 zt i dzielit sie na 1107.029 ak-
cji imiennych zwyktych o warto$ci nominalnej
100 zt kazda. Kapitat zostat optacony w catosci.

3.2 Rada Nadzorcza

1 stycznia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej KUKE
przedstawiat sie nastepujgco:
+ Janusz Cieszynski - Przewodniczacy
- Wojciech Rzgsiecki
« Adam Barbasiewicz
Mariusz Sokotowski
Luiza Modzelewska
+ Arkadiusz Urban.

Arkadiusz Urban, na podstawie Uchwaty Rady
Nadzorczej KUKE z dnia 31 stycznia 2018 roku od-
delegowany zostat do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu KUKE w okresie od
1 lutego do 30 kwietnia 2018 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KUKE 22 lu-
tego 2018 roku powotato Wojciecha Hanna i Wto-
dzimierza Dola na wspdlng kadencje do Rady
Nadzorczej KUKE.

22 lutego 2018 roku Janusz Cieszynski - Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej KUKE ztozyt rezy-
gnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej KUKE.
21 marca 2018 roku Przewodniczgcym Rady Nad-
zorczej zostat Adam Barbasiewicz. W konse-
kwencji sktad Rady Nadzorczej KUKE przedsta-
wiat sie nastepujgco:
« Adam Barbasiewicz - Przewodniczgcy
+ Wtodzimierz Dola
« Wojciech Hann
+ Luiza Modzelewska
- Wojciech Rzasiecki

Mariusz Sokotowski
+ Arkadiusz Urban.

Tab.1 Struktura kapitatu zaktadowego na 31 grudnia 2018 r.

Liczba Wartos¢é nominalna Udziat
Akcjonariusz akc;ji (szt.) akciji (zt) (%)
Skarb Panstwa 700.828 70.082.800 63,31
reprezentowany przez
Prezesa Rady Ministrow
Bank Gospodarstwa 406.201 40.620100 36,69
Krajowego
Ogotem 1.107.029 110.702.900 100,0

29 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie powotato do Rady Nadzorczej KUKE
Anete Fatek i tym samym od 29 czerwca 2018
roku sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie
nastepujaco:
« Adam Barbasiewicz - Przewodniczgcy
+ Wtodzimierz Dola
« Wojciech Hann
+ Luiza Modzelewska
- Wojciech Rzasiecki

Mariusz Sokotowski
+ Arkadiusz Urban
- Aneta Fatek.

24 stycznia 2019 roku Wojciech Hann - cztonek
Rady Nadzorczej KUKE ztozyt rezygnacje z pet-
nionej funkcji z dniem 31 stycznia 2019 roku.

Zgonie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym, ktéra ma za-
stosowanie do KUKE jako ubezpieczyciela (jed-
nostka zainteresowania publicznego) sposréd
cztonkéw Rady Nadzorczej KUKE zostat powota-
ny Komitet Audytu Rady Nadzorczej KUKE.

Sktad Komitetu Audytu w roku obrotowym 2018
roku byt nastepujgcy:

« Wojciech Rzasiecki - Przewodniczacy

« Adam Barbasiewicz

+ Mariusz Sokotowski.



Janusz
Wiadyczak
Prezes Zarzadu

3.3 Zarzad

W okresie od 1 do 31 stycznia 2018 roku sktad Za-

rzadu KUKE przedstawiat sie nastepujgco:
Piotr Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu
« Janusz Wtadyczak - Wiceprezes Zarzadu

31 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgro-

madzenie KUKE odwotato 1 lutego 2018 roku ze
sktadu Zarzadu Spotki Piotra Stolarczyka oraz
powierzyto Januszowi Wtadyczakowi petnienie
funkcji Prezesa Zarzadu KUKE.

W zwigzku z tym od 1 lutego 2018 roku Zarzad

KUKE pracowat w sktadzie:

« Janusz Wtadyczak - Prezes Zarzadu
Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu

« Arkadiusz Urban - Cztonek Rady Nadzorczej
KUKE petnigcy obowigzki Cztonka Zarzadu
KUKE od 1 lutego do 30 kwietnia 2018 roku.

Katarzyna
Kowalska
Wiceprezes Zarzadu

26 wrzesnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato Tomasza Slagdrskiego
do sktadu Zarzadu Spotki na wspdlng kadencije
i powierzyto mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Od 26 wrzesnia 2018 roku sktad Zarzadu KUKE
przedstawiat sie nastepujgco:
« Janusz Wtadyczak - Prezes Zarzadu
Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu
- Tomasz Slagorski - Wiceprezes Zarzadu.

KUKE Raport roczny 2018

'I"omasz
Slagorski

Wiceprezes Zarzadu




3.4 Zatrudnienie i zmiany
wewnatrzorganizacyjne

31 grudnia 2018 roku zatrudnienie w KUKE na
podstawie umow o prace wynosito 174 osoby.
W Biurach Terenowych ulokowanych w miastach
0 najwiekszym potencjale gospodarczym, czyli
w Warszawie, Krakowie, Katowicach, Wroctawiu,
Poznaniu i Gdansku zatrudnionych byto tacznie
18 doradcow, ktorzy odpowiedzialni sg za bez-
posrednie pozyskiwanie klientow, jak rowniez za
wspotprace z brokerami ubezpieczeniowymi.

W roku 2018 zrealizowano nastepujgce projekty

z obszaru HR:

- zmodyfikowano  strukture  organizacyjna
w sposob zapewniajacy sprawne i efektywne
zarzadzanie procesami, a takze umozliwiaja-
cy podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
podniesienia standardéw i jakosci w zakresie
obstugi klientow. W ramach struktury organi-
zacyjnej wyodrebniono Pion Sprzedazy, ktory
podlega bezposrednio Prezesowi KUKE, oraz
Piony Operacyjny i Finansowy zarzadzane
przez poszczegolnych Wiceprezesow;

« zmieniono siedzibe Spotki na bardziej nowo-
czesng, co W znaczacy sposob poprawito wa-
runki pracy;

wymieniono flote samochodowa na w wiek-
szosci nowoczesne auta o napedzie hybry-

dowym, co jednoczesnie przetozyto sie na:

podniesienie bezpieczenstwa uzytkownikéw,
ujednolicenie wizerunku spotki i zoptymali-

zowanie kosztow dzieki zastosowaniu najmu
dtugoterminowego;

- zmodyfikowano regulacje wewnetrzne umoz-
procesa-

liwiajgce sprawne zarzadzanie

mi w obszarze HR w zakresie rekrutacji, za-

trudniania, onboardingu, szkolen i rozwoju
pracownikéw;

wprowadzono nowy model zarzadzania srod-

kami z Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych, polegajgcy na umozliwieniu pra-

cownikom korzystania z kart sportowych
oraz platformy My Benefit umozliwiajgcej
zarzadzanie szeroko pojetymi benefitami
pracowniczymi;

- zrealizowano projekt optymalizacji struktury
i procesow w obszarze zarzadzania pracow-

nikami poprzez zlecenie obstugi z zakresu

administracji personalnej i ptac do firmy ze-

wnetrznej i rozpoczeto budowe modelu HR

Business Partneringu oraz employer brandin-

gu poprzez przygotowania do uruchomienia
programow stazowych.

KUKE Raport roczny 2018
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/miana siedziby
KUKE

Po 14 latach w biurowcu przy ulicy
Siennej w Warszawie, centrala
KUKE zmienita siedzibe.

Od listopada 2018 roku miesci sie
w znanym warszawskim budynku
Cedet znajdujgcym sie w samym
centrum miasta.
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Cedet to wazny punkt na mapie Warszawy. Bu-
dynek powstat w latach 1948-52 i byt dzietem
wybitnych architektow Zbigniewa Ihnatowicza
i Jerzego Romanskiego. Projektanci zaktadali, ze
bedzie on ,lampionem oswietlajgcym miasto”.
Zostat zaprojektowany w stylu modernistycznym,
mimo ze w odbudowywanej Warszawie rzadzit
wowczas socrealizm. Cedet szybko stat sie zna-
kiem rozpoznawczym stolicy. Jako jeden z pierw-
szych budynkéw w Polsce miat catkowicie prze-
szkolone elewacje, ruchome schody i parking
podziemny. Awangardowa architektura oraz sty-
lowe wnetrza spowodowaty, ze budynek byt wy-
korzystywany jako tto akcji filmow fabularnych:

,Lekarstwo na mito$¢” Jana Batorego, ,Osmy

dzien tygodnia” Aleksandra Forda czy ,Do widze-
nia, do jutra” Janusza Morgensterna. We wrze-
$niu 1975 r. Cedet strawit pozar. Odbudowa przy-
niosta zmiane konstrukcji przeszklonej elewaciji,
co sprawito, ze budynek stracit swoj najbardziej
charakterystyczny element. Wtedy tez zniknat
neon w ksztafcie strzatki. Zakonczony w 2018
roku remont przywrocit budynek w ksztatcie z lat
najwiekszej $wietnosci.
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Zmiana lokalizacji centrali KUKE wynikata z kilku
przestanek. Idgc w parze z rosngca skalg operaciji
biznesowych Spotki, nowe biuro zapewnia o po-
nad 200 mkw wiekszg powierzchnie. Odnowio-
ny budynek oferuje jednoczesnie zdecydowanie
wyzszy komfort. Pracownicy KUKE moga korzy-
sta¢ z dobrze wyposazonej kuchni i tzw. coffee
points rozlokowanych blisko pomieszczen biu-
rowych. Do ich dyspozycji jest tez pokoj do od-
poczynku z widokiem na ,zielone” patio z bezpo-
srednim dostepem s$wiatta stonecznego. Nowa
siedziba wpisata sie w paradygmat zmiany i no-
wej strategii spotki, a takze wzmocnita jej pozycje
w zakresie ,employer brandingu”

Co rownie istotne, Cedet na swojg siedzibe wy-
braty rowniez inne podmioty Grupy Polskie-
go Funduszu Rozwoju, do ktorej nalezy KUKE,
wiacznie z samym Funduszem. Wigzg sie z tym
istotne korzysci, wynikajgce z ograniczenia kosz-
tow operacyjnych, jak i efektywnosci procesow
biznesowych i komunikaciji (blisko$¢ innych pod-
miotow Grupy, w tym Banku Gospodarstwa Kra-
jowego czy innych interesariuszy KUKE). Wynika
Z tego rowniez korzy$¢ wizerunkowa, bowiem
podkreslona jest silna integracja i wspdtdziatanie
poszczegdlnych elementéw Grupy PFR.

Nowa siedziba KUKE i innych podmiotow Gru-
py PFR w srodku Warszawy i teleadresowo Polski
(kod pocztowy 00-025) to rownoczesnie symbo-
liczne zajecie centralnego miejsca na mapie go-
spodarczej kraju i pozycji tych instytucji w strate-
gii rozwoju Polski.
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4.,

/arzadzanie ryzykiem

ubezp

4.1 Polityka zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie  ryzykiem  ubezpieczeniowym
w KUKE opiera sie na ocenie ryzyka poszczegol-
nych dtuznikéw oraz zleceniodawcow gwaranciji
i adekwatnym do tego ryzyka ustanawianiu mak-
symalnych limitow kredytowych na poszczegol-
ne podmioty, grupy podmiotéw powigzanych
i transakcje. W procesie oceny ryzyka KUKE sto-
suje jedna z trzech strategii underwritingu:

.« ekspansywna (taka, przy ktorej stosowane sa
najbardziej liberalne kryteria kwalifikacji pod-
miotow do poszczegolnych klas ryzyka);

« standardowsg;

. restrykeyjna.

Aktualne strategie underwritingu w odniesieniu
do poszczegolnych krajow, branz i produktéw
oferowanych przez KUKE okresla Komitet Ryzy-
ka. W przypadku ryzyk krajowych KUKE stosuje
branzowe zroznicowanie strategii underwritingo-
wych. Uwzgledniajgc wzrostowy trend polskiej
gospodarki, w 2018 do wiekszosci branz stoso-
wane byto roku podejscie ekspansywne. Podej-
$ciem standardowym objete byty gdrnictwo,
branza metalowa,meblarska oraz budownictwo.

W przypadku ryzyk eksportowych przyjeta stra-
tegia zalezy od kraju pochodzenia ryzyka. Zde-
cydowana wiekszosc¢ portfela eksportowych ry-
zyk komercyjnych ulokowana jest w krajach Unii
Europejskiej z wysoka koncentracjg na rynku nie-
mieckim. Dla wiekszosci krajow UE i tzw. high
income OECD countries stosowana jest eks-
pansywna strategia underwritigowa. Pozostate
ryzyka eksportowe oceniane byty wedtug podej-
$cia standardowego.

eczeniowym

Portfel komercyjnych ryzyk
ubezpieczeniowych mozna uznac
za prawidtowo zdywersyfikowany
pod wzgledem ryzyka sektorowego

— udziat zadnej z branz w

tacznej

wartosci portfela nie przekraczat 15%.

4.2 Koncentracja ryzyka ubezpiecze-
niowego i gwarancyjnego

Na koniec 2018 roku ekspozycja z tytutu ubezpie-
czen komercyjnych osiggneta tgczng kwote 16,8
mld zt, w tym 7.3 mld zt z tytutu komercyjnych
ubezpieczen eksportowych i 9,5 mid zt z tytutu
ubezpieczen naleznosci krajowych. Portfel ko-
mercyjnych ryzyk ubezpieczeniowych mozna
uzna¢ za prawidtowo zdywersyfikowany pod
wzgledem ryzyka sektorowego - udziat zadnej
z branz w tgcznej wartosci portfela nie przekra-
czat 15%. Pie¢ wiodagcych branz w portfelu ubez-
pieczeniowym to: branza paliwowa (14% udziatu
w portfelu), metalowa (12%), tworzyw sztucznych
(12%), chemiczna (11%) i hurtowa niewyspecjalizo-
wana (11%).
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Z uwagi na strukture geograficzng krajowego eksportu, rowniez w portfelu
komercyjnych ubezpieczen eksportowych najwiekszy udziat majg Niemcy

(24%, wielko$¢ zaangazowania to 1,7 mld zt), a kraje Unii Europejskiej stano-

wig tacznie ponad 75% portfela komercyjnych ryzyk eksportowych. Limity

kredytowe byty ustalone na kontrahentéw z 87 krajow. Kraje z najwieksza ku-
mulacjg limitodw kredytowych, poza Niemcami, to: Szwajcaria (532 min zt eks-

pozycji, 8% portfela czynnych limitow), Czechy (530 min zt ekspozycji, 7%

portfela czynnych limitéw), Wielka Brytania (500 min zt ekspozycji, 7% port-

fela czynnych limitow), Wtochy (430 min zt ekspozycji, 6% portfela czynnych
limitéw) i Litwa (315 min zt ekspozycji, 4% portfela czynnych limitow).

Portfel czynnych limitow na gwarancje ubezpieczeniowe osiagnat na ko-

niec 2018 roku wartos¢ 2,1 mld zt. Z uwagi na szczegdlne zapotrzebowanie
na gwarancje kontraktowe, branza dominujgcg w portfelu gwarancyjnym

stanowi branza budowlana z udziatem 57%. Dywersyfikacja w zakresie po-
zostatych branz utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie (konstrukcja po-

jazdow 8,4%, metalowa 7,6%, paliwowa 5,8%, maszynowa 3,2%, pozostate
tacznie 18%).

4.3 Reasekuracja

KUKE S.A. stosuje reasekuracje bierng jako jeden z gtéwnych instrumentéw

zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym/gwarancyjnym w celu ochrony ka-

pitatu i wzrostu bezpieczenstwa finansowego, w tym stabilizacji szkodowosci

oraz ograniczenia skutkow wystgpienia szkod o charakterze katastroficznym.

Reasekuracja gwarantuje réwniez wzrost pojemnosci ubezpieczeniowe]
i mozliwosci akceptacii ryzyka. Ryzyka przyjmowane do ubezpieczenia przez

KUKE podlegaja ochronie reasekuracyjnej w ramach programu obligatoryj-
nego sktadajgcego sie z reasekuracji proporcjonalnej kwotowej i niepropor-

cjonalnej typu nadwyzki szkody.

Ryc.1 Udziat reasekuratorow w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych z uwzglednieniem ocen ratingowych; stan na 3112 2018.

72%
AA-

6% 5%
A+ A-
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Rafako

Rafako, lider na rynku obiektow i instalacji dla energetyki, podpisato w 2018

roku umowe na wykonanie dwoch blokéw parowych o mocy 50 MW kaz-
dy w Indonezji na wyspie Lombok. Finansowanie na kwote 80,8 min euro,
udzielone przez Bank Gospodarstwa Krajowego, zostato zabezpieczone po-
lisg KUKE. Udziat Rafako w inwestycji wartej ok. 850 min zt wynosi 35 proc.

Elementem umowy pomiedzy Rafako a indonezyjskim zamawiajacym byt
pakiet finansowania przygotowany wspolnie przez BGK i KUKE. Dodatkowo
KUKE udzielita Rafako regwarancji dobrego wykonania kontraktu.

Finansowanie zagranicznej spotki zostato zapewnione przez Bank Gospo-

darstwa Krajowego, w ramach programu rzgdowego Finansowe Wspieranie
Eksportu, realizowanego we wspodtpracy z KUKE, ktéra obejmuje ochrong
ubezpieczeniowg kredyty eksportowe.

KUKE Raport roczny 2018

\\\7//"7/4

GRUPA PBG

Dzieki  sprawnemu  dziataniu  BGK
’ , i KUKE, nasz pierwszy duzy kontrakt

w Indonezji stat sie faktem. Dzieki za-
wartej umowie finansowania inwestycji, projekt
ten jest dla Rafako catkowicie bezpieczny jesli
chodzi o ryzyka finansowe. Z Indonezja wigzemy
spore nadzieje, gdyz kraj ten jest obecnie w fa-
zie wykonywania zatozen planu, ktérego celem
jest wybudowanie nowych mocy o tacznej warto-
Sci 35 tys. MW. Chcemy tam realizowac¢ gtownie
mniejsze bloki energetyczne na poszczegdlnych
wyspach, o mocy 50-100 MW.

Agnieszka Wasilewska-Semail
prezes Rafako
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5.

Wyniki KUKE w zakresie

00SZCzegO
dziatalnosci

W 2018 r. KUKE objeta ochrong
ubezpieczeniowg obrot o tgcznej
wartosci 48,87 mld zt, czyli 0 19,9%
wiekszy niz rok wczesniej.

Ryc.2 Wartosc ubezpieczonego obrotu (produkty tacznie)
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5.1 Wyniki ogdétem

Warto$¢ ubezpieczonego obrotu eksportowe-
go wzrosta 0 20,4% w stosunku do roku 2017 do
20,79 mld zt, z czego komercyjne ubezpieczenia
siegnety 16,01 mld zt (wzrost o 20,0%), a gwa-
rantowane przez Skarb Panstwa ubezpiecze-
nia i gwarancje ubezpieczeniowe wyniosty 4,78
mld zt (wzrost 0 21,5%).

W ramach ubezpieczenia krotkoterminowego
kredytu krajowego oraz komercyjnych gwaran-
cji ubezpieczeniowych KUKE ubezpieczyta ob-
rot o wartosci 28,08 mld zt, co stanowito 19,6%
wzrost w poréwnaniu z rokiem 2017.
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Ryc.3 Struktura sktadki przypisanej (produkty tacznie)

471%
ubezpieczenia srednio- i dtugoterminowe

41,5%

W strukturze geograficznej obrotu eksportowego objetego ubezpieczeniem

oraz gwarancjami ubezpieczeniowymi zarowno komercyjnymi, jak i gwa-

rantowanymi przez Skarb Panstwa, podobnie jak w roku 2017, dominowaty
Niemcy (20,0%). Kolejne pozycje zajmowaty Szwajcaria (9,6%), Czechy (5,3%)
i Ukraina (4,9%). Udziat krajow UE wyniost 60,4%, zas krajow WNP 12,9%.

ubezpieczenia krétkoterminowe

Ryc.4 Struktura geograficzna ubezpieczonego obrotu eksportowego (wg danych w zt)
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W 2018 roku KUKE podpisata 1.735 nowych umow ubezpieczenia i gwarancji Czechy
ubezpieczeniowych, 0 18,3% wiecej r/r, w tym 1.210 w zakresie dziatalnosci
komercyjnej (28,9% wiecej) oraz 525 w zakresie dziatalnosci gwarantowanej 4,9%
przez Skarb Panstwa (bez zmian w poréwnaniu z 2017 rokiem). W efekcie na Ukraina
koniec 2018 roku czynne byty 3.592 polisy i gwarancje ubezpieczeniowe, co
stanowito wzrost 0 17,4% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Z komercyj- 41%
nego segmentu ubezpieczen pochodzito 1.955 polis i gwarancji (29,1% wie- Rosja
cej r/r), a z dziatalnosci gwarantowane] przez Skarb Panstwa - 1.637 polis
i gwarancji (5,9% wigcej r/r). 3,9%
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5.2 Dziatalnos¢ KUKE w zakresie Ustawy z dnia 11 wrzeénia
2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej

5.2.1 Ubezpieczenia naleznosci

W 2018 roku KUKE objeta ochrong ubezpieczeniowg krétkoterminowe nalez-
nosci eksportowe i krajowe o tgcznej wartosci 43,47 mid zt, czyli 0 20,0% wie-
cej niz w roku 2017 (14. grupa dziatu Il). Podpisano 243 nowe umowy ubez-
pieczenia krotkoterminowego kredytu eksportowego i krajowego, a wiec
020,3% wiecej niz rok wczesniej. Na koniec grudnia czynnych byto 761 polis,
015,8% wiecej niz w roku 2017.

Sktadka przypisana brutto z tytutu tych ubezpieczen wyniosta 60,2 min zt, co
stanowito wzrost 0 36,2% w stosunku do roku poprzedniego.

KUKE wyptacita 460 odszkodowan na kwote 29,2 mln zt, co oznacza spadek
wartosci 0 17,9%. Dwie trzecie wartosci wyptaconych odszkodowan doty-
czyto nieuregulowanych naleznosci z krajowego rynku. W wyniku prowadzo-
nych postepowan KUKE uzyskata wptywy regresowe o wartosci 4,0 min zt
(12,0% wiecej niz w 2017 r.).

Ryc.6 Struktura geograficzna ubezpieczonego obrotu - naleznosci krotkoterminowe (wg danych w zt)

58,3% 20,0%
Polska Niemcy

5.2.2 Gwarancje ubezpieczeniowe

W przypadku gwarancji ubezpieczeniowych (grupa 15. dziatu Il) podpisano
967 umow na kwote 617,5 min zt, czyli 0 4,2% wyzsza niz rok wczesniej. 31
grudnia 2018 roku czynne byty 1194 gwarancije, a wiec o 39,3% wiecej r/r.

Wynagrodzenie za wystawione gwarancje wyniosto 16,8 min zt, co oznacza
wzrost 0 32,6% r/r.

Wyptacono 5 sum gwarancyjnych na kwote 8,61 min zt, przy wzroscie war-
tosci 0 335,1%. Ponadto uzyskano wptywy z regresow o wartosci 4,2 min zt
wobec braku wptywdw z tego tytutu rok wczesniej.
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5.3 Dziatalnos¢ KUKE w zakresie Usta-
wy z dnia 7 lipca 1994 roku o gwaranto-
wanych przez Skarb Panstwa ubezpie-
czeniach eksportowych

5.3.1 Ubezpieczenia kontraktow eksportowych

W ubezpieczeniach $rednio- i dtugotermino-
wych KUKE zawarta umowy ubezpieczenia
o wartosci 2,07 mld zt (wzrost o 58,2% r/r), kto-
re dotyczyty: czterech kredytow dla nabywcy
udzielonych przez banki na rzecz kredytobior-
cow z Kajmanow, Biatorusi, Ukrainy i Norwegii;
dwdch kredytéw dostawcy zwigzanych z dosta-
wag maszyn i wyposazenia silosow zbozowych
na Ukraine; a trzy umowy zostaty zawarte w for-
mie reasekuracji z agencjami z Francji i Niemiec.
Sktadka przypisana z tytutu tych umow wyniosta
93,0 min zt, czyli 0 22,3% wiecej r/r.

Jesli chodzi o ubezpieczenia kontraktow ekspor-
towych realizowanych w kredycie ponizej 2 lat to
podpisano 96 polis obrotowych i 4 polisy indy-
widualne oraz odnowiono 893 polisy. W konse-
kwencji na koniec roku czynnych byto 948 po-
lis. Wartos¢ ubezpieczonego obrotu wyniosta
2,34 mld zt, co daje wzrost 0 2,9% r/r. W struktu-
rze geograficznej ubezpieczonego obrotu naj-
wyzszy udziat miaty naleznosci przystugujace
polskim eksporterom od kontrahentow z Ro-
sji (33,6%), Ukrainy (27,7%) oraz Biatorusi (17,0%).
Sktadka przypisana z tytutu ubezpieczen krotko-
terminowych wyniosta 21,9 min zt, czyli 0 14,5%
wiecej niz w 2017 roku.

W ubezpieczeniach srednio-

i dtugoterminowych KUKE zawarta
umowy ubezpieczenia o wartosci
2,07 mld zt co oznacza wzrost
0582% 1/r.

5.3.2 Gwarancje ubezpieczeniowe

Jednoczesénie KUKE udzielita 416 gwarantowa-
nych przez Skarb Panstwa gwarancji ubezpie-
czeniowych o tgcznej wartosci 371,2 min zt, co
oznacza wzrost o 5,5% r/r. Warto$¢ kontraktow,
z ktérymi zwigzane byty udzielone gwarancje
kontraktowe, wyniosta 578,2 min zt. W strukturze
rodzajowe]j przewazaty gwarancje ubezpiecze-
niowe zaptaty naleznosci zwigzanych z akredy-
tywami (65,9% udziat), gwarancje kontraktowe
(34,1%) oraz gwarancje dotyczace sptaty krotko-
terminowych kredytow finansujacych kontrakty
eksportowe.

Wynagrodzenie KUKE z tytutu udzielonych gwa-
rancji ubezpieczeniowych wyniosto 57 min zt
(spadek o 65% r/r). Wyptacono 21 odszkodowan
na kwote 66,7 min zt, czyli 0 73,1% mniej w stosun-
ku do poprzedniego roku. W wyniku postepowan
regresowych dotyczacych gwarantowanych
przez Skarb Panstwa ubezpieczen eksporto-
wych KUKE w 2018 roku uzyskata regresy o war-
tosci 8,2 min zt (wobec 40,7 min zt w 2017 roku).
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Feerum

Spotka Feerum jest jednym z najwiekszych w Polsce producentow komplek-

sowych elewatorow zbozowych, stuzacych do suszenia i magazynowania
produktow roslinnych. Jej najwazniejszymi klientami sg duze gospodarstwa

rolne, firmy skupujace zboze oraz zaktady przemystowe m.in.: zaktady ttusz-

czowe, mtyny, zaktady produkujgce pasze oraz sektor biopaliw.

W 2018 roku Feerum zawarto z ukrainska firma Epicentr K LLC z Kijowa umo-

wy na sprzedaz kompleksow silosow zbozowych. W transakcji uczestniczyta

KUKE. Uzyskanie polisy ubezpieczeniowej KUKE umozliwito Feerum udzie-
lenie zamawiajgcemu tzw. kredytu dostawcy. Warunkiem sprzedazy na ryn-

kach wschodnich jest zaoferowanie produktu wraz z finansowaniem. Dzieki

wspotpracy z KUKE, ktéra zaproponowata ubezpieczenie kontraktu w kredy-
cie na 5 lat, Feerum otrzymato mozliwosc¢ sfinansowania go z wybrang insty-

tucja finansowa.

Ubezpieczenie naleznosci z tytutu kontraktéw eksportowych przez KUKE

byto warunkiem koniecznym do wejscia w zycie umow z ukrainskim kon-

trahentem na dostawe kompleksow silosow zbozowych przez polskiego
producenta.

Feerum posiada nowoczesny zakiad zlokalizowany w Legnickiej Specjalnej

Strefie Ekonomicznej (LSSE) produkujgcy podzespoty i elementy do elewa-

torow, zapewniajace wysokg precyzje wykonania i jako$¢ wyrobow. Zaktad

wyposazony jest w maszyny i urzgdzenia do obrobki blach spetniajgcy naj-
wyzsze Swiatowe normy techniczne, produkcyjne i jakosciowe dzieki inno-

wacyjnym rozwigzaniom i technologiom. Spodtka prowadzi réowniez wtasng
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa. Od maja 2013 roku Spodtka jest notowana
na rynku gtéwnym GPW.

inskim przy wspdtpracy z KUKE za-

pewni Feerum znaczacy wzrost. tgcz-
na wartos¢ zamowien z Ukrainy wynosi blisko 210
mlin zt. Umacniamy tym samym nasza pozycje
w regionie, a Ukraina zajmie w najblizszym cza-
sie pozycje lidera wsréd naszych partnerow za-
granicznych. Liczymy, ze bedzie to wstep do dal-
szych zamaowien z kierunku ukrairiskiego i dalszej
wspotpracy z KUKE.

’ Pozyskanie kontraktow na rynku ukra-

Daniel Janusz
prezes Feerum
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6.
Dziatalnosc lokacyjna

Podobnie jak w latach ubiegtych, utrzymana zostata polityka dywersyfikacji

portfela inwestycyjnego w celu maksymalizacji jego rentownosci przy za- .

chowaniu zasady ograniczonego ryzyka stopy procentowej i ryzyka kredyto- Na kOﬂleC 2078 I’O/<u
wego. W tym celu do portfela zakupione zostaty instrumenty dtuzne emiten- .,

ta o wysokiej wiarygodnosci kredytowej, oferujgcego jednoczesnie wyzszg WartOSC pOrtfe/a

stopg zwrotu niz w przypadku instrumentéw emitowanych bgdz gwaranto- .
wanych przez Skarb Panstwa. Z uwagi jednak na mniejsza liczbe atrakcyj- /Okat KUKE W)/ﬂIOSfa
nych ofert tego typu emisji, udziat instrumentéw dtuznych nieskarbowych

zmniejszyt sie i na koniec roku wyniost 36,7% portfela, czyli 0 6,5 pp. mniej 258,7 m/ﬂ Z%

w stosunku do stanu z 31 grudnia 2017 roku.

Ryc.7 Struktura lokat

W 31122017
W 31122018
11 111 - . 11 LL

6,4% 8,2% 51% 4,7% 31,4% 36,8% 35,9% 31,0% 21% 1,0% 6,3% 5,8% 12,8% 12,5%
Depozyty Obligacje Obligacje Obligacje Listy zastawne  Pozyczki KUKE Akcje KUKE
bankowe samorzadow skarbowe korporacyjne Finance Finance

terytorialnych

Tab.2 Zestawienie przychodéw z dziatalnosci lokacyjnej wg zrédet ich pochodzenia

Zrédto przychodu 2017 (w min zt) Struktura % 2018 (w min zi) Struktura %
Depozyty bankowe 013 21 013 1,5
Réznice kursowe 0,00 0,0 0,00 0,0
Instrumenty dtuzne skarbowe 2,85 44,0 2,89 34,2
Instrumenty dtuzne nieskarbowe 2,95 45,5 314 37,3
Pozyczki dla KUKE Finance 0,55 8,5 0,37 4,4
Akcje nienotowane na gietdzie KUKE Finance 0,00 0,0 1,91 22,6
Suma 6,49 100,0 8,44 100,0

W 2018 roku Spotka osiggneta stope zwrotu z portfela lokat w wysokosci
3,37% (bez uwzglednienia zysku z tytutu posiadanych akcji KUKE Finance).
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Bank Pekao SA

KUKE zawart z Bankiem Pekao SA umowe ramowag w zakresie wspolnej ofer-
ty dla eksporterow. KUKE bedzie udziela¢ gwarancji ubezpieczeniowych za-

ptaty naleznosci w ramach akredytyw otwieranych przez banki zagraniczne
- potwierdzanych, postfinansowanych lub dyskontowanych przez Pekao SA.

Jest to kolejna umowa KUKE z bankiem, dzieki ktérej krajowi przedsiebiorcy
beda mieli utatwiong dziatalnos$¢ zagraniczna i zwiekszone bezpieczenstwo

zawieranych transakcji. Umowa ramowa z Pekao SA to wazny krok w szer-
szym dotarciu z instrumentami finansowymi takze do mniejszych firm. Do-
tad udzielilismy ponad 1900 gwarancji o facznej wartosci prawie 1,5 mid zt,

w szczegolnosci w wymianie handlowej z Biatorusig, Ukraing i Rosja.

Wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw jest jednym z priorytetow

w dziatalnosci KUKE, poniewaz takie podmioty moga skutecznymi rywalizo-

wac na zagranicznych rynkach. Z réznych badan wynika, ze ponad 60 proc.

europejskich firm z tego segmentu spotkato sie z prosbg o wydtuzenie ter-

minu ptfatnosci, a 23 proc. zwiekszytoby zatrudnienie, gdyby ptatnosci od
kontrahentow byty regulowane w terminie. Jedna trzecia deklaruje, ze zatory
ptatnicze stanowig powazng bariere w rozwoju ich biznesu.

KUKE oferuje 86 bankom z 28 krajow dostep do limitow o tacznej wartosci
prawie 6 mld zt. Zawarcie umowy z Pekao SA przyczynia sie do zwiekszenia
dostepnosci gwarancji i wzmocnienia potencijatu polskiego eksportu.

KUKE Raport roczny 2018

{2 | Bank Pekao

Dzieki wspdtpracy banku z KUKE pol-
, skie firmy otrzymaja dostep do instru-

mentow finansowania oraz rozliczania
prowadzonych transakcji handlowych na rynki
wiekszosci krajow swiata. Akredytywy eksporto-
we dedykowane beda polskim eksporterom, kto-
rzy planujg badz prowadzg juz ekspansje zagra-
niczng w formie eksportu towarow lub ustug na
rynki krajdow o podwyzszonym poziomie ryzyka,
w szczegdlnosci do krajow Afryki, Azji, Wschod-
niej Europy lub Bliskiego Wschodu.

Michat Krupinski
prezes zarzadu Banku Pekao SA
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7.
Wyniki finansowe

71 Analiza bilansu

Suma bilansowa KUKE na koniec 2018 roku wy- RezeI’W)/ teChﬂlCZﬂO-ubeZpleCZeﬂIOWG
niosta 339,22 min zt i byta 0 0,3% wyzsza niz na

oniec 2017 roku. wyniosty 61,2 min zt co stanowifo
wzrost o 39,0% r/r.

Tab.3 Gtoéwne pozycje bilansu KUKE

31.12.2017 31.12.2018 Zmiana 2018/2017 Zmiana 2018/2017
Aktywa (minzt) Udziat (%) (minzt) Udziat (%) (minzt) (%)
Wartosci niematerialne i prawne 0,51 01 0,80 0,2 0,29 57,7
Lokaty 237,95 70,3 258,08 76,1 20,13 8,5
Naleznosci 48,65 14,4 55,34 16,3 6,69 13,7
Inne sktadniki aktywow: 43,09 12,7 14,03 a1 -29,06 -67,4
w tym srodki zgromadzone na wyodrebnionym 40,04 11,8 9,82 2.9 -30,22 -75,5
rachunku bankowym ,Interes Narodowy”
Rozliczenia miedzyokresowe 8,10 2,4 10,97 3,2 2,87 35,5
Suma aktywow 338,30 100,0 339,22 100,0 0,93 0,3
31.12.2017 31.12.2018 Zmiana 2018/2017 Zmiana 2018/2017
Pasywa (min zt) Udziat (%) (min zf) Udziat (%) (min zt) (%)
Kapitaty wtasne 211,55 62,5 213,37 62,9 1,82 0,9
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 44,01 13,0 61,17 18,0 1715 39,0
(po uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw oraz
oszacowanych regresow i odzyskow)
Pozostate rezerwy 4,38 1,3 4,28 1,3 -0,09 21
Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne: 70,21 20,8 4797 141 22,24 -31,7
w tym srodki zgromadzone na wyodrebnionym 40,04 11,8 9,82 2,9 -30,22 -75,5
rachunku bankowym ,Interes Narodowy”
Rozliczenia miedzyokresowe 8,15 2,4 12,43 3,7 4,28 52,6
Suma pasywow 338,30 100,0 339,22 100,0 0,93 0,3

réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen
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Aktywa

W 2018 roku nastapit wzrost wartosci niemate-
rialnych i prawnych o 57,7% r/r do 0,8 mIn zt. Naj-
wyzszy (76,1%) udziat w sumie bilansowej stano-
wity lokaty. W poréwnaniu z koricem 2017 roku
ich warto$¢ wzrosta o 8,5%, osiagajac na 31 grud-
nia 2018 roku poziom 258,1 min zt.

Wartos¢ naleznosci na koniec 2018 roku wynio-
sta 55,3 min zt i stanowita 16,3% wartosci akty-
wow. W stosunku do 2017 r. wartos¢ naleznosci
wzrosta 013,7%, w tym:

« naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposred-
nich (dotyczace gtownie rozliczen z tytutu
sktadki) wzrosty 0 38,1%, do 30,3 min zt,

« naleznosci z tytutu reasekuracji spadty 012,1%,
do 17,0 min zt,
inne naleznosci wzrosty 0 91%, do 81 min zt,
a zmiana ta wynikata ze wzrostu rozrachun-
kow dotyczgcych prowizji pobieranej przez
KUKE za prowadzenie ubezpieczen gwaran-
towanych przez Skarb Panstwa.

Inne sktadniki aktywow na koniec grudnia 2018
roku wyniosty 14,0 mln zt i byty nizsze o 67,4%
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2017 roku.
Zmiana ta wynikata w gtownej mierze ze spadku
Srodkéw  zgromadzonych na wyodrebnionym
rachunku bankowym ,Interes Narodowy”, na
ktorym prowadzone sg rozliczenia dotyczace
dziatalnosci powierzonej Spotce ustawag z dnia
7 lipca 1994 roku o gwarantowanych przez Skarb
Panstwa ubezpieczeniach eksportowych z 401
min zt (na koniec 2017 roku) do 9,82 min zt (na
koniec 2018 roku), tj. 0 75,5%. Srodki te stanowity
70,0% kwoty pozycji innych sktadnikow aktywow.

Tab.4 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe KUKE

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

(po uwzglednieniu udziatu reasekuratorow oraz
oszacowanych regreséw i odzyskow)

Rezerwa sktadek i na pokrycie ryzyka
niewygastego

Rezerwy na niewyptacone
odszkodowania i $wiadczenia

(po uwzglednieniu oszacowanych regresow)
Rezerwa na wyrownanie szkodowosci

Rezerwa na premie i rabaty dla ubezpieczonych

Suma

roznice w sumach kontrolnych wynikajag z zaokraglen

Pasywa

Kapitaty wtasne KUKE na koniec 2018 roku wy-
niosty 213,4 min zt i byty o 0,9% wyzsze niz rok
wczesniej. Udziat kapitatéw witasnych w sumie
bilansowe] wyniost 62,9%, wobec 62,5% na ko-
niec 2017 roku.

Warto$¢ pozostatych zobowigzan i funduszy
specjalnych spadta o0 31,7%, do 48,0 mIn zt, z cze-
go zobowigzania z tytutu srodkéw zgromadzo-
nych na wyodrebnionym rachunku bankowym

JInteres Narodowy”, na ktorym prowadzone sa

rozliczenia dotyczace dziatalnos$ci KUKE na pod-
stawie ustawy o gwarantowanych przez Skarb
Panstwa ubezpieczeniach eksportowych, spadty
0 75,5%, do 9,8 mIn zt. Udziat zobowigzan i fun-
duszy specjalnych w strukturze pasywow wy-
niost 14,1%.

Rezerwy  techniczno-ubezpieczeniowe  (po
uwzglednieniu udziatu reasekuratorow oraz osza-
cowanych regresow) zamknety sie w kwocie 61,2
min zt, co stanowito wzrost o 39,0% w stosun-
ku do stanu na koniec 2017 roku. Udziat rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych z uwzglednie-
niem udziatu reasekuratoréw i oszacowanych re-
gresow w strukturze pasywow wyniost 18,0% na
koniec 2018 roku.

31.12.2017 31.12.2018
(minzi) Udziat (%) (minzt) Udziat (%)
36,76 83,5 49,30 80,6
4,31 9,8 8,83 14,4
0,00 0,0 0,00 0,0
2,94 6,7 3,04 5,0
44,01 100,0 61,17 100,0

Zmiana 2018/2017

(minzi)

12,54

4,52

0,00

0,10

1715

Zmiana 2018/2017
(%)

341

104,7

n/d

3,3

39,0
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7.2 Analiza technicznego rachunku
ubezpieczen oraz ogdlnego rachunku
zyskow i strat

W 2018 roku przychody z tytutu sktadki zarobio-
nej netto wyniosty 30,3 min zt i byty 0 36,7% wyz-
sze niz w 2017 roku. Sktadka przypisana brutto
wyniosta 77,0 min zt i wzrosta o 35,4% r/r.

Odszkodowania i swiadczenia na udziale wta-
snym wyniosty w 2018 roku 20,9 min zt, czyli
byty 0 1,9% r/r. Poziom rezerw na niewyptacone
odszkodowania i swiadczenia na udziale wta-
snym z uwzglednieniem oszacowanych regre-
sow wzrdst w stosunku do konca 2017 roku o 4,5
mlin zt. tgcznie odszkodowania i Swiadczenia
netto zamknety sie w kwocie 25,4 min zt i byty
0 69% wyzsze r/r.

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej (koszty
administracyjne, akwizycji oraz otrzymane pro-
wizje reasekuracyjne) wyniosty w 2018 roku 181
min zt, rosngc o 6,7% r/r. Przychody z prowizji re-
asekuracyjnych (pomniejszajgce koszty dziatal-
nosci ubezpieczeniowej) w 2018 r. byty o 63,3%
wyzsze niz w 2017 r., 0siggajac wartosc¢ 8,8 min zt.

Wynik techniczny wyniost -14,5 min zt w porow-
naniu z 10,7 min zt rok wczesniej.

W 2018 roku saldo przychodow i kosztow z dzia-
falnosci lokacyjnej (liczone jako suma przycho-
doéw z lokat, niezrealizowanych zyskow i strat z
lokat oraz kosztow dziatalnosci lokacyjnej) wy-
niosto 8,0 min zt i byto wyzsze o 32,0% r/r. Sal-
do pozostatych przychodow i kosztow opera-
cyjnych w wysokosci 9,31 min zt byto o 66,5%
wyzsze od zanotowanego w 2017 roku.

W 2018 roku KUKE zanotowata dodatni wynik fi-
nansowy brutto w kwocie 2,9 min zt wobec 0,99
min zt rok wezesniej. Wynik finansowy netto wy-
niést 2,08 min zt w porownaniu z 0,54 min zt w
2017 roku.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku Spdtka
spetniata wszystkie wymagane prawem normy
ostroznosciowe w zakresie prowadzenia dziatal-
nosci ubezpieczeniowej.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia

2018 roku KUKE spetniata wszystkie
wymagane prawem normy
ostroznosciowe w zakresie prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowe).

Tab.5 Wybrane pozycje rachunku technicznego i rachunku zysku i strat KUKE

Wybrane pozycje rachunku
technicznego oraz
rachunku zyskow i strat
Sktadki brutto

Sktadki netto

Odszkodowania
i Swiadczenia

Premie i rabaty na udz.
wtasnym

Saldo pozostatych
przychodow i kosztow

technicznych

Koszty dziatalnosci
ubezpieczeniowej

Zmiana stanu rezerwy na
wyréwnanie szkodowosci

Wynik techniczny

Saldo przychodoéw i kosztow
z dzialalnosci lokacyjnej

Saldo pozostatych
przychodow i kosztow
operacyjnych

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

1-X112017
(min zt)

56,89

22,20

-15,02

-1,50

0,30

-16,94

0,29

-10,68

6,08

5,69

0,99

-0,45

0,54

1-X112018
(min zt)

77,02

30,33

-25,38

-1,59

0,24

-18,07

0,00

14,47

8,03

9,31

2,87

-0,78

2,08

Zmiana
2018/2017
(min zt)

2013

8,14

-10,36

-0,09

-0,05

113

-0,29

-3,79

1,95

3,72

1,88

-0,34

1,54

Zmiana
2018/2017
(%)

35,4

36,7

69,0

59

-18,4

6,7

-100,0

35,5

32,0

66,5

189,2

75,4

282,5

W celach prezentacyjnych pozycje majace ujemny wptyw na wynik pokazane sa ze znakiem ,-"
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7.3 Techniczny rachunek ubezpieczen majatkowych i osobowych (dane w tysigcach ztotych)

Wyszczegdlnienie _a1w.z017 12,0018
Sktadki 22 196 30334
Sktadki przypisane brutto 56 890 77 021
Udziat reasekuratorow w sktadce przypisane;j 25 755 34149
Zmiana stanu rezerw sktadek i rezerwy na ryzyko niewygaste brutto 13 986 20784
Udziat reasekuratorow w zmianie stanu rezerw sktadek 5048 8 246
Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 3738 3906
Odszkodowania i $wiadczenia 15020 25 382
Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym 20 481 20 865
Zmiana stanu rezerwy na nie wyptacone odszkodowania i swiadczenia na udziale wtasnym -5 461 4517
Premie i rabaty na udziale wtasnym tacznie ze zmiang stanu rezerw na premie i rabaty 1505 1594
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 16 941 18 070
Koszty akwizygji 9634 12 369
Koszty administracyjne 12 683 14 480
Prowizje reasekuracyjne i udziat w zyskach reasekuratorow 5376 8778
Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 3442 3665
Zmiany stanu rezerw na wyrownanie szkodowosci (ryzyka) -294 0

Wynik techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych -10 679 -14 471
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7.4 Ogolny rachunek zyskow i strat (dane w tysigcach ztotych)

Wyszczegolnienie

Wynik techniczny ubezpieczen majgtkowych i osobowych lub wynik techniczny ubezpieczen
na zycie

Przychody z lokat

Niezrealizowane zyski z lokat

Koszty dziatalnosci lokacyjnej
Niezrealizowane straty na lokatach
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

01.01.2017
-31.12.2017

10679

6723

643

20237

14 647

991

g9

447

545

01.01.2018
-31.12.2018

14 471

6535

1905

413

23543

14 233

2 867

2 867

783

2 084
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7.5 Aktywa (dane w tysigcach ztotych)

Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2018
Wartosci niematerialne i prawne 507 799
Lokaty 237 952 258 084
Lokaty w jednostkach podporzgdkowanych 45 435 47 273
Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 30404 32234
Pozyczki udzielone jednostkom podporzadkowanym oraz dtuzne papiery wartosciowe 15031 15040

emitowane przez te jednostki

Inne lokaty finansowe 192 517 210 811
Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie dochodu 177 327 189 605

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 15190 21206
Naleznosci 48 651 55 336
Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 21906 30260
Naleznosci z tytutu reasekuraciji 19 330 16 984
Inne naleznosci 7 415 8092
Inne sktadniki aktywow 43 088 14 032
Rzeczowe sktadniki aktywow 1303 3019
Srodki pieniezne 41785 11 012
Rozliczenia miedzyokresowe 8099 10971
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2627 2 384
Aktywowane koszty akwizycji 5140 7 421
Inne rozliczenia miedzyokresowe 332 1165

AKTYWA RAZEM 338 297 339223
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7.6 Pasywa (dane w tysigcach ztotych)

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

Rezerwy techniczno - ubezpieczeniowe
Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego
Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia
Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych
Rezerwy na wyrownanie szkodowosci (ryzyka)

Udziat reasekuratorow w rezerwach techniczno - ubezpieczeniowych (wielko$¢ ujemna)
Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego
Udziat reasekuratorow w rezerwie na niewyptacone odszkodowania i swiadczenia
Udziat reasekuratorow w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych

Oszacowane regresy i odzyski (wielko$¢ ujemna)

Oszacowane regresy i odzyski brutto
Udziat reasekuratorow w oszacowanych regresach i odzyskach

Pozostate rezerwy
Rezerwy na Swiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe $wiadczenia pracownikow
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rezerwy

Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich
Zobowigzania z tytutu reasekuraciji
Inne zobowigzania
Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

31.12.2017

211 553

110 703

66 135

898

33273

545

0

83597

61 454

17 403

4741

0

33583

24 692

7089

1803

6 001

10 333

4332

4376

3261

587

528

70209

2 668

24197

2S¢

40 415

8146

338 297

31.12.2018

213 373

110 703

69 493

1248

33273

-3428

2 084

112 834

82 237

25499

5097

0

45187

32938

10 188

2061

6481

11 098

4617

4283

3174

779

330

47 972

4070

29083

4601

10 218

12 429

339223
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7.7 Rachunek przeptywow pienieznych (dane w tysigcach ztotych)

Wyszczegdlnienie _a1w.z017 12,0018
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -33678 -18 717
Wptywy 400775 254918
Wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 59 339 77 697
Whptywy z tytutu sktadek brutto 52 434 65 891
Wptywy z tytutu regreséw, odzyskow i zwrotdw odszkodowan 3563 8219
Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 3342 3587
Wptywy z reasekuracji biernej 20402 30868
Wptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 12 130 20 396
Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréow 7923 10190
Pozostate wptywy z reasekuracji biernej 349 282
Wptywy z pozostatej dziatalnosci operacyjne;j 321034 146 353
Wptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 0 0
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikow aktywow 76 689

trwatych innych niz lokaty
Pozostate wptywy 320958 145 664
Wydatki 434 452 273634
Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej 76 191 80 857
Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 37 301 37 701
Wydatki z tytutu akwizyciji 13962 16 924
Wydatki o charakterze administracyjnym 17 701 19509
Wydatki z tytutu likwidacji szkéd i windykacji regresow 4738 4385
Pozostate wydatki z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuraciji czynnej 2 490 2 339
Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 29 065 34 842
Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 329 196 157 935
Przeptywy z dziatalnosci lokacyjnej 9550 -11 659
Wptywy 2427494 2754549
Wydatki 2 417 943 2766 207
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -110 -398
Przeptywy pieniezne netto razem -24 237 -30773
Srodki pieniezne na poczatek okresu 66 022 41785
Srodki pieniezne na koniec okresu 41785 11 012

w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 40 267 10177
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7.8 Parametry wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2018 roku (dane w tysigcach ztotych)

Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wiasnymi)

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej zwigzana z kapitatem zaktadowym
Rezerwa uzgodnieniowa

Kwota odpowiadajgca wartosci aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Podstawowe srodki wtasne ogétem po odliczeniach

Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych ogotem na pokrycie SCR

Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych ogotem na pokrycie MCR

Kapitatowy wymog wyptacalnosci - SCR

Minimalny wymég kapitatowy - MCR

Stosunek dopuszczonych srodkéw wtasnych do SCR

Stosunek dopuszczonych srodkow wtasnych do MCR

110 703
19073
82129

201

181 853

181 853

179 841
70622
17 655
257,5%

1018,6%

7.9 Kapitatowy wymog wyptacalnosci - SCR na dzien 31 grudnia 2018 (dane w tysigcach ztotych)

Ryzyko rynkowe

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta
Ryzyko ubezpieczeniowe

Dywersyfikacja

Podstawowy kapitatowy wymaég wyptacalnosci
Ryzyko operacyjne

Kapitatowy wymog wyptacalnosci

16 876

2 233

61 389

-11 706

68 792

1830

70 622
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