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UWARUNKOWANIA
MAKROEKONOMICZNE
W ROKU 2016

W roku 2016 tempo wzrostu gospodarczego w Polsce wyniosto 2,8% w sto-

sunku do 3,9% w roku 2015 oraz 3,3% W roku 2014. Tempo rozwoju W po-

szczegolnych kwartatach okazato sie zréznicowane. W pierwszej potowie

roku zblizone byto do 3,0%, zas w drugiej potowie ostabto do 2,5%. Co

nalezy zaznaczyc¢, tempo wzrostu réznito sie tez dos¢ powaznie pomiedzy

poszczegolnymi sektorami gospodarki.

POPYT KRAJOWY

Podstawowym motorem wzrostu w 2016 roku, podobnie jak
w roku 2015, okazat sie popyt krajowy. Odnotowano tez pozy-
tywny wptyw salda obrotéw z zagranica, choc¢ nieco mniejszy
niz w roku poprzednim.

Notowany w roku 2016 wzrost popytu krajowego byt gtow-
nie pochodna zwiekszenia spozycia w sektorze gospodarstw
domowych oraz sektorze publicznym. Zmiany w akumulacji
(w sktad ktérej wchodza naktady brutto na Srodki trwate oraz
zmiana stanu zapasow), przyczyniaty sie bowiem do istotnego
ograniczenia tempa wzrostu catej gospodarki.

W przypadku spozycia szczegdlnie istotna byta ponowna, zna-
czaca poprawa sytuacji finansowej gospodarstw domowych.
Polepszeniu sytuacji na rynku pracy, gdzie rosto zatrudnienie
i realna wartos¢ wynagrodzen, towarzyszyty efekty wprowadze-
nia programu 500+ istotnie stabilizujgcego sytuacje finansowa
licznych gospodarstw domowych. Rosty tez wydatki na spozy-
cie publiczne — podobnie intensywnie jak w roku poprzednim.

Czynnikiem istotnie wzmacniajgcym popyt krajowy i wzrost
gospodarczy okazaty sie zmiany stanu zapaséw zwigzane
z przygotowaniem sie firm do oczekiwanego okresu realizacji
podwyzszonych zamoéwien.

Odmiennie natomiast prezentowaty sie procesy inwestycyjne.
Ze wzgledu na wchodzenie dopiero w okres nowej perspek-
tywy unijnej (w zakresie inwestycji infrastrukturalnych panstwa
i samorzadow), ale réowniez ze wzgledu na wysoka do poréwnan
baze inwestycji w czesci branz (chocby energetyka), notowano
regres w inwestycjach ogétem. Nie zmienia to faktu, ze dla wielu
branz w przetworstwie przemystowym rok 2016 byt okresem in-
tensywnego modernizowania i rozbudowywania mocy produk-

cyjnych. Szybko rozwijato sie tez budownictwo mieszkaniowe.

W ujeciu rachunkéw narodowych tempo wzrostu eksportu oraz
importu w roku 2016 okazato sie wyzsze niz w roku 2015. Jed-
nak w statystykach prowadzonych w euro, tak w przypadku eks-

portu jak i importu, zanotowano zmniejszenie dynamiki wzrostu.
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2,9%

CALKOWITY WZROST
POLSKIEGO EKSPORTU

3,2%

WZROST EKSPORTU
DO KRAJOW UE

2,8%

TEMPO WZROSTU
GOSPODARCZEGO

EKSPORT

W przypadku eksportu zmniejszenie dynamiki wzrostu byto gtéwnie
efektem ustgpienia pozytywnych, dla naszej sprzedazy, warunkow
kursowych. W roku 2015 zmiany wyceny dolara wzgledem euro fa-
woryzowaty pozycje konkurencyjng naszych eksporteréw wobec
dostawcow z Dalekiego Wschodu. W roku 2016 warunki nieco po-
gorszyty sie. Sptycito to tempo sprzedazy — zwtaszcza na rynki eu-
ropejskie. Zaniepokoit tez regres odnotowany w zakresie sprzedazy
na rynki krajow rozwijajacych sie. Pozytywnie w statystykach eksportu
prezentowaty sie natomiast wyniki sprzedazy do krajow wysoko roz-
winietych spoza Unii Europejskiej oraz na rynki naszych wschodnich
sasiadow, gdzie przetamaniu ulegty negatywne tendencje z dwoch
poprzednich lat.

Wedtug statystyk opartych na sprawozdawczosci celnej, prowadzo-
nych w euro, wzrost polskiego eksportu w roku 2016 siegnat 2,9%.
Sprzedaz do krajow strefy euro zwiekszyta sie o 3,2%. Lepiej prezen-
towata sie skala wzrostu eksportu liczonego dla wszystkich krajow
UE, wyniosta bowiem 3,5%. W przypadku krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej eksport zwiekszyt sie 0 6,5%. Dla krajow rozwijajacych
sie spadek eksportu oszacowano na 6,1%. W roku 2016 eksport do
pozostatych krajow rozwinietych zwiekszyt sie 0 6,2%.

SYTUACJA NA RYNKU KRAJOWYM

Sytuacja na rynku krajowym pozostawata dobra. Nastroje kon-
sumentow przedsiebiorcéw pozostawaty dobre. Nie bez zna-
czenia byto tu trwajace od jesieni 2012 gtebokie tagodzenie
polityki monetarnej wzmocnione dodatkowo korekta stop z je-
sieni 2014 i wiosny 2015 roku. tatwiejszy i tanszy dostep do
kredytowania w przypadku przedsiebiorstw sprzyjat powrotowi
do planowania inwestycji, ale przede wszystkim przyczynit sie
do poprawy ptynnosci i ograniczenia kosztéw finansowania.
Poprawa w zakresie dostepu do finansowania odczuwalna byta
réowniez przez gospodarstwa domowe, przektadajac sie na do-
datkowe wzmocnienie popytu konsumpcyjnego.

Kolejny rok dobrej koniunktury zaowocowat utrzymaniem sie
niskiego poziomu upadtosci firm w Polsce. W roku 2016 zano-
towano 603 upadtosci firm oraz 199 procesoéw restrukturyzacji,
wobec 737 upadtosci w roku 2015 (w ktérym to nie byto jeszcze
ogtaszanych restrukturyzacji). Natezenie upadtosci i restruktu-
ryzacji spotek prawa handlowego w roku 2016 tgcznie wyniosto
1,05% i byto takie samo jak natezenie upadtosci w roku 2015.
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ORGANIZACJA

AKCJONARIUSZE | KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy KUKE S.A. wy-
nosit 110.702.900 zt i dzielit sie na 1.107.029 akgji imiennych
zwyktych o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Kapitat zostat
optacony w catosci.

AKCJONARIUSZ

Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Finansow
Bank Gospodarstwa Krajowego BP

OGOLEM

Struktura kapitatu zaktadowego na 31 grudnia 2016 roku
przedstawiata sie nastepujaco:

WARTOSC

LICZBA NOMINALNA
AKCJI (SZT.) AKCJI (Zt) UDZIAL (%)
700.828 70.082.800 63,31
406.201 40.620.100 36,69
1.107.029 110.702.900 100,00

ZARZAD

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 25 stycznia 2016 1.
sktad Zarzadu KUKE S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

[0 Dariusz Poniewierka — Prezes Zarzadu
O Piotr Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 25 stycznia 2016 r. Jerzy Bielewicz powotany zostat na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. W dniu 12 lutego 2016 r. zto-

zyt on rezygnacje z zajmowanego stanowiska.

W dniu 25 lutego 2016 r. odwotany zostat z zajmowanego sta-
nowiska Prezes Zarzadu Dariusz Poniewierka. Na stanowisko
Prezesa Zarzadu powotano Marka Czerskiego.

W dniu 30 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
KUKE S.A. powotato Zarzad nowej kadencji w sktadzie:

[0 Marek Czerski — Prezes Zarzadu

0O Katarzyna Kowalska — Wiceprezes Zarzadu
0O Piotr Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu
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W dniu 29 lipca 2016 r. Janusz Wtadyczak powotany zostat na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 30 stycznia 2017 r. rezygnacje ze stanowiska Prezes Za-
rzadu KUKE S.A. z dniem 1 lutego 2017 r. ztozyt Marek Czerski.

W zwigzku z powyzszym, sktad Zarzadu KUKE S.A. od dnia 1 lu-
tego 2017 r. przedstawia sie nastepujaco:

O Katarzyna Kowalska — Wiceprezes Zarzadu
O Piotr Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu
0 Janusz Witadyczak — Wiceprezes Zarzadu



RADA NADZORCZA

Na dzien 1 stycznia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej KUKE S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

[0 Wojciech Rzasiecki — Przewodniczacy
O Michat Gruba

00 Michat Kempa

O Katarzyna Przewalska

00 Maria Szymanska

0 Arkadiusz Zabtonski

0O Jacek Zielinski

W dniu 23 lutego 2016 r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej KUKE S.A. ztozyt Michat Kempa.

Z dniem 28 czerwca 2016 r. uptyneta kadencja cztonkom Rady
Nadzorczej KUKE S.A. W dniu 30 czerwca 2016 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczg nowej kaden-
cji w sktadzie:

0O Adam Barbasiewicz
00 Wojciech Rzasiecki
0O Mariusz Sokotowski
0O Maria Szymanska
0O Arkadiusz Urban

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 17 sierpnia 2016 r.
odwotato Marie Szymanska ze sktadu Rady Nadzorczej
KUKE S.A. i powotato Janusza Cieszynskiego do sktadu Rady
Nadzorczej na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej
KUKE S.A. Tym samym na dzien 31 grudnia 2016 r. sktady Rady
Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

0 Janusz Cieszynski — Przewodniczacy
0O Adam Barbasiewicz

[0 Wojciech Rzasiecki

O Mariusz Sokotowski

0O Arkadiusz Urban
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WY NIKI
KUKE S.A.

W ZAKRESIE POSZCZEGOLNYCH
OBSZAROW DZIALALNOSCI

WYNIKI OGOLEM

W 2016 . KUKE S.A. objeta ochrong ubezpieczeniowag obrét
0 tgcznej wartosci 32.563,70 min zt tj. 0 6,0% wiecej niz przed
rokiem.

W 2016 r. w zakresie ubezpieczonego obrotu eksportowego
nastapit wzrost 0 10,4% w stosunku do zanotowanego w roku
2015. Wartos¢ ubezpieczonego obrotu eksportowego wynio-
sta 14.247,13 min zt, przy czym w zakresie komercyjnych ubez-
pieczen eksportowych 10.925,00 min zt (wzrost wolumenu
0 10,9%), @ w zakresie gwarantowanych przez Skarb Panstwa
ubezpieczen eksportowych i gwarancji ubezpieczeniowych
3.322,12 min zt (wzrost wolumenu o 8,8%).

W ramach ubezpieczenia krétkoterminowego kredytu krajowe-
go oraz komercyjnych gwarancji ubezpieczeniowych, KUKE S.A.
ubezpieczyta obrét o wartosci 17.869,25 min zt, co stanowito
2,3% wzrost w poréwnaniu z rokiem 2015.

32,6 mid zt

WARTOSC UBEZPIECZONEGO OBROTU

2.837

CZYNNYCH POLIS | GWARANCJI

14 mid zt

WIELKOSC ZAANGAZOWANIA

WARTOSC UBEZPIECZONEGO OBROTU (KRAJOWEGO | EKSPORTOWEGO)

W MLN Zt (PRODUKTY tACZNIE)

30.018.8

O ¢ 25 534,9

E T S 3'.245.0
T ¢ R 307219
B R 325637

dynamika
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STRUKTURA GEOGRAFICZNA

W strukturze geograficznej obrotu eksportowego objetego
ubezpieczeniem i gwarancjami ubezpieczeniowymi zarow-
no komercyjnymi jak i gwarantowanymi przez Skarb Panstwa
podobnie jak w roku 2016 dominowaty Niemcy (22,0%), Rosja
(6,7%) i Czechy (6,5%). Udziat krajow UE wyniost 64,7% (65,9%
w 2015 r.), zas krajow WNP 17,3% (16,6% w 2015 r.).

STRUKTURA GEOGRAFICZNA UBEZPIECZONEGO
OBROTU EKSPORTOWEGO (PRODUKTY tACZNIE)

Hl Niemcy Bl \Wtochy
B Rosja Bl Norwegia
mm Czechy mm Szwecja
[ Biatorus B Ukraina 6,7%
Bl Szwajcaria Pozostate
Bl \Wielka Brytania
6,5%
37.1%
3,1%
3.2% 4,8%
o, ,O 70
33% 33% 3,9%

uMoOwy

W 2016 r. KUKE S.A. podpisata 1.478 nowych uméw ubezpiecze-
nia i gwarancji ubezpieczeniowych, w tym 924 w zakresie dzia-
talnosci komercyjnej i 554 w zakresie dziatalnosci gwarantowa-
nej przez Skarb Panstwa. Ponadto, odnowiono 1.294 polisy z lat
ubiegtych (415 w zakresie dziatalnosci komercyjnej i 879 w za-
kresie dziatalnosci gwarantowanej przez Skarb Panstwa). tacz-
nie w 2016 r. podpisano i odnowiono 2.772 polis, tj. 0 18,2% wie-
cejnizw 2015 r.

Na koniec 2016 r. czynnych byto 2.837 polis, co stanowito wzrost
0 18,7% w poréwnaniu do roku poprzedniego (1.309 w zakresie
dziatalnosci komercyjnej — 19,4% wzrost i 1.528 w zakresie dzia-
talnosci gwarantowanej przez Skarb Panstwa — 18,1% wzrost).

LICZBA ZAWARTYCH NOWYCH UMOW UBEZPIECZENIA
(PRODUKTY LACZNIE)

1.397

1.478

——— dynamika
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AKTYWNOSC
KUKE S.A.

W ZAKRESIE USTAWY Z DNIA 11 WRZESNIA 2015 ROKU O DZIALALNOSCI
UBEZPIECZENIOWEJ | REASEKURACYJNEJ (DZIALALNOSC KOMERCYJNA)

28,8 mid zt

WARTOSC UBEZPIECZONYCH
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

718

WYSTAWIONYCH GWARANCJI
UBEZPIECZENIOWYCH

447,3 min zt

WARTOSC GWARANCJI UBEZPIECZENIOWYCH
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UBEZPIECZENIE
KROTKOTERMINOWEGO
KREDYTU EKSPORTOWEGO
| KRAJOWEGO

W ramach 14 grupy ubezpieczehn w 2016 roku KUKE S.A. obje-
ta ochrong ubezpieczeniowa krétkoterminowe naleznosci eks-
portowe i krajowe o tacznej wartosci 28.794,25 min zt (0 5,4%
wiecej niz w roku 2015).

Sktadka przypisana brutto z tytutu ubezpieczen krétkoter-
minowych naleznosci eksportowych i krajowych wyniosta
38,38 min zt, co stanowito spadek 0 10,9% w stosunku do 2015 r.

GWARANCJE UBEZPIECZENIOWE

W 2016 r. wystawiono 718 gwarancji ubezpieczeniowych na
kwote 447,33 min zt. W stosunku do 2015 r. wartos¢ sum gwa-
rancyjnych wzrosta o 125,9%.

W roku sprawozdawczym wynagrodzenie KUKE S.A. z tytutu wy-
stawionych gwarancji ubezpieczeniowych wyniosto 8,32 min zt,
tj. 0 47,0% wiecej w poréwnaniu do 2015 r.



DZIALALNOSC
KUKE S.A.

W ZAKRESIE USTAWY Z DNIA 7 LIPCA 1994 ROKU O GWARANTOWANYCH
PRZEZ SKARB PANSTWA UBEZPIECZENIACH EKSPORTOWYCH

W 2016 1. tgczna wartos¢ ubezpieczen kontraktéw eksportowych
realizowanych w kredycie 2 i wiecej lat wyniosta 938,04 min zt,
w tym 0,59 min zt z tytutu aneksow zwiekszajacych do uméw
ubezpieczenia z lat poprzednich. Korporacja zawarta 9 umoéw
ubezpieczenia dotyczacych objecia ochrong ubezpieczeniowa
9 kontraktow eksportowych o wartosci 1.041,28 min zt.

W ramach rzgdowego Programu ,Finansowe Wspieranie Eks-
portu” w 2016 roku KUKE S.A. zawarta umowy o tgcznej wartosci
288,75 min zt.

Sktadka przypisana z tytutu umow ubezpieczenia kontraktow
i kredytow eksportowych o okresie sptaty 2 i wiecej lat wynio-
sta w okresie sprawozdawczym 65,86 min zt, ij. cztery razy wie-
cejnizw 2015 .

W 2016 r. w zakresie ubezpieczenia kontraktow eksportowych
i umow sprzedazy zawieranych przez przedsiebiorcow zalez-
nych, realizowanych w kredycie ponizej 2 lat podpisano 120
polis obrotowych oraz 4 polisy indywidualne. Odnowiono na-
tomiast 879 polis. Na koniec roku czynne byty 993 polisy, {j.
0 7,5% wiecej niz przed rokiem. taczna wartos¢ ubezpieczone-
go obrotu wyniosta 2.072,41 min zt, tj. 5,7% wiecej niz w 2015 .

Sktadka przypisana z tytutu ubezpieczenia kontraktow eks-
portowych realizowanych w kredycie ponizej 2 lat wyniosta
w okresie sprawozdawczym 18,51 min zt, tj. 0 12,8% wiecej niz
w 2015 1.

W 2016 r. KUKE S.A. udzielita 421 gwarantowanych przez
Skarb Panstwa gwarancji ubezpieczeniowych o tacznej war-
tosci 311,67 min z4, tj. 10 gwarancji kontraktowych o wartosci
81,57 min zt, 1 gwarancje sptaty kredytu o wartosci 16,00 min zt
i 410 gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty naleznosci zwigza-
nych z akredytywami o wartosci 214,10 min zt. Wynagrodzenie
z tytutu udzielonych gwarancji ubezpieczeniowych wyniosto
5,02 min zt, tj. 0 6,8% wiecej niz w 2015 r.

W 2016 r. wyptacono 56 odszkodowan na kwote 261,53 min zt,

w tym:

0 49 odszkodowan na kwote 11,03 min zt z tytutu nieuregu-
lowania naleznosci w ramach ubezpieczen kontraktéw
eksportowych i uméw sprzedazy zawieranych przez przed-
siebiorcéw zaleznych, realizowanych w kredycie ponizej
2 lat przez kontrahentéw z Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu,
Rosji, Ukrainy i Uzbekistanu;

0 7 odszkodowan na kwote 250,51 min zt z tytutu ubezpie-
czen kontraktow eksportowych oraz kredytéw eksporto-
wych o okresie sptaty 2 i wiecej lat.

W wyniku prowadzonych postepowan regresowych dotycza-

cych gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczen eks-

portowych KUKE S.A. w 2016 r. uzyskata regresy o tgcznej warto-

Sci 44,91 min zt, w tym:

01,33 min zt z tytutu wyptaconych odszkodowan zwigzanych
z ubezpieczeniem kontraktéw eksportowych realizowanych
w kredycie ponizej 2 lat;

0 24,35 mIn zt dotyczace umow ubezpieczenia kredytow dla
nabywcy z okresem sptaty 2 i wiecej lat;

019,23 min zt z tytutu zwrotu wyptaconych kwot gwarantowa-
nych przez Skarb Panstwa gwarancji ubezpieczeniowych.
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WY NIKI
FINANSOWE

ANALIZA BILANSU

Suma bilansowa KUKE S.A. na koniec 2016 r. wyniosta

352,30 min zt i byta 0 3,1% wyzsza niz na koniec 2015 .

Wzrost sumy bilansowej wynikat w gtownej mierze ze wzrostu
Srodkéw zgromadzonych na wyodrebnionym rachunku ban-
kowym ,Interes Narodowy” (0 16,0%, tj. 0 8,78 min z#), na kto-

STAN NA
31.12.2015
AKTYWA (W MLN zt)
Wartosci niematerialne i prawne 0,51
Lokaty 237,56
Naleznosci 38,27
Inne sktadniki aktywow: 60,68
w tym srodki zgromadzone na wyodrebnionym 54,93
rachunku bankowym ,Interes Narodowy”
Rozliczenia miedzyokresowe 4,64
SUMA AKTYWOW 341,66
STAN NA
31.12.2015
PASYWA (W MLN zt)
Kapitaty wtasne 204,27
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe ! 42,95
Pozostate rezerwy 5,06
Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne: 81,86
w tym srodki zgromadzone na wyodrebnionym 54,93
rachunku bankowym ,Interes Narodowy”
Rozliczenia miedzyokresowe 7,51
SUMA AKTYWOW 341,66

rym prowadzone sa rozliczenia dot. dziatalnosci powierzonej
KUKE S.A. ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. o gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych.

Gtowne pozycje bilansu KUKE S.A. na 31 grudnia 2015 r. oraz
31 grudnia 2016 r. przedstawia ponizsza tabela:

UDZIAL STAN NA UDZIAL ZMIANA
2015 31.12.2016 2016 2016/2015
(%) (W MLN Zt) (%) (%)
0,10 0,53 0,20 5,20
69,50 239,95 68,10 1,00
11,20 37,97 10,80 -0,80
17,80 67,90 19,30 11,90
16,10 63,71 18,10 16,00
1,40 5,94 1,70 28,10
100,00 352,30 100,00 3,10
UDZIAL STAN NA UDZIAL ZMIANA
2015 31.12.2016 2016 2016/2015
(%) (W MLN zt) (%) (%)
59,80 210,07 59,60 2,80
12,60 40,34 11,40 -6,10
1,50 5,32 1,50 5,20
24,00 90,98 25,80 11,10
16,10 63,71 18,10 16,00
2,20 5,59 1,60 -25,60
100,00 352,30 100,00 3,10

1) Po uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw oraz oszacowanych regreséw i odzyskow

Roznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen.
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AKTYWA

W 2016 r. nastgpit wzrost wartosci niematerialnych i prawnych
z 0,51 mIn zt w 2015 r. do 0,53 mIn zt.

Lokaty stanowity 68,1% sumy bilansowej. W poréwnaniu z kon-
cem 2015 r. ich wartos¢ wzrosta o0 1,0%, osiggajac na 31 grudnia
2016 r. poziom 239,95 mIn zt.

Wartos¢ naleznosci na koniec 2016 r. wyniosta 37,97 min zt, co
stanowito 10,8% wartosci aktywow. W stosunku do 2015 r. war-
tos¢ naleznosci spadta o0 0,8%, w tym:
0 naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich (doty-
czace gtownie rozliczen z tytutu sktadki) spadty o 6,9%
z 21,12 min zt w 2015 r. do 19,66 min zt w 2016 1.,
0 naleznosci z tytutu reasekuracji spadty 0 18,3% z 13,05 min zt
w 2015 r. do 10,66 min zt w 2016 1.,

0 inne naleznosci wzrosty o0 86,3% z 4,11 min zt w 2015 r. do
7,65 min zt w 2016 r., wzrost ten wynikat z rozrachunkéw
dot. prowizji pobieranej przez Korporacje za prowadzenie
ubezpieczen gwarantowanych przez Skarb Panstwa.

Inne sktadniki aktywoéw na 31 grudnia 2016 r. wyniosty
67,90 min zt i byty wyzsze o 11,9% od stanu na 31 grudnia 2015 r.
93,8% tej kwoty, tj. 63,71 min zt stanowity srodki zgromadzone
na wyodrebnionym rachunku bankowym ,Interes Narodowy”, na
ktérym prowadzone sa rozliczenia dot. dziatalnosci powierzonej
Korporacji ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. 0 gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych.

PASYWA

Kapitaty wtasne KUKE S.A. na koniec 2016 r. wyniosty 210,07 min zt
i byty 0 2,8% wyzsze niz na koniec roku ubiegtego. Ich udziat
w sumie bilansowej wyniost 59,6% (59,8% w 2015 r.).

Na 31 grudnia 2016 r. nastapit wzrost zobowigzan i funduszy
specjalnych 0 12,1% w stosunku do stanu sprzed roku. Ich udziat
w strukturze pasywow wyniést 25,5%. Na koniec 2016 . ich war-
tos¢ wyniosta 89,89 min zt, a 63,71 min zt z tej kwoty stanowity
zobowigzania z tytutu sSrodkdw zgromadzonych na wyodrebnio-
nym rachunku bankowym ,Interes Narodowy”, na ktérym pro-
wadzone sa rozliczenia dot. dziatalnosci KUKE S.A. na podstawie

STAN NA
31.12.2015
(W MLN zt)

RODZAJ REZERWY
Rezerwa sktadek na pokrycie ryzyka 42,09
niewygastego
Rezerwa na niewyptacone odszkodowania 10,19
i Swiadczenia”
Rezerwa na wyréwnanie szkodowosci 9,23

Rezerwa na premie i rabaty dla ubezpieczonych

LACZNIE 66,21

1) Po uwzglednieniu oszacowanych regreséw.
Roznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen.

ustawy o gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpiecze-
niach eksportowych.

Na koniec okresu sprawozdawczego rezerwy techniczno-ubez-
pieczeniowe (po uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw oraz
oszacowanych regresow) wyniosty 40,34 min zt, co stanowito
spadek 0 6,1% w stosunku do stanu na koniec 2015 r. Ich udziat
w strukturze pasywow wyniost 11,4%.

Podziat utworzonych na koniec 2016 r. rezerw przedstawia po-

nizsza tabela.

UDZIAL STAN NA UDZIAL ZMIANA
2015 31.12.2016 2016 2016/2015
(%) (W MLN zt) (%) (%)
63,60 47,47 70,30 12,80
15,40 15,88 23,50 55,90
13,90 0,29 0,40 -96,80
7,10 3,88 5,70 -17,60
100,00 67,52 100,00 2,00
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ANALIZA TECHNICZNEGO RACHUNKU UBEZPIECZEN
ORAZ OGOLNEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

W 2016 r. przychody z tytutu sktadki zarobionej netto (z uwzgled-
nieniem zmiany stanu rezerwy na pokrycie ryzyka niewyga-
stego) wyniosty 22,33 min zt, tj. 0 14,0% (3,62 mIn zt) mniej niz
w 2015 r. Sktadka przypisana brutto wyniosta 46,70 min zt i spa-
dta w stosunku do 2015 1. 0 4,2%, tj. 2,02 mIn zt.

12,2 min zt

WARTOSC WYPLACONYCH
ODSZKODOWAN | SWIADCZEN

—0,5 min zt

WYNIK TECHNICZNY UBEZPIECZEN

6,2 min zt

ZYSK NETTO

RAPORT ROCZNY 2016 | WYNIKI FINANSOWE

Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone na udziale wtasnym
wyniosty w 2016 r. 12,23 mIn zttj. 0 15,0% wiecej niz rok wcze-
sniej. Poziom rezerw na niewyptacone odszkodowania i Swiad-
czenia na udziale wtasnym, z uwzglednieniem oszacowanych
regresow wzrdst o 3,50 min zt (podczas gdy w roku 2015 spadt
0 5,15 min zt).

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej (koszty administracyj-
ne, akwizycji oraz otrzymane prowizje reasekuracyjne) wzro-
sty w stosunku do 2015 r. 0 38,4% i wyniosty w analizowanym
okresie 15,00 min zt. Koszty administracyjne i akwizycji wzro-
sty w stosunku do 2015 . 0 4,4% i wyniosty 20,86 min zt. Przy-
chody z prowizji reasekuracyjnych (pomniejszajace koszty dzia-
talnosci ubezpieczeniowej) byty natomiast o 35,9% nizsze niz
w 2015 r. i zamknety sie w kwocie 5,86 min zt.

Wynik techniczny przed utworzeniem rezerwy na wyréwnanie
szkodowosci wynidst —9,43 min zt. Ze wzgledu na ujemny wynik
techniczny w gr 14 ubezpieczen Korporacja rozwigzata rezerwe
na wyrownanie szkodowosci w wysokosci 8,93 min zt.

Ostatecznie wynik techniczny ubezpieczen w 2016 roku wy-
niést —0,50 min z+ w poréwnaniu do 2,40 min zt w 2015 r.

W 2016 r. saldo przychoddw i kosztéw z dziatalnosci lokacyj-
nej (liczone jako suma przychodéw z lokat, niezrealizowanych
zyskow i strat z lokat oraz kosztow dziatalnosci lokacyjnej) wy-
niosto 4,92 min zt. W poréwnaniu do 2015 r. byto ono wyzsze
o 1,5%. Wynik na dziatalnosci lokacyjnej za 2016 r. obnizata
0 1,98 mIn zt niezrealizowana strata z tytutu posiadanych akcji
KUKE Finance S.A.

Saldo pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych byto
wyniosto 3,89 min zt, w tym saldo prowizji i kosztéw zwigza-
nych z prowadzeniem gwarantowanych przez Skarb Pan-
stwa ubezpieczen eksportowych wyniosto 3,64 min zt (wobec
-4,03 min zt w roku 2015) i wynikato z wyzszej niz przed rokiem
kwoty prowizji bedacej pochodna sktadki przypisanej brutto
Z tytutu tych ubezpieczen.



WYBRANE POZYCJE Z RACHUNKU 2015 2016

TECHNICZNEGO | RACHUNKU ZYSKOW | STRAT (W MLN Zt) (W MLN zt)
Sktadki brutto 48,72 46,70
Sktadki netto 25,815 22,33
Odszkodowania i $wiadczenia -5,49 =15,73
Premie i rabaty na udziale wtasnym 0,01 -0,98
Saldo pozostatych przychodoéw i kosztéw technicznych 0,29 -0,05
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej -10,84 -15,00
Zmiana stanu rezerwy na wyréwnanie szkodowosci =7/452 8,93
WYNIK TECHNICZNY 2,40 -0,50
Saldo przychoddéw i kosztow z dziatalnosci lokacyjnej 4,42 4,92
Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych -4,05 3,89
ZYSK (STRATA) BRUTTO 2,77 8,32
Podatek dochodowy -0,39 -2,08
ZYSK (STRATA) NETTO 2,38 6,23

w celach prezentacyjnych pozycje majace ujemny wptyw na wynik pokazane sg ze znakiem ",

W 2016 r. KUKE S.A. zanotowata dodatni wynik finansowy brut-
to 8,32 min zt, wobec zaewidencjonowanego w roku poprzed-
nim 2,77 min zt. Po naliczeniu obcigzenia wyniku podatkiem do-
chodowym biezacym i odroczonym w wysokosci 2,08 min zt,
zysk netto wyniost 6,23 min zt (w poréwnaniu do 2,38 min zt
w 2015 1.).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.,, KUKE S.A. spetniata

wszystkie wymagane prawem normy ostroznosciowe w zakre-
sie prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowe].

WYNIK FINANSOWY NETTO W MLN Zt

83
2013 41
50
24
E N .2
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AKTYWA

(W TYS. ZLOTYCH)

Wartosci niematerialne i prawne

Lokaty

Lokaty w jednostkach podporzadkowanych
Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych

Pozyczki udzielone jednostkom podporzadkowanym
oraz dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez te jednostki

Inne lokaty finansowe
Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie dochodu
Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych
Naleznosci
Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich
Nalezno$ci z tytutu reasekuracji
Inne naleznosci
Inne sktadniki aktywoéw
Rzeczowe sktadniki aktywow
Srodki pieniezne
w tym: stan srodkéw zgromadzonych na wyodrebnionym
rachunku bankowym Interes Narodowy
Rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywowane koszty akwizycji
Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM
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3112.2015 3112.2016

508 535
237 562 239 953
46 560 45 380
21510 20328
25050 25052
191 002 194 573
171 687 181722
19 315 12 851
38 274 37 968
21119 19 656
13 049 10663
4106 7 649
60 676 67 904
1770 1883
58 906 66 022
54 928 63 709
4 639 5942
1874 1902

2 401 3676
364 363
341 659 352 302



PASYWA

(W TYS. ZLOTYCH) 3112.2015 31.12.2016
Kapitat witasny 204 272 210075
Kapitat podstawowy 110 703 110 703
Kapitat zapasowy 58 417 60 152
Kapitat z aktualizacji wyceny 45 -286
Pozostate kapitaty rezerwowe 33273 338 273
Zysk (strata) z lat ubiegtych -549 0
Zysk (strata) netto 2383 6 233
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 66 974 68 756
Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 42 094 47 468
Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia 10 949 17 119
Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 4705 3875
Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 9 226 294
Udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (wielkos¢ ujemna) 23579 27 701
Udziat reasekuratoréw w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego 17 379 19 644
Udziat reasekuratoréw w rezerwie na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia 4232 6 627
Udziat reasekuratoréw w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych 1969 1430
Oszacowane regresy i odzyski (wielko$¢ ujemna) 442 718
Oszacowane regresy i odzyski brutto 762 1238
Udziat reasekuratorow w oszacowanych regresach i odzyskach 320 520
Pozostate rezerwy 5 059 5324
Rezerwy na Swiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe Swiadczenia pracownikéw 3315 3423
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 490 406
Inne rezerwy 1254 1495
Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 81 864 90 979
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 1884 1998
Zobowigzania z tytutu reasekuracji 19 450 18 325
Inne zobowiazania 5207 6 686
Fundusze specjalne 55 323 63971
w tym: stan sSrodkéw zgromadzonych na wyodrebnionym 54 928 63 709

rachunku bankowym Interes Narodowy

Rozliczenia miedzyokresowe 7512 5 586

PASYWA RAZEM 341 659 352 302
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TECHNICZNY RACHUNEK UBEZPIECZEN
MAJATKOWYCH | OSOBOWYCH

01.01.2015-

(W TYS. ZLOTYCH) -3112.2015
Sktadki 25954
Sktadki przypisane brutto 48 722
Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 22 285
Zmiana stanu rezerw sktadek i rezerwy na ryzyko niewygaste brutto 414
Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek -69

Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym

Odszkodowania i Swiadczenia

Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym 10 637

Zmiana stanu rezerwy na nie wyptacone odszkodowania -5 146

i Swiadczenia na udziale wtasnym

Premie i rabaty na udziale wtasnym tacznie ze zmianga stanu rezerw na premie i rabaty

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 10 841
Koszty akwizycji 8 692
Koszty administracyjne 11279
Prowizje reasekuracyjne i udziat w zyskach reasekuratoréw 9131

Pozostate koszty techniczne na udziale wiasnym 3132

Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 7 517

WYNIK TECHNICZNY 2403
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01.01.2016-
-3112.2016

22 330
46 698
21259
5374
2265
3146
15730
12232
3498




OGOLNY RACHUNEK
ZYSKOW | STRAT

01.01.2015- 01.01.2016-
(W TYS. ZLOTYCH) -3112.2015 -3112.2016

Wynik techniczny 2403 =10]0)

Przychody z lokat 6 990 6 650
Niezrealizowane zyski z lokat (0] 7
Koszty dziatalnosci lokacyjnej

Niezrealizowane straty na lokatach

Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione do technicznego
rachunku ubezpieczen majatkowych i osobowych

Pozostate przychody operacyjne

w tym: przychody z tytutu dziatalnosci gwarantowanej przez Skarb Panstwa 8926 16 553

Pozostate koszty operacyjne

w tym: koszty z tytutu dziatalnosci gwarantowanej przez Skarb Panstwa 12 954 12913

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

ZYSK (STRATA) NETTO

WYNIKI FINANSOWE | RAPORT ROCZNY 2016 18
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RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

01.01.2015- 01.01.2016-
(W TYS. ZLOTYCH) -3112.2015 -3112.2016

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy 218 040 390 984
Wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 56 615 52 991
Wptywy z tytutu sktadek brutto 47 453 45 111
Wptywy z tytutu regreséw, odzyskow i zwrotow odszkodowan 5973 4975
Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 3189 2 905
Whptywy z reasekuracji biernej 20671 16 386
Whptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 11401 7 586
Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréow 9 036 8 650
Pozostate wptywy z reasekuracji biernej 234 149
Wptywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 140 754 321 608
Wydatki 259 466 386 078
Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej 52814 57918
Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 19 300 20 567
Wydatki z tytutu akwizycji 12 467 13330
Wydatki o charakterze administracyjnym 14 228 16 976
Wydatki z tytutu likwidacji szkdd i windykacji regresow 4 460 4 865
Pozostate wydatki z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 2 360 2179
Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 27 156 26 947
Woydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 179 495 301 214
Przeptywy z dziatalnosci lokacyjnej 448 2121
Wptywy 2971470 2815 121
Wydatki 2971022 2812999

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem -40 991 7 115
Srodki pieniezne na poczatek okresu 99 897 58 906
Srodki pieniezne na koniec okresu 58 906 66 022

w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 55 104 63 800
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PARAMETRY
WYPLACALNOSCI

Na dzien 3112.2016 r.

(W TYS. ZLOTYCH)

Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtas

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej zwigzana z kapitatem zaktadowym
Rezerwa uzgodnieniowa

Kwota odpowiadajgca wartosci aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Podstawowe $rodki wiasne ogétem po odliczeniach

Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie SCR

Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie MCR

Kapitatowy wymog wyptacalnosci - SCR

Minimalny wymog kapitatowy - MCR

Stosunek dopuszczonych srodkéw wiasnych do SCR

Stosunek dopuszczonych srodkéw wiasnych do MCR
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110 703

55

216 223
216 223
216 168
52 552
16 009

411,4%

1350,3%
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