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1
Podstawy prawne dotyczące ubezpieczeń 
gwarantowanych przez Skarb Państwa

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. o ubezpieczeniach gwarantowa-

nych przez Skarb Państwa (Dz.U. z 2024 r., poz. 284, dalej jako 

„ustawa”) powierzyła KUKE prowadzenie w imieniu własnym 

działalności w zakresie ubezpieczeń gwarantowanych przez 

Skarb Państwa. W roku 2024 nie przeprowadzono żadnej no-

welizacji ustawy, ograniczając się do opublikowania jej tekstu 

jednolitego w Dzienniku Ustaw pod pozycją 284.

Ponadto, w art. 5a ustawy wskazano, iż ustawa budżetowa 

będzie określała co roku limit, którego nie mogą przekroczyć 

łączne zobowiązania KUKE z tytułu ubezpieczeń gwarantowa-

nych, a także przewidywane na dany rok wypłaty ze środków 

budżetu państwa z tytułu pożyczek udzielanych KUKE z budże-

tu państwa.

W ustawie budżetowej na 2024 rok ustalono łączny limit 

zobowiązań KUKE z tytułu ubezpieczeń gwarantowanych przez 

Skarb Państwa w wysokości 35.000 mln zł, a także upoważ-

niono Ministra Finansów do udzielania dla KUKE ze środków 

budżetu państwa pożyczek na gwarantowane przez Skarb 

Państwa pokrycie dokonywanych przez Spółkę wydatków do 

1.300 mln zł.
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2
Ubezpieczenia od ryzyka nierynkowego

W zakresie ubezpieczeń kontraktów eksportowych realizowa-

nych w kredycie poniżej 2 lat, w 2024 roku do KUKE wpłynęło 

291 wniosków o ubezpieczenie. Wobec 2023 roku, liczba 

wniosków spadła o 20,7%. 

W 2024 r. podpisano 102 polisy, tj. o 15,7% mniej niż w 2023 r. 

Na 31.12.2024 r. roku czynne były 1062 polisy, o 7,1% więcej 

niż na 31.12.2023 r.

W 2024 roku łączna wartość ubezpieczonego obrotu wyniosła 

3822,48 mln zł, była o 3,1% wyższa niż w roku 2023. Polisy 

obrotowe stanowiły 100,0% ubezpieczonych przez KUKE 

należności. 

W strukturze geograficznej ubezpieczeń polis najwyższy udział 

miały należności przysługujące polskim eksporterom od kontra-

hentów z takich krajów jak: Ukraina (44,0%), Kazachstan (6,8%) 

i Turcja (5,5%). 

Najwyższy w ujęciu wartościowym wzrost wartości ubez-

pieczonych obrotów odnotowano z dłużnikami z Ukrainy 

(z 1.516,52 mln zł w 2023 r. do 1.683,08 mln zł w 2024 r., 

wzrost r/r o 11,0%) oraz Turcji (z 155,35 mln zł w 2023 r. do 

209,14 mln zł w 2024 r., wzrost r/r o 34,6%).

Jednocześnie, najwyższy spadek r/r ww. pozycji dotyczył kon-

trahentów z Singapuru (z 331,73 mln zł w 2023 r. do 60,44 mln 

zł w 2024 r., spadek r/r o 81,8%) oraz Bośni i Hercegowiny 

(z 100,65 mln zł w 2023 r. do 84,13 mln zł w 2024 r., spadek r/r 

o 16,4%).

Struktura geograficzna obrotów objętych ubezpieczeniem od ryzyka nierynkowego w 2024 r.:

Ukraina

Kazachstan

Turcja

Serbia

Mołdawia

Pozostałe

44,03%

6,83%

5,47%

4,69%

4,57%

34,46%

Różnice w sumach kontrolnych wynikają z zaokrągleń
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W strukturze branżowej ubezpieczonego obrotu w 2024 r. 

czołową pozycję, podobnie jak przed rokiem, zajmowała 

branża spożywcza (25,6% udział). Kolejne to branże: tworzyw 

sztucznych (10,8% udział), elektrotechniczna (10,3% udział) oraz 

paliwowa (9,0% udział). 

 

W 2024 roku składka przypisana brutto z tytułu ubezpieczenia 

należności krótkoterminowych od ryzyka nierynkowego wynio-

sła 28,89 mln zł, w stosunku do roku 2023 wzrosła o 35,6%.

Wartość składki zainkasowanej z ww. ubezpieczeń w 2024 r. 

wyniosła 28,90 mln zł, była o 36,2% wyższa niż przed rokiem.

W 2024 r. wypłacono 33 odszkodowania na kwotę 7,07 mln 

zł, które dotyczyły ubezpieczeń kontraktów eksportowych 

realizowanych w kredycie poniżej 2 lat. W stosunku do roku 

2023 liczba wypłaconych odszkodowań spadła o 53,5%, a ich 

wartość o 48,4%.

W wyniku prowadzonych postępowań regresowych KUKE 

w 2024 r. uzyskała wpływy o łącznej wartości 1,31 mln zł, co 

wobec roku 2023 stanowiło spadek o 84,5%.

Struktura geograficzna wypłaconych odszkodowań w 2024 r.:

Kraj Liczba

Wypłacone 
odszkodowania

(w mln zł)
Udział

(%)

Ukraina 8 3,70 52,28%

Uzbekistan 2 0,75 10,66%

Ghana 4 0,62 8,77%

Zjednoczone Emiraty Arabskie 5 0,46 6,57%

Turcja 1 0,36 5,04%

Pozostałe 13 1,19 16,66%

razem 33 7,07 100,00%

Różnice w sumach kontrolnych wynikają z zaokrągleń

Struktura branżowa ubezpieczonego obrotu w 2024 r., top 4 pozycje:

spożywcza
tworzyw sztucznych

elektrotechniczna
paliwowa

25,60%
10,80%

10,30%
9,00%
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3
Ubezpieczenia i gwarancje ubezpieczeniowe – 
dotyczące okresu kredytu 2 i więcej lat

Umowy ubezpieczenia

Wartość udzielonej w 2024 r. ochrony ubezpieczeniowej 

z tytułu kontraktów i kredytów eksportowych oraz gwarancji 

ubezpieczeniowych o okresie spłaty 2 i więcej lat wyniosła 

3.898,55 mln zł (zmiana r/r o 23,2%). 

Liczba zawartych polis i udzielonych gwarancji (25), w porów-

naniu do okresu sprzed roku wzrosła o 8,7%,  a liczba czynnych 

polis i gwarancji na 31.12.2024 r. (97) o 18,3%.

Zawarte w ww. okresie umowy ubezpieczenia i wystawione 

gwarancje ubezpieczeniowe dotyczyły:

■■ 4 kredytów akwizycyjnych o łącznej wartości 85,18 mln zł 

udzielonych na finansowanie inwestycji bezpośrednich po-

legających na zakupie 100% udziałów w spółkach słowackiej 

oraz węgierskiej, na zakupie i instalacji maszyn do produkcji 

węży gumowych w Chinach, na rozszerzeniu prowadzonego 

przedsiębiorstwa w Niemczech oraz na zakup 100% udzia-

łów we włoskiej spółce; 

■■ 11 kredytów inwestycyjnych o łącznej wartości 457,76 mln zł 

przeznaczonych na  finansowanie inwestycji proeksporto-

wych realizowanych w Polsce, polegających na rozbudowie 

zakładu produkcji kabli (faza II), zakupie wtryskarek elektrycz-

nych, produkcji stali oraz zakupie 2 holowników portowych;

■■ 9 kredytów dla nabywcy o łącznej wartości 3.299,09 mln zł 

przeznaczonych na finansowanie kontraktów eksportowych 

realizowanych z  udziałem eksporterów z  Polski, których 

przedmiotem jest budowa nowej elektrowni w Bangladeszu, 

dostawa towarów i  sprzętu związanych z  instalacją zbiorni-

ków do schładzania mleka wraz z osprzętem do Rwandy, za-

projektowanie, wykonanie, wyposażenie, zwodowanie, prze-

testowanie oraz oddanie do eksploatacji promu typu Ro-Pax 

dla spółki z Cypru, zaprojektowanie i budowę 247 km drogi 

w Angoli, budowę elektrowni fotowoltaicznych w Turcji oraz 

na realizację II etapu rozbudowy i modernizacji sieci placó-

wek medycznych na Wybrzeżu Kości Słoniowej;

■■ 1 reasekuracji ubezpieczenia inwestycji bezpośredniej za 

granicą na kwotę 56,53 mln zł ubezpieczającej inwestycję 

bezpośrednią za granicą od ryzyka politycznego.
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Struktura branżowa umów ubezpieczenia i gwarancji 
dot. okresu kredytu 2 i więcej lat złożonych w 2024 r.

Branża Liczba
Wartość

(w mln zł)
Udział

(%)

Budowlana 8 2 687,64 68,94%

Statki 6 773,86 19,85%

Maszyny dla przemysłu spożywczego 1 127,67 3,27%

Maszyny i urządzenia energetyczne 1 101,71 2,61%

Inne maszyny przemysłowe 5 99,70 2,56%

Nieokreślona 3 98,81 2,53%

Wyroby przemysłu stalowego 1 9,17 0,24%

razem 25 3 898,55 100,00%

Różnice w sumach kontrolnych wynikają z zaokrągleń

Struktura geograficzna umów ubezpieczenia i gwarancji 
dot. okresu kredytu 2 i więcej lat zawartych w 2024 r.

Kraj dłużnika Liczba
Wartość

(w mln zł)
Udział

(%)

Angola 1 1 293,62 33,18%

Cypr 4 732,80 18,80%

Turcja 1 632,50 16,22%

Polska 14 509,21 13,06%

Bangladesz 1 291,93 7,49%

Wybrzeże kości słoniowej 1 220,57 5,66%

Rwanda 1 127,67 3,27%

Ukraina 1 56,53 1,45%

Chiny 1 33,73 0,87%

razem 25 3 898,55 100,00%

Różnice w sumach kontrolnych wynikają z zaokrągleń
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Przychody ze składki przypisanej z ubezpieczeń i gwarancji dot. 

okresu kredytu 2 i więcej lat w 2024 roku zamknęły się w kwo-

cie 213,55 mln zł, były o 35,5% wyższe niż w roku 2023, w tym:

■■ składka przypisana z tytułu ubezpieczeń dot. okresu kredytu 

2 i więcej lat w 2024 roku wyniosła 195,30 mln zł (składka 

pochodzące z umów ubezpieczeń zawartych w okresie spra-

wozdawczym wyniosła 194,54 mln zł, zaś składka wynikają-

ca z rachunków korygujących do umów z lat poprzednich 

0,76 mln zł);

■■ składka przypisana z gwarancji dla inwestycji krajowych ge-

nerujących eksport wyniosła 18,25 mln zł.

Wartość składki zainkasowanej z ww. ubezpieczeń i gwarancji 

ubezpieczeniowych w 2024 r. wyniosła 204,98 mln zł, była 

o 5,9% niższa niż przed rokiem. Z tytułu ubezpieczeń dot. 

okresu kredytu 2 i więcej lat wyniosła ona 184,51 mln zł, z ty-

tułu gwarancji dla inwestycji krajowych generujących eksport 

20,47 mln zł. 

W 2024 roku z tytułu gwarantowanych przez Skarb Państwa 

ubezpieczeń i gwarancji ubezpieczeniowych z okresem spłaty 

2 i więcej lat, wypłacono 16 odszkodowań na łączną wartość 

175,47 mln zł.

W stosunku do 2023 roku wartość wypłaconych odszkodowań 

wzrosła o 190,2%.

 

Przychody z tytułu uzyskanych regresów z ubezpieczeń 

i gwarancji ubezpieczeniowych o okresie kredytu 2 i więcej lat 

w 2024 r. wyniosły 10,74 mln zł. 

W stosunku do 2023 roku wartość otrzymanych regresów 

spadła o 5,2%.
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4
Liczba nowych umów gwarancji, czynnych gwarancji i suma gwarancyjna w zakresie pozostałych gwarancji 
ubezpieczeniowych w latach 2023-2024:

Wyszczególnienie I-XII 2023 I-XII 2024
Zmiana 

Wartościowo Zmiana %

Gwarancje ubezpieczeniowe kontraktowe

Liczba nowych gwarancji ubezpieczeniowych 158 236 78 49,37%

Liczba czynnych gwarancji ubezpieczeniowych na koniec okresu 219 281 62 28,31%

Suma gwarancyjna (w mln zł) 428,33 1127,44 699,11 163,22%

Krótkoterminowe gwarancje ubezpieczeniowe płatnicze

Liczba nowych gwarancji ubezpieczeniowych 116 106 -10 -8,62%

Liczba czynnych gwarancji ubezpieczeniowych na koniec okresu 111 136 25 22,52%

Suma gwarancyjna (w mln zł) 799,25 1687,46 888,21 111,13%

Gwarancje ubezpieczeniowe dotyczące akredytyw

Liczba nowych gwarancji ubezpieczeniowych 58 28 -30 -51,72%

Liczba czynnych gwarancji ubezpieczeniowych na koniec okresu 78 17 -61 -78,21%

Suma gwarancyjna (w mln zł) 227,84 292,54 64,70 28,40%

razem

Liczba nowych gwarancji ubezpieczeniowych 332 370 38 11,45%

Liczba czynnych gwarancji ubezpieczeniowych na koniec okresu 408 434 26 6,37%

Suma gwarancyjna (w mln zł) 1 455,42 3 107,44 1 652,02 113,51%

Różnice w sumach kontrolnych wynikają z zaokrągleń

Pozostałe gwarancje ubezpieczeniowe

Gwarancje ubezpieczeniowe

W 2024 r. KUKE udzieliła 370 pozostałych gwarantowanych 

przez Skarb Państwa gwarancji ubezpieczeniowych o  wartości 

3107,44 mln zł.  W porównaniu do roku 2023, zanotowano 

wzrost zarówno liczby (o 11,5%), jak i wartości udzielonych 

gwarancji (o 113,5%). Na 31.12.2024 r. pozostawały czynne 

434 gwarancje, co stanowiło zmianę r/r o 6,4%.

W ramach programu rządowego realizowanego we współpracy 

z BGK udzielono 38 gwarancji ubezpieczeniowych zapłaty na-

leżności związanych z akredytywami o wartości 352,89 mln zł.
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Wynagrodzenie z tytułu udzielonych gwarancji ubezpieczenio-

wych w 2024 r. oraz z przedłużenia terminów ważności gwa-

rancji udzielonych w latach poprzednich wyniosło 93,33 mln zł, 

było o 141,8% wyższe niż w roku 2023, w tym:

■■ z gwarancji kontraktowych pochodziło 41,10  mln  zł wyna-

grodzenia;

■■ z gwarancji spłaty kredytu wynagrodzenie wyniosło 

49,71 mln zł;

■■ z gwarancji zapłaty należności związanych z akredytywami 

wynagrodzenie wyniosło 2,52 mln zł.

Wartość wynagrodzenia zainkasowanego z ww. gwarancji 

w 2024 r. zamknęła się w kwocie 94,02 mln zł, była o 147,2% 

wyższa niż przed rokiem.

W roku sprawozdawczym dokonano 23 wypłat o wartości 

28,15  mln zł. 

W stosunku do 2023 roku wartość wypłat wzrosła o 71,0%. 

W 2024 r. KUKE uzyskała przychody z regresów z tytułu wypła-

conych kwot gwarantowanych przez Skarb Państwa gwarancji 

ubezpieczeniowych o wartości 1,18 mln zł.

Struktura geograficzna gwarancji udzielonych w 2024 r. w podziale na gwarancje kontraktowe i spłaty kredytu 
oraz gwarancje ubezpieczeniowe zapłaty należności związane z akredytywami: 

Kraj Liczba
Wartość

(w mln zł)
Udział

(%)

Rumunia 79 1 338,84 43,08%

Niemcy 71 301,82 9,71%

Wielka brytania 19 292,12 9,4%

Egipt 4 152,74 4,92%

Belgia 5 145,81 4,69%

Pozostałe 192 876,11 28,2%

razem 370 3 107,44 100,00%

Różnice w sumach kontrolnych wynikają z zaokrągleń
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5
Łączne zobowiązania KUKE oraz wykorzystanie 
limitu określonego w ustawie budżetowej

W ustawie budżetowej na 2024 rok ustalono limit w wysokości 

35000 mln zł, którego nie mogą przekroczyć łączne zobowiąza-

nia KUKE dot. działalności gwarantowanej przez Skarb Państwa 

(w porównaniu do 30.000 mln zł w 2023 roku).

Wg stanu na 31.12.2024 r. wykorzystanie ww. limitu (liczonego 

zgodnie z uchwałą nr 17/2021 Komitetu Polityki Ubezpieczeń 

Eksportowych z dnia 6 września 2021 r., w sprawie szczegó-

łowych zasad działalności KUKE w zakresie sposobu ustala-

nia procentowego wskaźnika wykorzystania, określonego w 

ustawie budżetowej, limitu, którego nie mogą przekroczyć 

łączne zobowiązania z tytułu gwarantowanych przez Skarb Pań-

stwa ubezpieczeń eksportowych), wyniosło 22.539,65 mln zł, 

tj. 64,40%, w tym:

■■ 2.132,85 mln zł, tj. 6,09% (ubezpieczenia od ryzyka nieryn-

kowego);

■■ 1.2620,21 mln zł, tj. 36,06% (ubezpieczenia i gwarancje 

ubezpieczeniowe dot. okresu kredytu 2 i więcej lat);

■■ 7.786,59 mln zł, tj. 22,25% (pozostałe gwarancje ubezpie-

czeniowe).

Wartość zobowiązań KUKE z tytułu ubezpieczeń gwarantowa-

nych przez Skarb Państwa na dzień sprawozdawczy w stosunku 

do zanotowanej przed rokiem spadła o 0,27%.
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6
Działalność międzynarodowa

Organizacja Współpracy Gospodarczej i Rozwoju

Podobnie jak w poprzednich latach, KUKE współuczestniczyła 

(wraz z Ministerstwem Finansów) w pracach nad bieżącą mo-

dyfikacją tekstu Konsensusu OECD, prowadzonych w ramach 

Grupy Uczestników Porozumienia w sprawie Oficjalnie Wspie-

ranych Kredytów Eksportowych. Przedmiotem stale prowadzo-

nego przeglądu dokumentu, którego istota sprowadza się do 

zapewnienia równych warunków finansowania oraz uczciwej 

konkurencji pomiędzy eksporterami, jest uwzględnienie zmian 

technicznych, potrzeb i specyfiki poszczególnych sektorów oraz 

decyzji politycznych i gospodarczych wpływających na kredyty 

eksportowe.

Uczestnicy Porozumienia zbierali doświadczenia z funkcjonowa-

nia zmodernizowanego w lipcu 2023 roku tekstu Konsensusu 

OECD oraz kontynuowali dyskusje w pozostałych obszarach. 

Projekty klasy G (produkcja niskoemisyjna) oraz I (minerały 

i rudy na potrzeby czystej energii) opatrzone zostały nową 

klauzulą przeglądową. W grudniu 2024 roku wygasły tymcza-

sowe uzgodnione warunki umożliwiające obniżanie wymogu 

minimalnej wysokości zaliczki do 5% w przypadku transakcji 

z nabywcami publicznymi z państw kategorii II o klasyfikacji 

ryzyka kraju wynoszącej 5, 6 lub 7.

Przedstawiciele KUKE, podobnie jak w minionych latach, 

uczestniczyli także w cyklicznych spotkaniach Podgrupy ds. 

Ryzyka Kraju oraz pracach grupy eksperckiej dedykowanej 

statkom morskim (IEG).

Grupa Robocza ds. Kredytów Eksportowych i Gwarancji Kre-

dytowych (ECG) koncentrowała się nad przeglądem Reko-

mendacji Rady OECD w sprawie Wspólnego Podejścia przy 

analizie środowiskowej i społecznej w kontekście Oficjalnie 

Wspieranych Kredytów. Kontynuowano także prace i wymianę 

informacji w tradycyjnych obszarach, czyli walce z przekup-

stwem, mapowaniem krajowych systemów wsparcia eksportu 

oraz zrównoważonym kredytowaniem. Praktycy środowiskowi, 

podobnie jak w poprzednich latach, wymieniali się doświad-

czeniami i informacjami nt. zagadnień społeczno-środowisko-

wych. 

Unia Europejska

Grupa ds. kredytów eksportowych Rady UE omawiała, w róż-

nych kontekstach, potencjalną koordynację między różnymi 

strumieniami finansowania w państwach członkowskich i w UE 

oraz wyzwania i możliwości, jakie może ona przynieść ekspor-

terom z UE. Omawiano również doświadczenie i rolę krajowych 

agencji w mobilizowaniu kapitału prywatnego i zainteresowa-

nych stron w celu pomyślnego wdrożenia strategii EU Global 

Gateway. 

Przedstawiciel KUKE brał udział w nowoutworzonej grupie 

ekspertów Komisji ds. Wzmocnionej Koordynacji. Przedmiotem 

tej inicjatywy jest synchronizacja instrumentów finansowych UE 

oraz zwiększenie komplementarności między oficjalnie wspiera-

nymi kredytami eksportowymi a odpowiednimi zewnętrznymi 

narzędziami finansowymi zarządzanymi przez instytucje UE.

W czerwcu 2024 r. Komisja Europejska, Europejski Bank Inwe-

stycyjny i Europejski Fundusz Inwestycyjny podpisały poro-

zumienie w sprawie ustanowienia pilotażowego instrumentu 

gwarancji kredytów eksportowych o wartości 300 mln EUR (w 

ramach flagowego programu inwestycyjnego InvestEU), dedy-

kowanego wsparciu europejskich MŚP eksportujących towary 

i usługi do Ukrainy. Istota instrumentu polega na przejmowa-

niu przez EFI części ryzyka agencji kredytów eksportowych. 

Zaproszenie EFI do wyrażenia zainteresowania przez agencje 

kredytów eksportowych państw członkowskich UE, Norwegii 

i Islandii, zostało ogłoszone pod koniec lipca 2024 r. 

 



12|   Sprawozdanie z działalności KUKE S.A. w zakresie ubezpieczeń Gwarantowanych przez Skarb Państwa w 2024 r.

Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 

1233/2011 w sprawie zastosowania niektórych wytycznych 

w dziedzinie oficjalnie wspieranych kredytów eksportowych 

oraz uchylające decyzje Rady 2001/76/WE i 2001/77/WE 

implementowało Konsensus OECD do unijnego acquis 

communautaire oraz nałożyło na państwa członkowskie obo-

wiązek sprawozdawczy z działalności w zakresie oficjalnie 

wspieranych kredytów eksportowych. Wypełniając powyższe 

zobowiązanie państwa członkowskie, po raz kolejny, przeka-

zały stosowne informacje odnośnie ubezpieczeń o okresie 

spłaty 2 i więcej lat. W minionym roku, do sprawozdawczości 

wykorzystano nowy formularz, w którym dodano informacje 

związane z klimatem, sektorem energetycznym paliw kopal-

nych a także łagodzeniem zmian klimatu i przystosowywania 

się do nich. 

Mając na uwadze art. 12 Konkluzji Rady w sprawie kredytów 

eksportowych, zatwierdzonych przez Radę Unii Europejskiej 

(do Spraw Gospodarczych i Finansowych) na 3855 posiedzeniu 

15 marca 2022 roku (7101/22 CCG 15), KPUGpSP, w marcu 

ubiegłego roku, ustalił termin zakończenia udzielania ofi-

cjalnie wspieranych kredytów eksportowych o okresie spłaty 

wynoszącym dwa lata lub więcej, przeznaczonych na projekty 

w sektorze energii z paliw kopalnych na 1 stycznia 2038 roku, 

z zastrzeżeniem, że po tej dacie powyższy zakaz nie będzie 

obejmował projektów:

■■ o uzasadnionym interesie gospodarczym Polski lub

■■ mogących wpływać na zwiększenie bezpieczeństwa energe-

tycznego Polski.

 

Unia Berneńska

KUKE brała udział w pracach Unii Berneńskiej, której głównym 

zadaniem jest promowanie najwyższych międzynarodowych 

standardów ubezpieczeń kredytów eksportowych oraz wzmac-

nianie działań prywatnych i publicznych agencji w zakresie 

wspierania narodowego eksportu oraz globalnej gospodarki, 

a także ułatwianie ubezpieczycielom nawiązywania kontaktów, 

wymiany doświadczeń i wiedzy. W ubiegłym roku organizacja 

obchodziła dziewięćdziesiątą rocznicę powstania. Obradom 

Komitetu ds. ubezpieczeń krótkoterminowych przewodniczyła 

pani Katarzyna Kowalska, Wiceprezes Zarządu KUKE. Agenda 

spotkań plenarnych i warsztatów eksperckich zdominowana 

była przez tematykę związaną z innowacjami, strategiami 

klimatycznymi, odbudową powojennej Ukrainy, reasekuracją, 

odszkodowaniami i windykacją, produktami dedykowanymi 

MŚP, ryzykiem krajów, wspieraniem zagranicznych inwesty-

cji, aktualnymi trendami rynkowymi oraz sytuacją w handlu 

międzynarodowym. W marcu 2024 r. KUKE była gospodarzem 

spotkania poświęconego cyfryzacji i automatyzacji w sektorze 

ubezpieczeń eksportu i inwestycji.

Współpraca dwustronna

Dzięki nowelizacji ustawy o ubezpieczeniach gwarantowanych 

przez Skarb Państwa, KUKE wprowadziła w 2024 roku tzw. 

zielone gwarancje. Te nowe rozwiązania mają na celu wspiera-

nie firm w finansowaniu wydatków związanych z transformacją 

energetyczną oraz realizacji projektów inwestycyjnych dążących 

do neutralności klimatycznej. Banki, które udzielają kredytów 

na zielone inwestycje, mogą dzięki temu zmniejszyć swoje 

ryzyko i zwiększyć skalę akcji kredytowej. Do końca 2024 roku 

KUKE podpisała umowy ramowe z wieloma instytucjami finan-

sowymi, w tym:

■■ Santander Bank Polska,

■■ Banco Santander (Hiszpania), 

■■ Bank Pekao,

■■ PKO BP, 

■■ BNP Paribas Bank Polska, 

■■ Alior Bank, 

■■ Credit Agricole, 

■■ AB Svensk Exportkredit (SEK) (Szwecja),

■■ mBank, 

■■ ING Bank Śląski, 

■■ ING Bank (Niemcy), 

■■ BGK, 

■■ Bank Ochrony Środowiska.

Rok 2024 był również rekordowy pod względem ubezpieczeń 

finansowania inwestycji polskich firm za granicą. Zawarto umo-

wy dotyczące kredytów i pożyczek na inwestycje w Chinach, 

Słowacji, Węgrzech, Niemczech i Włoszech. KUKE po raz 

pierwszy udzieliła ochrony ubezpieczeniowej w formie rease-

kuracji, zabezpieczając inwestycję na Ukrainie. Była to także 

pierwsza reasekuracja na rzecz międzynarodowej instytucji 

finansowej (MIGA).
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Podczas Ukraine Recovery Conference, KUKE była jednym 

z pierwszych sygnatariuszy porozumienia między agencja-

mi wsparcia eksportu (ECA) dotyczącego wsparcia Ukrainy 

i współpracy w projektach odbudowy. Na koniec 2024 roku 

lista obejmowała 17 agencji kredytów eksportowych z całego 

świata.

W 2024 roku KUKE współpracowała z innymi agencjami 

kredytów eksportowych ECA, ubezpieczając w formie reaseku-

racji transakcje o wartości około 590 mln EUR w Bangladeszu, 

Angoli, Turcji i na Wybrzeżu Kości Słoniowej. Podpisano rów-

nież Memoranda o współpracy z instytucjami takimi jak NEXI 

(Japonia), KIND (Korea Południowa), MIGA (USA), Oschadbank 

(Ukraina) i Dhaman (Kuwejt).

KUKE uczestniczyła również w pilotażowym programie wy-

miany pracowników z czeską agencją EGAP, mającym na celu 

rozbudowę kompetencji i wzmocnienie współpracy w projek-

tach międzynarodowych.

W ramach inicjatywy Shop in Poland KUKE kontynuowała 

rozbudowę bazy klientów, aktywnie poszukując uczestników na 

seminariach, konferencjach i szkoleniach. Lista Shop in Poland 

obejmuje już ponad 500 podmiotów. KUKE organizowała 

webinary z międzynarodowymi generalnymi wykonawcami, 

prezentując projekty infrastrukturalne i zapraszając polskich 

podwykonawców do współpracy. Gościła również zagranicz-

nych wykonawców, którzy spotykali się z polskimi producenta-

mi, aby włączyć ich do łańcuchów dostaw w ramach międzyna-

rodowych projektów inwestycyjnych.
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7
Rozwój produktów ubezpieczeniowych

W 2024 r. został wprowadzony system rozwiązań wsparcia 

transformacji klimatycznej w Polsce. Dodatkowo, kontynuowany 

był rozwój nowego systemu wsparcia eksportu ogłoszonego 

w marcu 2021 roku. Zaktualizowany został produkt ubezpie-

czenia instrumentów udzielanych na finansowanie inwestycji 

bezpośrednich za granicą. Prowadzona była w dalszym ciągu 

kampania informacyjna i szkoleniowa, w tym szereg konferen-

cji, webinariów i indywidualnych spotkań  na  temat nowego 

systemu wsparcia transformacji klimatycznej, skierowana do 

obecnych i potencjalnych klientów: przedsiębiorców krajowych, 

inwestorów zagranicznych, banków i instytucji finansowych. 

Prowadzona przez KUKE akcja informacyjno-szkoleniowa 

dotycząca nowego systemu wsparcia eksportu oraz wsparcia 

transformacji klimatycznej przyniosła wymierne skutki, tj. m.in.:

■■ w zakresie gwarancji ubezpieczeniowych kredytów przezna-

czonych na finansowanie inwestycji krajowych generujących 

eksport:

▪▪ KUKE zawarła umowy ramowe lub podjęła przygotowa-

nia do zawarcia takich umów z kolejnymi bankami/insty-

tucjami finansowymi polskimi i zagranicznymi,

▪▪ rok 2024 zaowocował wystawieniem przez KUKE kolej-

nych gwarancji,  

▪▪ prowadzone są prace nad kolejnymi transakcjami w tym 

zakresie;

■■ w zakresie ubezpieczeń kredytów udzielanych na finansowa-

nie inwestycji bezpośrednich za granicą:

▪▪ wystawiono 4 nowe polisy dotyczące ubezpieczenia 

finansowania inwestycji zagranicznych, 

▪▪ prowadzone są prace nad kolejnymi transakcjami w tym 

zakresie;

■■ w zakresie ubezpieczeń inwestycji bezpośrednich za granicą:

▪▪ KUKE zawarła z MIGA umowę o reasekuracji ryzyka 

politycznego kompleksu produkcyjnego polskiej firmy na 

Ukrainie;

■■ w zakresie instrumentów wsparcia transformacji klimatycznej:

▪▪ KUKE zawarła 11 aneksów do umów ramowych oraz pod-

jęła przygotowania do zawarcia takich umów z kolejnymi 

bankami/instytucjami finansowymi polskimi i zagranicznymi,

▪▪ prowadzone są prace nad pierwszymi transakcjami w tym 

zakresie.

Jednocześnie, dzięki nowym możliwościom, które pojawiły się 

po wejściu w życie ustawy z dnia 13 lipca 2023 r. o zmianie 

ustawy o gwarantowanych przez Skarb Państwa ubezpiecze-

niach eksportowych, w 2023 roku Zarząd KUKE przyjął uchwały 

zakładające wprowadzenie do oferty KUKE nowego produktu, 

którego celem jest umożliwienie polskim przedsiębiorcom 

dokonywania inwestycji krajowych związanych z transforma-

cją energetyczną, poprzez ułatwienie  dostępu do kredytów 

inwestycyjnych w wyniku udzielania przez KUKE gwarancji 

spłaty tych kredytów jednostkom finansującym. Projekt ww. 

nowego produktu gwarancyjnego przeszedł proces konsultacji 

w Komisji Europejskiej. W 2024 r. Zarząd przyjął nowe produkty 

Uchwałą Zarządu KUKE w sprawie szczegółowych zasad dzia-

łalności KUKE w zakresie gwarantowanych przez Skarb Państwa 

płatniczych gwarancji ubezpieczeniowych kredytów przezna-

czonych na finansowanie inwestycji krajowych generujących 

eksport („gwarancja IGE”) oraz gwarantowanych przez Skarb 

Państwa płatniczych gwarancji ubezpieczeniowych kredytów 

przeznaczonych na finansowanie inwestycji krajowych związa-

nych z transformacją energetyczną („gwarancja ITE”).

W 2024 roku Zarząd KUKE przyjął modyfikacje zasad produktu 

wprowadzonego Uchwałą Zarządu w zakresie:

■■ ubezpieczeń inwestycji bezpośrednich za granicą;

■■ ubezpieczeń instrumentów finansujących udzielanych na fi-

nansowanie inwestycji bezpośrednich za granicą; 

■■ zasad łączenia ubezpieczeń inwestycji bezpośrednich za gra-

nicą i ubezpieczeń instrumentów udzielanych na finansowa-

nie inwestycji bezpośrednich za granicą oraz zasad ustalania 

stawek za te ubezpieczenia.
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Zmiana uchwały dotyczyła wprowadzenia nowych możliwości 

ubezpieczenia inwestycji bezpośrednich za granicą i ubez-

pieczania instrumentów finansujących te inwestycje, między 

innymi ubezpieczanie finansowania udzielanego przez pod-

mioty inne niż banki i instytucje finansowe w formie innej niż 

kredyt czy pożyczka. Dostosowano również zapisy uchwały do 

aktualnych standardów rynkowych, w tym ubezpieczeń ryzyka 

politycznego dla inwestycji oferowanych przez inne instytucje, 

zachowując zgodność z regulacjami określającymi możliwości 

ubezpieczania takich projektów. Zmiana uchwały jest odpowie-

dzią na rosnące zapotrzebowanie na rozwiązania wspierające 

polskich inwestorów i jednostek ich finansujących na rynkach 

wysokiego ryzyka politycznego, w tym na Ukrainie, dostoso-

wując jednocześnie zasady naliczania stawek i okresy ubezpie-

czeniowe w przypadku takich ubezpieczeń, by odzwierciedlić 

zwiększone ryzyko wystąpienia szkody na tych rynkach. Wśród 

nowych rozwiązań została przewidziana możliwość korzystania 

z ubezpieczenia przez przedsiębiorców zależnych polskich 

inwestorów. 

W 2024 roku miało miejsce ujednolicenie i modernizacja zasad 

dotyczących płatniczych gwarancji ubezpieczeniowych poprzez 

przyjęcie przez Zarząd KUKE nowej uchwały w sprawie szcze-

gółowych zasad działalności KUKE w zakresie gwarantowanych 

przez Skarb Państwa płatniczych gwarancji ubezpieczeniowych 

związanych z eksportem oraz zasad ustalania wynagrodzeń 

z tytułu udzielonych gwarancji ubezpieczeniowych z uwzględ-

nieniem odrębnych zasad dla płatniczych gwarancji ubezpie-

czeniowych związanych z transformacją energetyczną. Uchwała 

ta zastąpiła dwie poprzednie uchwały Zarządu oddzielnie 

regulujące zasady płatniczych gwarancji eksportowych i płat-

niczych gwarancji związanych z transformacją energetyczną 

przyjęte w 2023 r. Nowa uchwała porządkuje zasady udzielania 

płatniczych gwarancji ubezpieczeniowych regulując jednocze-

śnie odrębności w przypadku udzielania gwarancji związanych 

z transformacją energetyczną. Ideą połączenia uchwał w jedną 

była tożsamość większości zasad udzielania gwarancji związa-

nych z eksportem i dotyczących transformacji energetycznej. 

Uchwała wprowadziła również nowe możliwości w ramach już 

istniejących rozwiązań gwarancyjnych, jak również doprecyzo-

wała niektóre istniejące zapisy. Wprowadzane zmiany wynikają 

z możliwości wprowadzonych znowelizowaną ustawą z dnia 

7 lipca 1994 r., jak również z doświadczeń nabytych w relacjach 

z klientami w trakcie funkcjonowania tej gamy produktowej. 

Wśród nowych rozwiązań została przewidziana możliwość 

korzystania z gwarancji przez przedsiębiorców zależnych 

i oddziały przedsiębiorców zagranicznych mających siedzibę na 

terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Dotychczasowe ogranicze-

nie związane z krótkoterminowym okresem gwarantowanych 

zobowiązań zostało zastąpione celowością gwarantowanego 

zobowiązania, tzn. jego obrotowym i bieżącym charakterem. 

Uelastyczniony został warunek „kryterium eksportera” umoż-

liwiając przyjęcie spełnienia tego warunku w oparciu o jeden 

z trzech rocznych okresów sprawozdawczych. Wprowadzona 

została również możliwość ustalenia dłuższego niż roczny 

okres obowiązywania limitu gwarancyjnego. Doprecyzowane 

zostały zapisy umożliwiające oparcie ryzyka na akceptowalnym 

poręczycielu oraz zapisy dotyczące możliwości oparcia stawki 

wynagrodzenia na poziomie pozyskiwanym przez przedsię-

biorcę dla podobnych instrumentów na rynku komercyjnym. 

Dodatkowo - z uwagi na zainteresowanie ze strony instytucji 

finansowych - zostały dodane zapisy wprowadzające możli-

wość udzielenia gwarancji związanych z eksportem w ramach 

gwarancji portfelowej. 

W podobnym zakresie została też znowelizowana Uchwała 

Zarządu z 2020 r. w sprawie szczegółowych zasad działalno-

ści KUKE w zakresie gwarantowanych przez Skarb Państwa 

gwarancji ubezpieczeniowych dotyczących kontraktu ekspor-

towego oraz zasad ustalania wynagrodzeń z tytułu udzielonych 

gwarancji ubezpieczeniowych. W znowelizowanej uchwale 

wprowadzono możliwość ustalenia dłuższego niż roczny okres 

obowiązywania limitu, dodano  zapisy umożliwiające oparcie 

ryzyka na akceptowalnym poręczycielu oraz zapisy dotyczące 

możliwości oparcia stawki wynagrodzenia na poziomie pozyski-

wanym przez przedsiębiorcę dla podobnych instrumentów na 

rynku komercyjnym. Ponadto, wprowadzony został także zapis 

o minimalnej wysokości wynagrodzenia z tytułu udzielenia 

gwarancji lub wydania aneksu do gwarancji.
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Polisa bez Granic, Polisa Bezpieczny Kontrakt

Mimo nadal trwającej wojny w Ukrainie, KUKE w 2024 r. 

kontynuowała program ochrony ubezpieczeniowej należno-

ści kontrahentów z tego kraju. W sierpniu 2024 r. zniesiono 

limit przyznany na obejmowanie ochroną ubezpieczeniową 

transakcji handlowych dot. kontrahentów i banków z Ukrainy 

w ramach następujących produktów:

■■ gwarantowanego przez Skarb Państwa ubezpieczenia eks-

portowego w przypadku kontraktów zawartych na okres kre-

dytu poniżej dwóch lat w formie polisy obrotowej, z możli-

wością ubezpieczenia ryzyka produkcji (Polisa bez Granic), 

w odniesieniu do kontrahentów z Ukrainy;

■■ gwarantowanych przez Skarb Państwa gwaran-

cji ubezpieczeniowych zapłaty należności związanych  

z akredytywami, w odniesieniu do banków z Ukrainy;

■■ gwarantowanego przez Skarb Państwa ubezpieczenia eks-

portowego w formie polisy indywidualnej (Polisa Bezpiecz-

ny Kontrakt) w przypadku kontraktów eksportowych i umów 

sprzedaży zawartych na  okres ryzyka poniżej dwóch lat, 

w odniesieniu do kontrahentów z Ukrainy.

Program reasekuracji ubezpieczeń 
transportowych w związku z konfliktem 
zbrojnym w Ukrainie

W 2024 r. KUKE kontynuowała prace nad programem rease-

kuracji ryzyk transportowych. Reasekuracja ma być skierowana 

do zakładów ubezpieczeń, które oferują polskim przewoźnikom 

drogowym ubezpieczenia transportowe prowadzone na teryto-

rium Ukrainy. W związku z prowadzonymi działaniami wojen-

nymi na terytorium Ukrainy, komercyjne zakłady ubezpieczeń 

wyłączają przewoźnikom ryzyka wojenne z ochrony ubezpie-

czeń transportowych . Oznacza to, że transport dla polskich 

przewoźników na terytorium Ukrainy staje się niemożliwy.

Aby wprowadzić na rynek ww. rozwiązanie wymagana była 

w szczególności zmiana ustawy o ubezpieczeniach gwaran-

towanych. Ponadto, w 2024 r.  KUKE wraz z UOKIK  podjęła 

szereg działań związanych z akceptacją  tego Programu przez 

Komisję Europejską.

Dzięki wdrożeniu do oferty projektowanej przez KUKE reaseku-

racji, komercyjni ubezpieczyciele będą mogli przywrócić ofertę 

ubezpieczeń transportowych dla polskiej branży transportowej 

w przewozach na Ukrainę. Reasekuracja zdejmie z ubezpieczy-

cieli ryzyko wojny przerzucając na KUKE odpowiedzialność za 

powstałe szkody transportowe w tym zakresie. Polskie firmy 

będą mogły wznowić działalność transportową i udrożnić ko-

munikację towarową w obie strony.
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