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Szanowni
Panstwo,

w 2021 roku KUKE obchodzi
30. urodziny. O bezpieczne
funkcjonowanie polskich
przedsiebiorcéw dbamy
wiec niemal od poczatku
transformacji ustrojowe;j.
Zgodnie z naszym statutem
priorytetem jest wspieranie
eksportu, cho¢ bardzo istot-

na cze$é naszej dziatalnosci

stanowi od lat ubezpieczanie
transakcji handlowych w ob-
rocie krajowym, a takze staliSmy sie jednym z najwazniejszych
graczy oferujgcych gwarancje, bez ktérych nie nastepowatby
tak dynamiczny rozwdj infrastruktury w naszym kraju. Czuli-
$my sie jednak na swoéj sposdb zobligowani, by ten jubile-
uszowy rok zaakcentowac czyms wyjatkowym, co - wpisujac
sie w aktualne wyzwania - da polskiemu biznesowi unikalne
przewagi i mozliwosci. Uznalismy, ze w obecnej dobie, gdy
tak dramatycznie zwiekszyta sie konkurencja w miedzynarodo-
wej wymianie towardw i ustug, najwazniejsze bedzie rozsze-
rzenie palety rozwigzan dla eksporteréw. Dlatego w tym roku
zaoferowali$my nowy System Wsparcia Eksportu, czyli zestaw
ponad 20 instrumentdéw tworzacy unikatowe na skale europej-
ska srodowisko, dzieki ktérym polskie firmy moga skuteczniej
sie rozwijaé zaréwno w Polsce, jak i zagranica oraz walczy¢

o kontrakty na rynkach catego $wiata.

Agencje kredytéw eksportowych (Eca), do ktérych zalicza
sie KUKE, zdecydowanie zyskaty na znaczeniu od momentu
wybuchu pandemii. Chociaz juz i poprzednie lata, gdy stop-
niowo rosta globalnie skala interwencjonizmu paristwowego
i protekcjonizmu w handlu, naktadaty na te instytucje coraz
wieksza role w niesieniu pomocy rodzimym eksporterom.
Agencje staty sie w wielu krajach wrecz kluczowym ogniwem
polityki gospodarczej, wspierajgcym wiodace branze. Paristwa
nalezace do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwo-
ju (OECD) rozszerzyty mandaty swoich ECA, wyciggajgc m.in.
lekcje z poprzednich kryzyséw. Jedni odkurzyli stare pomy-

sty, inni stali sie bardziej elastyczni w podejsciu do ryzyka,

KUKE | Raport Roczny 2020

zwiekszyli dostepne dla firm $rodki, zagwarantowali dostep
do ptynnosci. Potega eksportowa, jaka jest Japonia, w 2020 r.
w poréwnaniu z 2019 r. zwiekszyta wartos¢ oficjalnie oferowa-
nej pomocy o 90 proc. do 37 mld dolaréw. Z drugiej strony,
catkowita wartos$¢ eksportowych kredytéw srednio- i dhu-
goterminowych oraz innych instrumentéw wsparcia handlu

w ramach krajéw oecp spadta w 2020 r. o ok. 10 proc., co jest
oczywiscie pochodng zatamania aktywnosci gospodarczej

wywotanej pandemig.

Eksport w takim kraju jak Polska jest zasadniczym czynni-
kiem determinujagcym modernizacje gospodarki. Korzystajac
z przywotanego na poczatku jubileuszu KUKE, wraz z o$rod-
kiem SpotData przeprowadzilismy analize polskiego eksportu
na przestrzeni wtasnie ostatnich 30 lat. W 1992 roku eksport
towaréw z Polski wynosit 13,2 mld dolaréw. Dzis takie wptywy
uzyskujemy w dwa tygodnie. Wzrost o 2372 proc. do 2020 .
zostat uzyskany przy niemal niezmienionej liczbie oséb pracu-
jacych w przemysle, co obrazuje skale poprawy wydajnosci.
W relacji do PkB warto$é eksportu wzrosta z 15 proc. w 1996
r.do 25 proc. w 2003 r. oraz 45 proc. w 2019 r. Ze znaczacych
deficytéw handlowych przeszlismy w 2015 r. do nadwyzek, co

jest kontynuowane do dzi$ z wyjatkiem 2018 roku.

Polska zaczynata transformacje jako kraj sprzedajacy gtéwnie
surowce i towary mato przetworzone. Potem wzrosta rola
odziezy oraz materiatéw i stopniowo nastepowato przesunie-
cie w kierunku maszyn i sprzetu transportowego. Najszybciej
rosngcym segmentem jest obecnie produkcja czesci - gtow-
nie z tworzyw sztucznych - oraz innych wyroboéw s$rednio
przetworzonych, min. chemicznych. Pomimo tego, ze czesci
sg mniej zaawansowane technologicznie niz wyroby goto-
we, tansze i jest w nich mniejsza warto$¢ dodana, to w ich
produkcji jest wiecej miejsca dla krajowych firm, ktére wiedze
i technologie tworzg lokalnie. Specjalizacja w tym segmencie
daje tez wieksze mozliwosci rozwoju w warunkach rewolucji

automobilnej.

W ubiegtym roku Polska byta liderem eksportu w 41 branzach

wsrédd krajéw Unii Europejskiej, notujgc w tej dziedzinie szybki



wzrost. Wynikat on z przesuwania produkcji do naszego kraju
przez zachodnie firmy, ktére szukaty oszczednosci po kryzysie
finansowym. W naszym eksporcie rosnie znaczenie regionu,
m.in. Czech, Rumunii, Sfowacji i Wegier, co wynika z integracji
regionalnej taricuchéw dostaw w motoryzacji, ale réwniez
ekspansji w takich branzach, jak zywnosc czy opakowania.

Z drugiej strony, coraz istotniejsze sa dalekie i duze rynki, jak
Chiny, Turcja, Stany Zjednoczone. Tam sprzedajemy coraz

wiecej zywnosci przetworzonej i czesci do maszyn.

Jak ocenia Polski Instytut Ekonomiczny, w ciggu 30 lat firmy
wyraznie zwigkszyly zaangazowanie w globalne taricuchy war-
tosci i obecnie prawie 60 proc. polskiego eksportu towaréw

i ustug jest wynikiem integracji ze $wiatowym systemem pro-
dukgji. Co bardzo wazne, za wiekszosé eksportu (od 2012 r.)

i za jego przyrost (od 2003 r.) odpowiadajg w ponad potowie
firmy z polskim kapitatem, a nie podmioty nalezgce do zagra-

nicznych koncernéw.

Obserwujac rosnace znaczenie eksportu dla gospodarczej
ekspans;ji Polski, zaproponowalismy wspomniany System
Rozwoju Eksportu, na ktéry sktadaja sie zupetnie nowe
rozwigzania, trudne do znalezienia w instrumentarium innych
europejskich EcA, oraz znaczaco zmodyfikowane narzedzia,

z szerszym zastosowaniem i tatwiejszym dostepem. Rewolu-
cyjne jest zaangazowanie sie KUKE we wsparcie eksporterow
juz w fazie ich rozwoju w kraju. Chetnie gwarantujemy kredyty
inwestycyjne, ale tez obrotowe, ktére stuzg rozbudowie mocy
produkcyjnych eksporteréw. Dzieki tym produktom mozliwe

jest pozyskiwanie przez firmy wiekszego finansowania w ban-

kach, a przeciez jedng z gtéwnych barier w rozwoju firm jest
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utrudniony dostep do kredytow i brak stosownych zabez-
pieczen. Temu stuzy tez wzmocnienie relacji z bankami, co

z kolei zwiekszy potencjat bankéw do finansowania rozwoju
gospodarki, zwtaszcza w tym najbardziej pozadanym ele-
mencie inwestycyjnym. | chodzi réwniez o banki zagraniczne,
ktére mogg przekazac kontakty i doswiadczenie z dziatania na
rynkach, ktére byty dotad dla nas trudne do zdobycia. Nowe
instrumenty utatwig polskim firmom wychodzenie za granice
z inwestycjami i przejeciami, czyli element, w ktérym polskie

firmy nadal majg duze pole do popisu.

Skuteczniejsze wsparcie dla eksportu wynika rowniez z lepszej
koordynacji i wspdtpracy instytucji zajmujgcych sie tym obsza-
rem. W ostatnim czasie zintensyfikowali$my kontakty z resor-
tami odpowiedzialnymi za gospodarke i polityke zagraniczng,
z innymi podmiotami z Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju,
przede wszystkim Polskg Agencja Inwestycji i Handlu, oraz
specjalnymi strefami ekonomicznymi. Jako KUKE, przeszlismy
z biernego wspierania handlu do jego aktywnego kreowania.
Tak kompleksowe i szeroko zakrojone dziatania szybko powin-

ny przyniesé¢ zamierzone efekty.

Janusz Witadyczak

Prezes Zarzadu KUKE



Wprowadzenie

W 2020r. pI’ZYChOdy ze sprzedaiy pOIiS W szczegdlnosci wzrost ten dotyczyt sktadek z gr. 14 (ubez-
pieczenia kredytu), w zakresie ktérej wynidst 32,9%. Podobnie

i gwarancji pochodzace z komercyjnego
jak w roku 2019, rekordowy wynik pod wzgledem wolumenu

segmentu UbeZpieCZGh KUKE OS'anQny przypisu sktadki w 2020 r. w linii ubezpieczen gwarantowa-

hiStOI’yCZHy pu’rap 123,67 min zt, byjfy nych przez Skarb Paristwa, odnotowaty gwarancje ubezpie-
czeniowe (68,3% wzrost). Réwniez w przypadku ubezpieczen

0 24,5% wyzsze nizw 2019 roku.

krétkoterminowych utrzymat sie trend wzrostowy - sktadka

przypisana brutto byta wyzsza wzgledem 2019 r. 0 19,1%.

taczna wartoséc¢ ubezpieczonego przez KUKE obrotu

i udzielonych gwarancji ubezpieczeniowych wyniosta
68,44 mld zt, tj. 0 23,0% wyzsza niz w 2019 r. Wolumen
objetych w 2020 r. ochrong ubezpieczeniowa krétkotermi-
nowych naleznosci eksportowych i krajowych w wysokosci
66,31 mld zt byt 0 23,5% wyzszy niz w roku 2019, a udzielo-
nych gwarancji ubezpieczeniowych o sumie 1,52 mld zt wyz-
szy 0 9,1%. Najwyzszg dynamike wzrostu odnotowano w ob-
szarze ubezpieczen kredytu w czesci komercyjnej (23,7%),

przy 62,84 mld zt wartosci ubezpieczonych obrotéw.

W 2020 r. KUKE wypracowata zysk netto w kwocie

14,19 min 2, ponad dwukrotnie wyzszej niz w roku poprzed-

nim (6,24 min zt). Rok 2020 charakteryzowat sie réwniez wzro-
stem sktadki zarobionej brutto (12,9% wzrost rok do roku)
oraz znacznym spadkiem wskaznika szkodowosci netto KUKE
(273% w 2019 r. do poziomu 37%., w tym w gr. 14 ubezpie-
czen z 64% do 43%). Istotny wptyw na poprawe parametréw
finansowych Spétki w 2020 r. miato takze dodatnie saldo
przychodoéw i kosztéw z ubezpieczerh gwarantowanych przez

Skarb Panstwa (8,39 mln zt), 0 25,7% wyzsze niz przed rokiem.
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Otoczenie Spotki

Pandemia coviD-19 znaczgco zmienita sytu-
acje gospodarcza kazdego z krajéw. Kon-
sekwencje gospodarcze obserwowanych
ograniczen aktywnosci gospodarczej oraz
szok popytowy spowodowaty, iz znalazty
one swoje odzwierciedlenie rowniez w da-
nych PkB za 2020, ktére wedtug wstepnych
szacunkéw wskazujg na jego spadek o 2,8%

wobec 4,5% wzrostu w poprzednim roku.

Gtéwnym motorem spadku PkB byt - oddziatujacy pozytyw-
nie w poprzednich latach - popyt krajowy, ktéry obnizyt sie
0 3,7%. Analogicznie negatywnie oddziatywato spozycie

w sektorze gospodarstw domowych oraz popyt inwestycyjny.

Zmiane trendéw réwniez na rynku pracy, gdzie odnotowano
spadek w wielko$¢ zatrudnienia zaréwno w gospodarce kra-
jowej (spadek 1,8%) jak i w sektorze przedsiebiorstw (spadek
1,1%). Wzrosta réwniez stopa bezrobocia rejestrowanego

- w kwietniu po raz pierwszy zaobserwowano zmiane wzro-
stowa wskaznika, ktéry na koniec 2020 r. wynidst 6,2% (rok
wczesniej 5,2%). W dalszym ciggu 2020 r. charakteryzowat
sie wzrostem przecietnych wynagrodzen (zaréwno w ujeciu
nominalnym jak i realnym), jednakze o nizszej sile niz w roku
poprzednim. Podobna zalezno$¢ dotyczyta przecietnych eme-
rytur i rent brutto. Ceny towardw i ustug w 2020 r. wzrosty r/r
0 3,4%, co oznacza wyzsze tempo inflacji nizw 2019 r. kiedy

wskaznik wynidst 2,3%.

Wstepne dane bilansu handlowego wskazujg na spadek
dynamiki obrotéw towarowych. Wymiana handlowa na koniec
listopada zamkneta sie z dodatnim saldem, wartosciowo

wyzszym niz rok wczesniej. Dane wskazujg na 1,5% wzrost
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warto$ci eksportu wzgledem analogicznego okresu w po-

przednim roku. Trend dotyczyt wszystkich grup krajéw, jednak
najsilniejszy przyrost zaobserwowano w wymianie z grupg kra-
jéw rozwijajacych sie (10,3%). Wyrazny 3,5% spadek ogdlnej
wartosci importu byt widoczny w wymianie z krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej (22,4%) oraz krajami rozwinietymi
(4,8%). Jedynie w przypadku grupy krajéw rozwijajacych sie
zaobserwowano wzrost rzedu 6,1% wzgledem analogicznego
okresu 2019 r.



Organizacja

3.1 Akcjonariusze i kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy KUKE wy-
nosit 135.938.900 zt i dzielit sie na 1.359.389 akcji imiennych
zwyktych o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Kapitat zostat

optacony w catosci.

W ciggu roku obrotowego nastgpita zmiana zaréwno w struk-

turze wtasnosci jak i liczbie akcji spotki.

W dniu 10 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadze-
nie KUKE Uchwatg Nr 3 podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki
z kwoty 110.702.900 zt do kwoty 135.938.900 zt, j. o kwote
25.236.000 zt, poprzez emisje 252.360 akgji imiennych serii
R o wartosci nominalnej 100 zt kazda w drodze subskrypcji
prywatnej (zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek han-
dlowych) skierowanej do Banku Gospodarstwa Krajowego,

z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych

Akcjonariuszy.

W dniu 17 czerwca 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego -
Rejestr Przedsigbiorcéw, dokonat wpisu zmian Statutu KUKE

dotyczacych podwyzszenia kapitatu zaktadowego KUKE.

W wyniku dokonanych zmian kapitatu zaktadowego KUKE,
zmianie ulegta struktura kapitatu zaktadowego w stosunku do
31 grudnia 2019 r. i na dzien 31 grudnia 2020 r. przedstawia
sie nastepujgco:

® Skarb Panstwa reprezentowany przez Prezesa Rady Mi-
nistrow - 51,55% kapitatu zaktadowego i ogélnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu,

® Bank Gospodarstwa Krajowego - 48,45% kapita-
tu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu.
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3.2 Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej KUKE przed-
stawiat sie nastepujgco:

= Adam Barbasiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

B Aneta Fatek - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

= Piotr Kaflik

= Luiza Modzelewska

= Pawet Pietrzak

= Wojciech Rzasiecki

= Mariusz Sokotowski

W trakcie roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2020 .

Rada Nadzorcza KUKE pracowata w niezmienionym sktadzie.

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bie-
gtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pu-
blicznym, ktéra ma zastosowanie do KUKE jako ubezpieczycie-
la (jednostka zainteresowania publicznego) sposréd cztonkow
Rady Nadzorczej KUKE zostat powotany Komitet Audytu Rady
Nadzorczej KUKE w skfadzie:

= Wojciech Rzasiecki - Przewodniczacy

® Adam Barbasiewicz,

® Mariusz Sokotowski

Sktad Komitetu Audytu w roku obrotowym 2020 r. nie ulegt

zmianie.



3.3 Zarzad Struktura organizacyjna KUKE

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 1 grudnia 2020 r.
Prezes Zarzadu
Zarzadu KUKE pracowat w nastepujgcym sktadzie: CEO
= Janusz Wtadyczak - Prezes Zarzadu
= Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu Pion

= Tomasz Slagérski - Wiceprezes Zarzadu OP‘:':;W"V

W dniu 1 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadze-

Departament

nie KUKE powotato do sktadu Zarzadu na wspdlng kadencje Departament Obstugi Departament Departament
. . . . Kontrolingu ) Sprzedazy Komunikacji
Panig Dorote Kleszczewska, powierzajac jej funkcje Cztonka Klienta
Zarzadu KUKE. | | |
Departament Departament DeRpartanjent
Wobec powyzszego, na dzierr 31 grudnia 2020 r. Zarzad Spot- Rozliczeri Windykadji Pr:jmot?w
ki przedstawiat sie nastepujaco: | | |
® Janusz Wtadyczak - Prezes Zarzadu Bt Departament
m Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu AN Ryzyka DspprEmen
. Lo . L. Ubezpiecze- Gwarangji
= Tomasz Slagdrski - Wiceprezes Zarzadu Plynnoscia —
= Dorota Kleszczewska - Cztonek Zarzadu | | |
.. . Departament Departament Departament
3.4 Zatrudnienie i Zmiany Ksiegowosci Windykacji Prawny
wewnatrzorganizacyjne | | |
. . . Departament
W grudniu 2020 r. przeprowadzono zmiane struktury organi- ';epa”;mer.‘.t Depa’;ame”t Audytu We-
L . . easekuracji
zacyjnej KUKE. Zmiana struktury byta nastepstwem powotania wnetrznego
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 1 grudnia | | |
2020 r., w sktad Zarzadu kuke Pani Doroty Kleszczewskiej, 5 Departament Departament
epartament Zarzadzania Bezpieczen-
ktorej powierzono funkcje Cztonka Zarzadu sprawujacego Aktuarialny Zmiang <t
nadzér nad obszarem komunikacji i marketingu. W ramach | | |
dostosowania struktury organizacyjnej do poszerzonego
. ) . B Departament Depart :
sktadu Zarzadu KUKE, wyodrebniono pion Komunikacji wraz Departament Zarzadzania epartamen
. . . Zgodnosci . Ubezpieczen
z podlegajacym mu Departamentem Komunikacji. Ryzykiem i Wsptpracy
| Migdzynaro-
. . . , dowej
31 grudnia 2020 r. zatrudnienie w KUKE na podstawie umow R
o prace wynosito 184 osdb. Zarzadzania
Zasobami
o . Ludzkimi
3.5 Podmioty zalezne i Administracji

Jedyna spdtka zalezng KUKE jest KUKE Finance, zatozona aktem
zatozycielskim w dniu 3 lutego 2014 roku. Dziatalnos$¢ opera-

cyjna KUKE Finance rozpoczeta w listopadzie 2014 roku.

Na dzierr 31 grudnia 2020 r. kapitat zaktadowy KUKE Finance
wynosit 35.000.000 zt i dzielit sie na 350.000 akcji imiennych
zwyktych o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Jedynym akcjo-

nariuszem Spotki jest KUKE.
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Wyniki KUKE w zakresie poszczegélnych

obszarow dziatalnosci

4.1 Wyniki ogétem

W 2020 r. KUKE objeta ochrong ubezpieczeniowa obrét o tacz-
nej wartosci 68.440,49 min zt tj. 0 23,0% wigcej niz przed

rokiem.

Warto$é ubezpieczonego obrotu eksportowego wzrosta

rok do roku o 4,1%, w 2020 r. wyniosta 22.485,90 mln zt,

z czego w zakresie komercyjnych ubezpieczen eksporto-
wych 17.662,07 mlin zt (wzrost wolumenu o 1,2%), w zakresie
gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczen eksporto-
wych i gwarancji ubezpieczeniowych 4.823,83 mlin zt (wzrost

wolumenu o 16,1%).

Warto$é ubezpieczenia krétkoterminowego kredytu kra-
jowego i udzielonych gwarancji ubezpieczeniowych w ra-
mach dziatalnosci komercyjnej KUKE zamkneta sie w kwocie
45.954,60 mlin zt, co stanowito 35,0% wzrost w poréwnaniu
z rokiem 2019.

W strukturze geograficznej obrotu eksportowego objete-

go ubezpieczeniem oraz gwarancjami ubezpieczeniowymi
zaréwno komercyjnymi, jak i gwarantowanymi przez Skarb
Panstwa, podobnie jak w roku 2019, dominowaty Niemcy
(19,6%). Kolejne pozycje zajmowaty naleznosci kontrahentéw
z Czech (5,9%), Ukrainy (5,5%) i Szwajcarii (5,3%).

W 2020 r. KUKE podpisata 2.801 nowych uméw ubezpieczenia

i gwarancji ubezpieczeniowych, o 33,6% wiecej nizw 2019 r.,

w tym 1.942 w zakresie dziatalnosci komercyjnej (33,1% wiecej
nizw 2019 r.) oraz 859 w zakresie dziatalnos$ci gwarantowane;j
przez Skarb Panstwa (34,9% wiecej nizw 2019 r.). Ponadto, od-
nowiono 1.586 polis z lat ubiegtych (669 w zakresie dziatalnosci
komercyjnej oraz 917 w zakresie dziatalno$ci gwarantowane;j

przez Skarb Paristwa), o 5,9% wiecej niz w roku poprzednim.
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Na koniec 2020 r. czynne byty 5.053 polisy i gwarancje
ubezpieczeniowe, co stanowito wzrost 0 22,1% w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Z komercyjnego segmentu ubezpie-
czen pochodzito 3.151 polis i gwarancji (29,6% wiecej niz

w 2019 r.), z dziatalnosci gwarantowanej przez Skarb Panstwa

- 1.902 polisy i gwarancje (11,4% wiecej nizw 2019 r.).

4.2 Dziatalnos¢ KUKE w zakresie Ustawy
z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej

4.2.1 Ubezpieczenie kredytu (gr. 14 dziatu i)

W ramach 14 grupy ubezpieczern w 2020 roku KUKE obje-
ta ochrong ubezpieczeniowa krétkoterminowe naleznosci
eksportowe i krajowe o tacznej wartosci 62.838,76 min zt
(0 23,7% wiecej niz w roku 2019).

W 2020 r. podpisano 314 nowych uméw ubezpieczenia
krotkoterminowego kredytu eksportowego i krajowego,

tj. 0 45,4% wiecej niz w roku 2019. Ponadto, w okresie
sprawozdawczym odnowiono 669 polis zawartych w latach
ubiegtych. W stosunku do 2019 . liczba polis odnowionych
wzrosta 0 15,1%. Na 31.12.2020 r. czynnych byto 1.006 polis,
0 24,8% wiecej niz w roku 2019.

Sktadka przypisana brutto z tytutu ubezpieczen krétkoter-
minowych naleznosci eksportowych i krajowych wyniosta
99,99 min zt, wobec 75,24 min zt w roku 2019 (32,9% wzrost).

W 2020 roku KUKE wypftacita 736 odszkodowan na kwote
27,05 min zt. W stosunku do roku 2019 wartosé wyptaconych
odszkodowan zmniejszyta sie 0 29,3%. 72,4% wartosci wypta-
conych odszkodowar w 2020 r. dotyczyto nieuregulowanych
naleznosci przez kontrahentéw z Polski. Pozostate 27,6%

odszkodowan wyptacono w zwigzku z nieuregulowaniem



naleznosci przez kontrahentéw zagranicznych, w tym
m.in. z Niemiec (8,5%), Szwajcarii (3,1%), Litwy (2,1%).

W wyniku prowadzonych postepowan regresowych w 2020 r.
KUKE uzyskata wptywy w kwocie 5,66 min zt (15,6% wiecej niz
w2019 r.).

Stan rezerw na niewyptacone odszkodowania brutto (bez
rezerw na szacowane regresy) na 31.12.2020 r. wynidst
20,71 mln zt, w poréwnaniu do 21,85 mln zt rok wczedniej
(5,2% spadek).

4.2.2 Gwarancje ubezpieczeniowe (gr. 15 dziatu 1)

W 2020 r. wystawiono 1.628 gwarancji ubezpieczeniowych

o wartosci 777,90 min zt. W stosunku do 2019 r. liczba wysta-
wionych gwarancji wzrosta o 31,0%, a warto$¢ sumy gwaran-
cyjnej o 12,1%. Na dzien 31 grudnia 2020 r. czynnych byto
2.145 gwarancji ubezpieczeniowych, o 32,0% wiecej niz rok

wczesniej.
Wynagrodzenie KUKE za wystawione gwarancje ubezpie-

czeniowe w 2020 r. wyniosto 23,68 min zt, co wobec 2019 .

stanowito spadek o 1,6%.

KUKE | Raport Roczny 2020

W roku sprawozdawczym KUKE wyptacita 4 kwoty gwarancyjne
o wartosci 0,28 mln zt. W stosunku do roku 2019 warto$¢ ta
spadfa 0 98,6% (0 19,10 mIn zt mniej). Ponadto, w 2020 r. uzy-
skano 0,63 mln zt przychoddw z regreséw z wyptat z gwarancji
ubezpieczeniowych z lat poprzednich (wobec 1,50 min zt

wptywdw z regreséw w roku 2019).

Na 31.12.2020 r. KUKE nie posiadata rezerwy na niewyptacone
odszkodowania i $wiadczenia brutto z tytutu wystawionych

gwarancji ubezpieczeniowych (0,17 min zt w 2019 r.).

4.2.3 Reasekuracja

KUKE stosuje reasekuracje bierng jako instrument zarzadzania
ryzykiem ubezpieczeniowym w celu ochrony kapitatu i wzrostu
bezpieczenstwa finansowego, w tym stabilizacji szkodowosci
oraz ograniczenia skutkéw wystagpienia szkdd o charakterze
katastroficznym. Reasekuracja jest réwniez zrédtem dodat-
kowej pojemnosci ubezpieczeniowe] i mozliwosci akceptacji
ryzyka, co przektada sie na mozliwosc zawierania uméw ubez-

pieczenia i gwarancji ubezpieczeniowych.

Ryzyka ubezpieczane przez kuke w 2020 r. podlegaty ochronie
reasekuracyjnej w ramach programu obligatoryjnego sktada-
jacego sie z reasekuracji proporcjonalnej kwotowej i niepro-
porcjonalnej typu nadwyzki szkody. Reasekuracja proporcjo-
nalna zapewniata cesje 40% ryzyka. 60%-owy zachowek uméw
proporcjonalnych byt dodatkowo chroniony przez reaseku-
racje nieproporcjonalng typu nadwyzki szkody z priorytetem
3,50 min zt oraz czterema warstwami o tagcznej pojemnosci
72,00 min zt. Oznacza to, ze kazde pojedyncze ryzyko brutto
do kwoty 132,46 min zt (kredyt) i 125,83 min zt (gwarancje)

byto ograniczane do maksimum 3,50 min zt na udziale KUKE.

Udziat reasekuratoréw uczestniczacych w programie
reasekuracyjnym KUKE w 2020 r. z uwglednieniem ocen

ratingowych

I -

AA-
B 2%
A+
127 I
A
5% ]
A-
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4.3 Dziatalnos¢ KUKE w zakresie Ustawy z dnia
7 lipca 1994 roku o gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych

W 2020 r., w zakresie ubezpieczen kontraktéw eksportowych
realizowanych w kredycie ponizej 2 lat podpisano 419 polis,
w tym 408 polis obrotowych (211 polis ubezpieczenia
kontraktéw eksportowych - ryzyko nierynkowe oraz 197 polis
ubezpieczenia krétkoterminowych naleznosci eksportowych
KUKE GAP EX | GAP Ex+), a takze 11 polis indywidualnych.

W roku tym odnowiono 917 polis. Liczba polis podpisanych
wzrosta rok do roku 0 217,4%, liczba polis odnowionych
pozostata na poziomie sprzed roku. Na 31.12.2020 r. roku
czynnych byto 1.225 polis, 0 24,2% wiecej nizna 31.12.2019 r.

Wozrost rok do roku liczby polis podpisanych oraz polis czyn-
nych zwigzane byto z wprowadzeniem w maju 2020 r. nowego
produktu KUKE GAP EX i GAP EX+ oraz rozpoczeciem sprzedazy
w pazdzierniku 2020 r. zmodyfikowanych gwarantowanych
przez Skarb Paristwa ubezpieczen kontraktéw eksportowych
realizowanych w kredycie ponizej 2 lat. Proces przejscia
portfela ubezpieczen nierynkowych na nowe owu, polega na
zamknieciu polisy czynnej, zawartej na wczesniej obowigzu-
jacych owu i otwarciu nowej polisy, z zachowaniem ciggtosci

ubezpieczenia.

Warto$é ubezpieczonego obrotu w 2020 r. wyniosta
3.475,62 min zt, co w stosunku do 2019 roku stanowi wzrost
0 20,0%. W strukturze geograficznej ubezpieczonego obrotu
najwyzszy udziat miaty naleznosci przystugujace polskim eks-

porterom od kontrahentéw z Ukrainy (32,7%), Rosji (27,0%)
i Biatorusi (15,3%).

W przypadku ubezpieczen krétkoterminowych naleznosci eks-
portowych KUKE GAP EX i GAP EX+, obroty nie sg zgtaszane.
Sktadka przypisana z tytutu ww. ubezpieczen kontraktéw eks-
portowych realizowanych w kredycie ponizej 2 lat w 2020 .

wyniosta 31,51 min zt, byta 0 19,1% wyzsza nizw 2019 r.

W ramach ubezpieczeniach $rednio- i dtugoterminowych
w 2020 r. KUKE zawarta 7 umoéw o wartoéci sumy ubezpiecze-
nia 609,84 min zt oraz 2 aneksy do uméw z 2019 roku, zwigek-

szajgce warto$¢ sumy ubezpieczenia 0 0,30 min zt.

Zawarte umowy ubezpieczenia dotyczyty 5 kredytéw dla
nabywcy udzielonych przez banki na rzecz kredytobiorcéw
z Ukrainy i Biatorusi, a takze 1 kredytu na dostawe dla kon-
trahenta z Wybrzeza Kosci Stoniowej. Dodatkowo, 1 umowa

ubezpieczenia zostata zawarta w formie reasekuracji, z prze-
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znaczeniem na finansowanie polskiej czesci kontraktu ekspor-

towego na dostawe do Arabii Saudyjskie;j.

taczna wartosé udzielonej w 2020 r. ochrony ubezpiecze-
niowej z tytutu ww. ubezpieczen wyniosta 610,14 min zt, byta

0 12,4% wyzsza od zaewidencjonowanejw 2019 r.

Sktadka przypisana z tytutu umoéw ubezpieczen $rednio- i dtu-
goterminowych w 2020 r. wyniosta 45,35 min zt, tj. 56,3%
wiecej nizw 2019 r. Na wartos$é te ztozyty sie przychody

ze sktadek pochodzace z uméw ubezpieczen zawartych

w 2020 r. w kwocie 52,28 mln zt, a takze saldo przychoddw

i zwrotéw sktadek, dokonane w zwigzku z wystawieniem
rachunkéw korygujgcych do umoéw z 201612019 r., w tacznej

wysokosci -6,93 min zt.

W 2020 r. KuKe udzielita 433 gwarantowane przez Skarb
Paristwa gwarancje ubezpieczeniowe o facznej wartosci
738,07 min zt. Wobec 2019 r. stanowito to 12,5% spadek

(w przypadku liczby) oraz 6,0% wzrost (w przypadku wartosci).
W strukturze rodzajowej gwarancje kontraktowe stanowi-

ty 61,49% udziat (62 gwarancje o wartosci 453,86 min zt),
gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty naleznos$ci zwigzanych

z akredytywami 34,54% udziat (368 gwarancji o wartosci
254,94 min zt) oraz gwarancje spfaty kredytu 3,97% udziat

(3 gwarancje o wartosci 29,27 min zt).

Wynagrodzenie z tytutu udzielonych gwarancji ubezpiecze-
niowych i z przedtuzenia terminéw waznos$ci gwarancji udzie-
lonych w latach poprzednich wyniosto w 2020 r. 19,25 min zt,

byto 0 68,3% wyzsze od zanotowanego w 2019 r.

W 2020 r. KUKE nie zawarta uméw ubezpieczenia inwestycji
bezposrednich za granica. W okresie tym sktadka przypisana
z tytutu ww. ubezpieczen wyniosta 0,11 mln zt i pochodzita
z przedtuzenia na kolejny roczny okres umowy ubezpieczenia

zawartej w 2019 .

W 2020 r. z tytutu ubezpieczen gwarantowanych przez Skarb
Panstwa wyptacono 27 odszkodowan na kwote 60,30 mln zt.
Tym samym odnotowano wzrost liczby wyptaconych od-
szkodowan o 35,0% oraz 88,6% wzrost wartosci w stosunku
do 2019 .

W wyniku prowadzonych postepowan regresowych dotycza-
cych gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczen eks-
portowych KUKE w 2020 r. uzyskata regresy o tacznej wartosci
14,40 mIn zt (wobec 46,31 min zt w 2019 r.
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Nowe rozwigzania ubezpieczeniowe

5.1 KUKE GAP EX i GAP EX+

W ramach programu pomocowego dla polskich przedsie-
biorcéw, w zwigzku z pandemia covip-19, wdrozono do oferty

KUKE gwarantowane przez Skarb Paristwa ubezpieczenie

krotkoterminowych naleznosci eksportowych KUKE GAP EX

i GAP Ex+. Rozwiazanie stanowi wsparcie dla polskich eks-
porteréw i zapewnia bezpieczng wymiane handlowa z kon-
trahentami z krajow Unii Europejskiej (z wytaczeniem Polski)
oraz 9 krajéw OECD, tj. Zjednoczonego Krélestwa, Standw
Zjednoczonych, Kanady, Australii, Islandii, Japonii, Nowej
Zelandii, Norwegii i Szwajcarii, ktére Komisja Europejska

uznata z dniem 27 marca 2020 r. za kraje o ryzyku tymczasowo

nierynkowym.

Ubezpieczenie jest kierowane do polskich przedsiebiorcéw
z segmentu MsP oraz duzych firm majacych siedzibe lub miej-
sce zamieszkania na terenie Rp, ktdrzy:

B posiadaja umowe ubezpieczenia naleznosci handlo-
wych oferowang na zasadach komercyjnych, ale potrze-
bujg wyzszego limitu dla kontrahenta z kraju wskazane-
go powyzej, ktérego dotychczasowy ubezpieczyciel nie
moze zaoferowac,

= uytracili limit kredytowy dla kontrahentéw z ww. krajéw

lub zaktad ubezpieczen odmoéwit jego przyznania.

Zasady ww. ubezpieczenia zgodne sg z Komunikatem Komis;ji
Europejskiej dotyczgcym wigczenia ww. krajow o ryzyku
rynkowym do krajéw o ryzyku tymczasowo nierynkowym do
30.06.2021 r. Kredyt kupiecki dotyczacy ubezpieczenia nalez-
nosci od kontrahentéw z ww. krajéw w ramach ryzyka tymcza-
sowo nierynkowego nie moze wykraczaé poza 180 dzier od
dnia przywrécenia panstwa przez Komisje Europejska na liste
panstw o ryzyku rynkowym, co oznacza, ze w aktualnym stanie

prawnym moze obowigzywaé maksymalnie do 31.12.2021 .
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5.2 Polisa bez Granic

W 2020 roku KUKE wprowadzita réwniez do oferty gwaranto-

wane przez Skarb Paristwa ubezpieczenia krétkoterminowych

naleznosci eksportowych - Polisa bez Granic. Nowe rozwig-
zanie pozwala na ubezpieczenie sprzedazy eksportowej do
160 krajow (poza Unig Europejska i rynkami wysokorozwi-
nietymi takimi jak usa, Kanada, Japonia czy Australia). Nowe
ubezpieczenie zastapito Polise na Wschdéd.
Wdrozenie zmodyfikowanego produktu miato na celu
w szczegdlnosci:
= odpowiedzieé na zaistniate uwarunkowania rynkowe,
w tym utrudnienia spowodowane COVID-19,
= dostosowacd postanowienia owu do proceséw sprze-
dazowo-obstugowych implementowanych do nowego
systemu informatycznego,
® uelastycznid istniejgce rozwigzania i sprostaé wymaga-

niom klientéw.
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5.3 Gwarancje Srodowiskowe

W 2020 roku KUKE wprowadzita do oferty komplet gwarancji
ubezpieczeniowych zwigzanych z ochrong $rodowiska tj.:

= Gwarancji ubezpieczeniowej stanowigcej zabezpiecze-

nie wymagane art. 48a Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r.
o odpadach,

Gwarancji ubezpieczeniowe] stanowigcej zabezpiecze-
nie wymagane art. 125 Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r.
o odpadach,

Gwarancji ubezpieczeniowe] stanowigcej zabezpiecze-
nie wymagane art. 187 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r.
Prawo Ochrony Srodowiska,

Gwarancji ubezpieczeniowe] stanowigcej zabezpiecze-
nie wymagane art. 20 Ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r.
o miedzynarodowym przemieszczaniu odpaddw i art. 6
rozporzadzenia nr 1013/2006 z dnia 14 czerwca 2006 r.
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie przemiesz-

czania odpaddw.

Gwarancje Srodowiskowe przeznaczone sa dla firm, ktérych
dziatalno$é moze powodowadé szkodliwe skutki dla srodowi-
ska. Aby sprostac¢ ustawowym wymogom prawnym, muszg
one przedstawié¢ organom administracji publicznej odpo-
wiednie zabezpieczenia finansowe. Gwarancja obowiazuje
maksymalnie przez trzy lata z mozliwoscig odnowienia na
kolejne okresy, przy czym Kuke dokonuje ponownej oceny ry-
zyka. Wynagrodzenie za udzielone gwarancje jest bezzwrotne

i ptatne jednorazowo przed wydaniem gwarancji.
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Dziatalnos¢ lokacyjna

Zgodnie z ,Polityka dziatalnosci lokacyjnej” KUKE w zakresie
zasad zarzadzania portfelem instrumentdw finansowych kie-
rowata sie w 2020 r. nastepujacymi, uszeregowanymi hierar-
chicznie regutami:
® zachowaniem wymogdw ustawowych i statutowych,
= zachowaniem maksymalnego bezpieczenstwa inwesto-
wanych srodkéw,
® utrzymaniem ptynnosci w celu terminowego regulowa-
nia zobowigzan,
® zapewnieniem dostepnosci nabywanych aktywow,
® osiggnieciem jak najwyzszej rentownosci lokowanych

srodkow.

Podobnie jak to miato miejsce w latach ubiegtych, utrzymana
zostata polityka dywersyfikacji portfela inwestycyjnego, tak
aby maksymalizowac jego rentownos¢, przy jednoczesnym
zachowaniu zasady ograniczonego ryzyka stopy procentowe;j
i ryzyka kredytowego. Na poczatku 2020 r. KUKE kontynuowata
zapoczatkowang w 2019 r. polityke ograniczania ryzyka ptyn-
noséci papieréow warto$ciowych emitowanych przez korporacje

i samorzady komunalne.

Utrzymany zostat proces sprzedazy obligacji korporacyjnych

i komunalnych charakteryzujgcych sie nizsza ptynnoscig na
rzecz obligacji skarbowych cechujacych sie wysoka ptynno-
$cig rynkowa. Realizacja tej strategii i przeprowadzone zmiany
w strukturze portfela lokat okazaty sie stuszne i wyprzedzity
spadki cen oraz ograniczong ptynnos¢ aktywow korporacyj-
nych zaobserwowane w marcu 2020 r. Srodki pochodzace

z podwyzszenia w 2020 r. kapitatéw wtasnych KUKEe o kwote

50 mln zt zainwestowane zostaty gtéwnie w ptynne obliga-

cje skarbowe. Z uwagi jednak na odnotowane obnizki stép
proc. i zwigzane z tym spadki rentownosci obligacji, w celu
zwiekszenia rentownosci portfela lokat podjeto decyzje

o zwiekszeniu zaangazowania w instrumenty nieskarbowe.

W tym celu do portfela zakupione zostaty instrumenty dtuzne
emitentow o wysokiej wiarygodnosci kredytowej, oferujace
jednoczesnie wyzszg stopg zwrotu niz w przypadku instrumen-
téw emitowanych bgdz gwarantowanych przez Skarb Panstwa.
Na koniec 2020 r. udziat instrumentéw dtuznych nieskarbo-
wych utrzymat sie na zblizonym poziomie i wynidst 21,0%
portfela vs 20,7% na koniec 2019 r.

Na koniec 2020 roku wartosc¢ portfela lokat KUKE (bez $rodkow
pienieznych) wyniosta 358,47 mln zt.

Struktura lokat

64,3%
55,7%
Oy
16,9% 17:2%
5,6%
' 0,0% 29% 1,8%
- e H
Depozyty Obligacje Obligacje Obligacje
bankowe samorzgdow skarbowe korporacyjne

terytorialnych
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12,5% 10,5%
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o '
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Listy zastawne Pozyczyki Akcje
KUKE Finance KUKE Finance
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Zestawienie przychodoéw z dziatalnosci lokacyjnej wg zrédet ich pochodzenia

Zrodto przychodu 2019 (w min zi) struktura % 2020 (w min i) struktura %
Depozyty bankowe

Instrumenty dtuzne skarbowe

Instrumenty dtuzne nieskarbowe

Pozyczki dla KUKE Finance

Akcje nienotowane na gietdzie kF

Akcje notowane na gietdzie

SUMA

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokrgglen

W 2020 roku Spétka osiggneta stope zwrotu z portfela lokat

w wysokosci 2,6% (bez uwzglednienia zysku z tytutu posiada-

nych akcji KUKE Finance).
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Zarzadzanie ryzykiem

W v kwartale 2020 r. w ramach procesu ORSA przeprowadzo- Ocena istotnosci ryzyk zostata przeprowadzana w oparciu
ny zostat przeglad katalogu ryzyk, w wyniku ktérego wyodreb- o nastepujace kryteria:
nione zostaty nastepujace ryzyka: = jedli na dane ryzyko wyliczany jest kapitatowy wymog
= Ryzyko aktuarialne wyptacalnosci, ryzyko zostaje uznane za istotne;
® Ryzyko sktadki = jedli oszacowany poziom ryzyka przekracza 5% $rodkow
® Ryzyko rezerw wiasnych KUKE, a potencjalna strata mogtaby mieé miej-
® Ryzyko rezygnacji z uméw sce nie rzadziej niz raz na 200 lat, ryzyko zostaje uznane
® Ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne za istotne;
® Ryzyko katastroficzne = jedlinie jest mozliwe wyznaczenie poziomu ryzyka
= Ryzyko rynkowe lub potencjalnej straty, ocena istotnosci ma charakter
® Ryzyko stopy procentowe;j uznaniowy.

® Ryzyko walutowe

® Ryzyko cen akgcji Metody zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami zidentyfikowa-
® Ryzyko kredytowe kontrahenta nymi w dziatalnosci Spétki nie ulegty zmianie w stosunku do
® Ryzyko niewykonania zobowiazania przez emitenta poprzedniego przegladu ryzyk.

® Ryzyko koncentracji aktywéw
® Ryzyko kredytowe kontrahenta w obszarze
reasekuracji
® Ryzyko kredytowe koncentracji
® Ryzyko spreadu
® Ryzyko inwestycji w podmioty zalezne
® Ryzyko ptynnosci
= Ryzyko operacyjne
= Ryzyko reputacji
® Ryzyko konkurencji
= Ryzyko braku zgodnosci
= Ryzyko prawne
= Ryzyko biznesowe

® Ryzyko modeli

W wyniku przegladu ryzyk istotnych, za istotne uznano ryzyko
aktuarialne, rynkowe, operacyjne oraz kredytowe kontrahenta.
W stosunku do poprzedniego przegladu orsa, katalog ryzyk

istotnych nie zmienit sie.
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Wyniki finansowe KUKE

8.1 Analiza bilansu

Suma bilansowa KUKE na 31.12.2020 r. wyniosta 498,88 min zt, byta 0 34,2% (127,21 min zt) wyzsza nizna 31.12.2019 r.

Gtéwne pozycje bilansu KUKE

zmiana zmiana
31.12.2019 udziat 31.12.2020 udziat 2020/2019 2020/2019
AKTYWA min zt % min zt % min zt %
Warto$ci niematerialne i prawne 1,04 0,3 3,20 0,6 2,16 207,7
Lokaty 277,46 74,7 358,47 71,9 81,01 29,2
Naleznosci 66,45 17,9 78,48 15,7 12,03 18,1
Inne sktadniki aktywéw: 12,61 3,4 39,21 7,9 26,60 210,9
w tym $rodki zgromadzone na wyodrebnionym rachunku 8,59 2,3 22,82 4.6 14,23 165,7
bankowym ,Interes Narodowy”
Rozliczenia miedzyokresowe 14,10 3,8 19,52 3,9 5,41 38,4
SUMA AKTYWOW 371,67 100,0 498,88 100,0 127,21 34,2
zmiana zmiana
31.12.2019 udziat 31.12.2020 udziat 2020/2019 2020/2019
PASYWA min zt % min zt % min zt %
Kapitaty wtasne 219,34 59,0 286,63 57,5 67,30 30,7
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 74,34 20,0 102,53 20,6 28,20 37,9
(po uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw oraz
oszacowanych regreséw)
Pozostate rezerwy 2,95 0,8 3,53 0,7 0,58 19,6
Pozostate zobowiazania i fundusze specjalne: 56,71 15,3 83,16 16,7 26,45 46,6
w tym srodki zgromadzone na wyodrebnionym rachunku 8,59 2,3 22,82 4,6 14,23 165,7
bankowym ,Interes Narodowy"”
Rozliczenia miedzyokresowe 18,34 49 23,03 4.6 4,69 25,6
SUMA PASYWOW 371,67 100,0 498,88 100,0 127,21 34,2

Réznice w sumach kontrolnych wynikajg z zaokraglen
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Aktywa

W roku sprawozdawczym nastgpit wzrost o 2,16 min zt
warto$ci niematerialnych i prawnych (0,6% struktury bilan-
su),z 1,04 min zt w 2019 r. do 3,20 min zt w 2020 r. Istotnym
czynnikiem zmiany ww. pozycji aktywdéw biezacego okresu

stanowity naktady na rozwdj systemoéw informatycznych KUKE.

Najwyzszy (71,9%) udziat w sumie bilansowej KUKE posiadaty
lokaty. Wobec stanu z 31.12.2019 r. ich wartos$¢ zwigkszyta sie
0 29,2%, osiggajac na 31.12.2020 r. poziom 358,47 mln zt.
Zmiana r/r wartosci lokat spowodowana byta m.in. podwyz-

szeniem o kwote 25,24 min zt kapitatu zaktadowego Spétki.

Wraz z rozwojem skali dziatalno$ci Spotki, wzrastata war-
to$¢ naleznosci. Na 31.12.2020 r. wyniosta ona 78,48 min zt
(15,7% aktywdw), byta o 18,1% wyzsza niz przed rokiem
(012,03 min z}), z czego:

= naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich (w re-
zultacie wzrostu wolumenu sktadki) wzrosty o 36,6%
(0 13,64 min zt),

= naleznosci z tytutu reasekuracji wzrosty o 18,4%

(0 3,74 min zt),

B inne naleznosci, w efekcie spadku rozrachunkéw doty-
czacych prowizji pobieranej przez KUKE za prowadzenie
ubezpieczen gwarantowanych przez Skarb Panstwa,
obnizyty sie 0 60,5% (0 5,35 mln zt).

Spodtka nie posiadata naleznosci spornych.

Inne sktadniki aktywéw na 31.12.2020 r. (39,21 min zt) zanoto-
waty 210,9% wzrost w poréwnaniu do stanu na 31.12.2019 .
Zmiana ta wynikata w gtéwnej mierze ze zwiekszenia

28,59 min zt (2019 r.) do 22,82 min zt (2020 r.) stanu $rodkéw
zgromadzonych na wyodrebnionym rachunku bankowym
JInteres Narodowy”, na ktérym dokonywane sa rozliczenia
dziatalnosci powierzonej Spétce ustawa z dnia 7 lipca 1994 r.
o gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach
eksportowych (wzrost r/r 165,7%). Ww. $rodki stanowity 58,2%
kwoty pozycji innych sktadnikéw aktywow.
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Pasywa

Kapitaty wtasne KUKE na 31.12.2020 r. wyniosty 286,63 min zt,
byty 0 30,7% wyzsze niz rok wczesniej. Na wzrost ww. pozycji
pasywow wptynety przede wszystkim podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki w 2020 r. (25,24 mln zt) oraz zysk roku
biezagcego (14,19 min zt). Udziat kapitatéw wiasnych w sumie

bilansowej wynidst 57,5%.

Stan rezerwy techniczno-ubezpieczeniowych (po uwzgled-
nieniu udziatu reasekuratorow oraz oszacowanych regreséw)
osiggnat poziom 102,53 min zt, wobec 74,34 min zt zanoto-
wanego rok wczesniej (wzrost r/r o 37,9%), stanowit 20,6%

pasywow.

Najwyzszy warto$ciowy wzrost r/r rezerw techniczno-ubezpie-
czeniowych dotyczyt:
m rezerwy sktadek i na pokrycie ryzyka niewygastego
(w zwiazku ze wzrostem sktadki przypisane;j), i wynidst
20,77 min zt,
B rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (w efekcie uzyska-
nia dodatniego wyniku technicznego ubezpieczen KUk
w 2020 r.), i wynidst 6,15 min zt.

Warto$¢é pozostatych zobowigzan i funduszy specjal-
nych (16,7% udziat w sumie bilansowej) wzrosta o 46,6%,
256,71 min zt (2019 r.) do 83,16 mlIn zt (2020 r.). W ujeciu
kwotowym najwyzszy wzrost w ww. pozycji pasywow przypisy-
wany byt do:
= zobowigzan z tytutu srodkéw zgromadzonych na wyod-
rebnionym rachunku bankowym ,Interes Narodowy”,
na ktérym prowadzone sa rozliczenia dotyczace dzia-
talno$ci KUKE na podstawie ustawy o gwarantowanych
przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych
(wzrostr/r o 14,23 min zt),
® zobowigzan z tytutu reasekuracji (wzrost r/r
0 10,85 min zt).

Warto$é¢ zobowiazan przeterminowanych wyniosta 0,12 mln zt
(co stanowi 0,2% zobowigzan ogdtem). Spétka nie posiadata

zobowigzan przeterminowanych wobec budzetu.
KUKE w roku obrotowym 2020, analogicznie jak w latach

poprzednich, nie korzystata z finansowania pochodzacego

z kredytéw bankowych.
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Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe KUKE

REZERWY TECHNICZNO-UBEZPIECZENIOWE zmiana zmiana
(po uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw 31.12.2019 udziat 31.12.2020 udziat 2020/2019 2020/2019
oraz oszacowanych regreséw) min zt % min zt % min zt %
Rezerwa sktadek i na pokrycie ryzyka niewygastego 61,71 83,0 82,48 80,4 20,77 33,7
Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia 9,15 12,3 10,60 10,3 1,45 15,8

(po uwzglednieniu oszacowanych regreséw)

Rezerwa na wyréwnanie szkodowosci 0,00 0,0 6,15 6,0 6,15 n/d
Rezerwa na premie i rabaty dla ubezpieczonych 3,48 4,7 3,31 3,2 -0,17 -4,9
SUMA 74,34 100,0 102,53 100,0 28,20 37,9

Réznice w sumach kontrolnych wynikajg z zaokraglen

8.2 Analiza technicznego rachunku ubezpieczen oraz ogélnego rachunku zyskéw i strat

Wybrane pozycje rachunku technicznego i rachunku zysku i strat KUKE

zmiana zmiana

1-X11 2019 1-X11 2020 2020/2019 2020/2019

WYBRANE POZYCJE RACHUNKU TECHNICZNEGO ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT min zt min zt min zt %
Sktadki netto 41,46 47,62 6,16 14,8
Sktadki brutto 99,31 123,67 24,36 24,5
Odszkodowania i $wiadczenia netto -30,12 -17,56 12,57 -41,7
Premie i rabaty na udziale wtasnym -2,42 -1,72 0,70 -29,0
Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw technicznych 0,95 1,49 0,54 56,7
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej -18,07 -19,43 -1,36 7.5
Zmiana stanu rezerwy na wyréwnanie szkodowosci 0,00 -6,15 -6,15 n/d
Wynik techniczny -9,56 3,64 13,20 n/d
Saldo przychoddw i kosztéw z dzialalnosci lokacyjnej 9,53 5,59 -3,95 -41,4
Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych 7,99 9,07 1,07 13,4
Wynik finansowy brutto 7,97 18,29 10,32 129,5
Podatek dochodowy -1,73 -4,10 -2,37 136,9
Wynik finansowy netto 6,24 14,19 7,95 127,5

W celach prezentacyjnych pozycje majgce ujemny wptyw na wynik pokazane sa ze znakiem ,-".
Réznice w sumach kontrolnych wynikajg z zaokraglen. Zmiana r/r liczona na petnych liczbach (w zt).
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W 2020 r. przychody z tytutu sktadki netto wyniosty

47,62 min zt, byty 0 14,8% (6,16 mln zt) wyzsze niz w 2019 r.
oraz o 1,4% nizsze od wartosci planowanej. Sktadka przypi-
sana brutto w kwocie 123,67 min zt wzrosta w stosunku do
2019 r. 0 24,5% (24,36 min zt), stanowita 132,1% planu.

Odszkodowania i $wiadczenia na udziale wtasnym wyniosty
w 2020 1. 16,11 mlIn zt, wobec 29,80 mIn zt w 2019 r. (spadek
r/r 0 46,0%). Poziom rezerw na niewyptacone odszkodowania
i Swiadczenia na udziale wtasnym, z uwzglednieniem osza-
cowanych regreséw, na 31.12.2020 r. wzrést w stosunku do
stanuz 31.12.2019 r. 0 1,45 min zt (wobec wzrostu tej pozycji

w kwocie 0,32 mlin zt rok wczesniej).

tacznie, odszkodowania i $wiadczenia netto w okresie
sprawozdawczym zamknety sie w kwocie 17,56 min zt, byty
041,7% (12,57 min zt) nizsze nizw 2019 r. Kwota ta stanowita

zarazem 58,3% parametréw ujetych w planie.

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej (koszty administracyjne,
akwizycji oraz pomniejszajace je prowizje reasekuracyjne)
w 2020 r. wyniosty 20,05 mln zt, wobec 19,43 min zt zaewi-
dencjonowanych w 2019 r. (wzrost r/r o 3,2%) oraz wobec

25,07 mln zt ujetych w planie (80,0% wykonania).

Po raz pierwszy w historii Spétka uzyskata dodatni wynik tech-
niczny zaréwno w gr. 14 ubezpieczen (8,09 min zt), jak i w gr.
15 ubezpieczen (1,69 min zt). Zgodnie z zasadami rachunko-

wosci ubezpieczycieli, KUKE zawigzata na koniec roku rezerwe
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na wyréwnanie szkodowosci, jako zabezpieczenie wzrostu

szkodowosci ubezpieczen w latach przysztych, w kwocie

6,15 min zt, ktéra obnizyta ostateczny tgczny wynik technicz-
ny KUKE za 2020 r. do 3,64 mln zt. Pomimo tego, w relacji do
2019 r., byt on az 0 13,20 min zt wyzszy (-9,56 min zt), a wobec

planowanego o 12,49 min zt wyzszy (- 8,85 min zt).

Saldo przychoddw i kosztéw z dziatalnosci lokacyjnej

(5,59 min zt) spadto r/r 0 41,4% (przy uwzglednieniu w 2019 r.
2,53 min zt kwoty stanowigcej niezrealizowane przychody

z lokat z tytutu kwartalnej wyceny akcji KUKE Finance). Wartosé

salda lokat byta 0 51,4% wyzsza niz planowano (3,69 min zt).

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych wynio-
sto 9,07 min zt, byto o 13,4% wyzsze w poréwnaniu do 2019 r.
oraz 0 6,8% wyzsze niz planowano. Istotny wktad w poprawe
tego parametru miato saldo przychodoéw i kosztéw zwigza-
nych z prowadzeniem gwarantowanych przez Skarb Panstwa
ubezpieczen eksportowych, ktére w analizowanym okresie
wyniosto 8,39 mlIn zt, wobec 6,67 mlIn zt w roku 2019 (wzrost

r/r 0 25,7%), stanowito zarazem 103,2% planu (8,13 mIn z1).

W 2020 r. KUKE zanotowata wynik finansowy brutto w kwocie
18,29 mlin zt, wobec 7,97 min zt w roku poprzednim. Po nali-
czeniu obcigzenia wyniku podatkiem dochodowym biezgcym
i odroczonym w wysokosci 4,10 min zt, wynik finansowy netto
wynidst 14,19 min zt. W stosunku do 2019 r. Spétka ponad
dwukrotnie zwiekszyta zysk netto (wzrost o 127,5%), przy
526,7% realizacji planu (2,69 min zt).
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8.3 Analiza wskaznikéw efektycznosci

Wybrane wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK OPIS
RENTOWNOSC
ROE zysk netto/kapitaty wtasne*
Zyskowno$¢ dziatalnosci ubezpieczeniowej wynik techniczny/sktadka przypisana na udziale wtasnym
Zyskownos$¢ na barzie sktadki brutto zysk netto/sktadka przypisana brutto
Zyskownos$¢ na udziale whasnym zysk netto/sktadka przypisana na udziale wtasnym

POZIOM SZKODOWOSCI

brutto (odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto +/- zmiana stanu

rezerw brutto)/sktadka zarobiona brutto

netto (odzkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wlasnym +/-
zmiana stanu rezerw na udziale wtasnym)/sktadka zarobiona na udziale
wiasnym
POZIOM KOSZTOW DZIALALNOSCI
WSKAZNIKI BRUTTO
dziatalnosci ogétem, w tym: koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej**/sktadka przypisana brutto
kosztéw akwizycji koszty akwizycji/sktadka przypisana brutto
kosztéw administracyjnych koszty administracyjne/sktadka przypisana brutto
WSKAZNIKI NA UDZIALE WtASNYM
kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej***/sktadka zarobiona na udziale
wiasnym

*  $rednia z poczatku i konca roku

** bez uwzglednienia prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréw
*** z uwzglednieniem prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréw

Podstawowe wskazniki efektywnosci pokazuja poprawe w kaz-
dym z analizowanych obszaréw zarzadzania. Nizsze wskaz-
niki szkodowosci na udziale wtasnym (36,9% wobec 72,7%

w 2019 roku) oraz wskazniki kosztéw dziatalno$ci, zaréwno na
poziomie dziatalnosci brutto (wskaznik ogdlny w 2020 roku
wynidst 28,0%, wobec 30,9% przed rokiem), jak i dziatalnosci
na udziale wtasnym (42,1% wobec 46,9% w 2019), przeto-
zyty sie na 0gdling poprawe zyskownosci zaktadu. Wskaznik
zyskownosci na bazie sktadki brutto w 2020 roku wynidst
11,5% wobec 6,3% rok wczesniej. Wiekszg poprawe zyskow-
noéci mozna zaobserwowad na udziale wtasnym - wskaznik
wyniést 20,8% wobec 11,6% w 2019 roku. Korzystna zmiana
omodwionych miar, uwidocznita sie ostatecznie w dwukrotnym
wzroscie wskaznika rentownosci kapitatow wtasnych ROE, ktdry

wynidst 5,6% wobec 2,9% w roku poprzednim.
Wedtug stanu na 31.12.2020 r., Spétka spetniata wszystkie

wymagane prawem normy ostroznos$ciowe w zakresie prowa-

dzenia dziatalnosci ubezpieczeniowe;.
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8.4 Ocena wptywu pandemii koronawirusa na
sytuacje KUKE

W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia
(WHO) ogtosita $wiatowa pandemie koronawirusa powoduja-
cego chorobe covip-19 potwierdzajgc tym samym, ze wirus
rozprzestrzenit sie globalnie, a jego negatywny wptyw nabrat
dynamiki. W efekcie od pierwszego kwartatu 2020 r. gospo-
darki krajéw $wiata borykaja sie z problemami wynikajgcymi
z ogtaszanych w kolejnych panstwach restrykcjami dotyczacy-

mi aktywnosci spotecznej i gospodarczej.

Pomimo najwiekszego od dziesiecioleci ograniczenia ak-
tywnosci ekonomicznej w kraju i na $wiecie, dane dotyczace
dziatalnosci KUKE nadal nie odzwierciedlaja tych zaburzen

w gospodarce. Korporacja nie odnotowata wptywu pandemii

na przychody z tytutu sktadki.

Wartos$¢ wyptaconych odszkodowan i wskaznik szkodowosci
sg na poziomach duzo nizszych niz rok wczesniej. Wynika

to m.in. z wprowadzonych przez Rzad dziatan ostonowych

dla biznesu w ramach tarczy antykryzysowej. Istnieje ryzyko,
ze kolejne miesigce przyniosg pogorszenie sytuacji w tym
zakresie. Pomimo iz KUKE zaktada wzrost szkodowosci portfela
ubezpieczen komercyjnych w 2021 r., sygnaty z gospodarki
krajowej pozostajg na tyle pozytywne, ze Korporacja zaktada,

ze szkodowos¢ nie przekroczy poziomu z lat ubiegtych tj. 60%.

Obnizki podstawowych stép procentowych przez Rade Poli-
tyki Pienieznej, wynikajace z pogorszenia sie koniunktury go-
spodarczej spowodowanego pandemig covip-19, bedag miaty
istotny wptyw na obnizenie sie uzyskiwanych przez Korporacje

przychoddéw z dziatalnosci lokacyjnej w 2021 r.

Estymacja wielko$ci potencjalnego wptywu pandemii, ze
wzgledu na m.in. ksztatt krzywej epidemicznej czy zmian
behawioralnych zachodzacych w spoteczenstwie cechuje sie
duza niepewnoscig. Spdtka na biezgco monitoruje sytuacje

i analizuje wptyw pandemii na szkodowos¢ portfela.

W obszarze ryzyka operacyjnego Spétka wdrozyta plan
awaryjny dotyczacy utrzymania ciggtosci dziatania w sytuacji

zagrozenia epidemiologicznego.

W okresie pandemii Spétka nie zidentyfikowata nowych za-
grozen majacych wptyw na jaj dziatalnos$é. Na biezgco monito-
rowany jest wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spétki w kon-
tekscie wszystkich identyfikowanych ryzyk wptyw pandemii na

wyniki i dziatalno$¢ KUKE. Podejmowane sg wszelkie mozliwe
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kroki, aby ztagodzic¢ jej negatywne skutki dla Korporacji i jej

klientow.

Powyzsze zdarzenie w okresie objetym niniejszym sprawozda-
niem nie ma wptywu na zmiane struktury pozycji bilansowych

oraz wyniku finansowego.

Analiza wpltywu coviD-19 na portfel ubezpieczeniowy
KUKE

Na dzien 31 grudnia 2020 r., fgczna ekspozycja KUKE z tytutu
czynnych umow ubezpieczenia naleznosci krajowych i zagra-
nicznych osiagneta 25,65 mld zt, z czego 16,57 mld zt w ubez-
pieczeniach naleznosci krajowych i 9,08 mld zt w komercyj-
nych ubezpieczeniach naleznosci eksportowych. Ekspozycja
KUKE byta silnie zdywersyfikowana i dzielita sie na 81.101 czyn-
nych limitéw kredytowych (w tym 65.456 limitéw kredytowych

na ryzyka krajowe i 15.645 limitéw na ryzyka eksportowe).

W opinii KUKE, najwiekszy wptyw na sytuacje ekonomiczna
przedsiebiorstw, pandemia covip-19 moze wywrzeé w bran-
zach: HoReCa, motoryzacyjnej, transportowej, ustug, przemy-
stu lekkiego, przemyst papierniczego i poligrafii oraz niewy-
specjalizowanej sprzedazy detalicznej. Udziat wymienionych
branz w portfelu ubezpieczer komercyjnych KUKE stanowi
odpowiednio: 9,4% portfela komercyjnych ubezpieczen
eksportowych i 10,9% portfela ubezpieczen naleznosci kra-
jowych. Udziat ryzyk ze wskazanych branz w liczbie czynnych
limitéw kredytowych stanowit odpowiednio: 13% dla komer-
cyjnych ryzyk eksportowych i 14% dla ubezpieczen naleznosci

krajowych.

W opinii KUKE, najwiekszego wptywu pandemii covip-19 na
sytuacje makroekonomiczna krajéw nalezy sie spodziewaé

w odniesieniu do rynkéw Europy potudniowej (Wtochy,
Hiszpania, Portugalia), Wielkiej Brytanii, usa oraz najwiekszych
krajéw Ameryki Potudniowej (Brazylia, Argentyna, Chile). kacz-
na ekspozycja KUKE mierzona suma czynnych limitow kredy-
towych stanowi 5% tacznej ekspozycji KUKE z tytutu komercyj-
nych ubezpieczen eksportowych a mierzona liczba czynnych

limitéw kredytowych - 2,8% liczby limitow.

Uwzgledniajac powyzsze statystyki, nawet przy zatozeniu, ze
w przysztosci, w wyniku epidemii covip-19 wzros$nie szkodo-
woéé w oznaczonych branzach i krajach, wptyw tego wzrostu
na jako$é portfela ubezpieczeniowego KUKE pozostanie
umiarkowany, zwtaszcza, ze wszystkie ryzyka ubezpieczeniowe
podlegaja statemu monitorowaniu i w przypadku wzrostu po-
ziomu ryzyka limity kredytowe sg redukowane lub anulowane

w celu ograniczenia potencjalnych szkdd.
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Potencjalny wplyw pandemii covip na wyptacalnos¢

i ptynnos¢ KUKE

Estymacja catkowitej wielkosci potencjalnego wptywu pan-
demii, ze wzgledu na m.in. ksztatt krzywej epidemiologiczne;,
czy zmian behawioralnych zachodzacych w spoteczenstwie,
cechuje sie duza niepewnoscig. W zwigzku z tym Spétka posta-
nowita przeanalizowac potencjalny wptyw pandemii covip-19
na srodki wtasne w $rednioterminowym horyzoncie czasowym,
zaktadajac warunki skrajne. Z przeprowadzonej oceny wynika,
ze posiadane kapitaty wtasne sg na poziomie adekwatnym

i w latach 2021-2023 nie bedzie zachodzita koniecznos¢ do-
datkowego zwiekszania kapitatéw Spdétki mimo materializacji
scenariusza katastroficznego. Wspdtczynnik pokrycia Scr przez
dopuszczone $rodki wtasne w catym prognozowanym okresie
pozostaje na akceptowalnym poziomie, powyzej przyjetego

apetytu na ryzyko okreslonego na poziomie 150%.
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Spotka ocenia, ze jest odporna na mozliwe zawirowania na
rynkach finansowych spowodowanych pandemia. Nie zostat
zaobserwowany istotny wzrost ekspozycji na ryzyko w po-
szczegdlnych modutach ryzyka rynkowego. Jest to spowodo-
wane stosowaniem konserwatywnej strategii inwestycji, ktéra

zaklada lokowanie aktywéw w bezpieczne instrumenty.

Portfel lokat Spotki obejmuje instrumenty mozliwe do uptyn-
nienia w krétkim czasie. W celu zapewnienia ptynnosci KUKE
utrzymuje bufor ptynnosci w formie srodkéw pienieznych na
rachunku oraz depozytéw krétkoterminowych. Spétka utrzy-
muje minimalny poziom depozytéw i $rodkédw pienieznych na
poziomie co najmniej 2 min zt (na koniec 2020 r. wartos$¢ tych
Srodkéw wynosita 13,37 min zt). Z uwagi na strukture portfela
lokat oraz stosowany system limitéw, Spétka ocenia, ze wptyw

pandemii na ryzyko ptynnosci jest niskie.
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Techniczny rachunek ubezpieczen majatkowych i osobowych (dane w tysiacach ztotych)

2020-12-31 2019-12-31

Sktadki (1-2-3+4) 47 617 41462
Sktadki przypisane brutto 123673 99313
Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 55288 45 440
Zmiana stanu rezerw sktadek i rezerwy na ryzyko niewygaste brutto 34 560 20 361
Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek 13791 7951
Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 6883 4749
Odszkodowania i $wiadczenia (1+2) 17 557 30124
Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym 16107 29 804
Zmiana stanu rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale wtasnym 1450 320
Premie i rabaty na udziale wtasnym facznie ze zmiang stanu rezerw 1717 2418
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 20 050 19430
Koszty akwizycji 19 406 15339
Koszty administracyjne 15184 15388
Prowizje reasekuracyjne i udziat w zyskach reasekuratoréw 14 540 11297
Pozostate koszty techniczne na udziale wasnym 5390 3797
Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 6148 0
Wynik techniczny ubezpieczerh majatkowych i osobowych 3639 -9 557

Ogolny rachunek zyskéw i strat (dane w tysiacach ztotych)

2020-12-31 2019-12-31

Wynik techniczny ubezpieczer majatkowych i osobowych lub ubezpieczen na zycie 3639 -9 557
Przychody z lokat 5824 7 237
Niezrealizowane zyski z lokat 238 2529
Koszty dziatalnosci lokacyjnej 476 232
Niezrealizowane straty na lokatach 0 0
Pozostate przychody operacyjne 24 499 21532
Pozostate koszty operacyjne 15432 13539
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 18 291 7970
Zysk (strata) brutto 18 291 7970
Podatek dochodowy 4098 1730
ZYSK (STRATA) NETTO 14193 6240
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Aktywa (dane w tysiacach zlotych)

Wartosci niematerialne i prawne
Lokaty
Lokaty w jednostkach podporzadkowanych
Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych

Pozyczki udzielone jednostkom podporzadkowanym oraz dtuzne papiery wartosciowe
emitowane przez te jednostki

Inne lokaty finansowe
Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery warto$ciowe o statej kwocie dochodu
Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych
Naleznosci
Naleznosci z tytutu ubezpieczenr bezposrednich
Naleznosci z tytutu reasekuracji
Inne naleznosci
Inne sktadniki aktywéw
Rzeczowe sktadniki aktywow
Srodki pieniezne
Rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywowane koszty akwizycji
Inne rozliczenia migdzyokresowe

AKTYWA RAZEM
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2020-12-31

3205

358471

52519

37 492

15027

305 952

305 935

17

78479

50 888

24 095

3495

39 209

2676

36 533

19515

3579

14 961

975

498 879

2019-12-31
1041

277 464
49 808
34762

15046

227 656
211980
15676
66 450
37247
20354
8 849
12611
3059

9 551
14104
3092
10057
705,

371670
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Pasywa (dane w tysiagcach ztotych)

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk (strata) netto

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego
Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia
Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych
Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka)

Udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (wartos¢ ujemna)
Udziat reasekuratoréw w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego
Udziat reasekuratoréw w rezerwie na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia
Udziat reasekuratoréw w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych

Oszacowane regresy i odzyski (wielko$é ujemna)

Oszacowane regresy i odzyski brutto
Udziat reasekuratoréw w oszacowanych regresach i odzyskach

Pozostate rezerwy
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe $wiadczenia pracownikéw
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rezerwy

Pozostate zobowiazania i fundusze specjalne
Zobowigzania z tytutu ubezpieczer bezposrednich
Zobowigzania z tytutu reasekuracji, w tym:

Inne zobowiazania
Fundusze specjalne
Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM
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2020-12-31

286 634

135939

98 541

4689

33273

14193

169 529

137 158

20709

5513

6148

64 652

54 679

7766

2207

2344

3944

1600

3526

2128

1019

379

83159

7563

46 546

5851

23199

23027

498 879

2019-12-31
219339
110703
68 149
974
33273
6240
130424
102 599
22017
5809

0
52636
40 888
9417
2331
3450
5835
2384
2947
1772
845

330
56708
5399
35697
6782
8828
18 339

371670

26



Rachunek przeptywoéw pienieznych (metoda bezposrednia, dane w tysiacach ztotych)

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Whplywy

Woplywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej
Wptywy z tytutu sktadek brutto
Wptywy z tytutu regreséw, odzyskéw i zwrotéw odszkodowarn
Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej

Woptlywy z reasekuraciji biernej
Woptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach
Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréw
Pozostate wptywy z reasekuracji biernej

Woplywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Wptywy z tytutu czynno$ci komisarza awaryjnego

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikéw aktywéw trwatych
innych niz lokaty

Pozostate wptywy
Wydatki
Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej
Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto
Wydatki z tytutu akwizycji
Wydatki o charakterze administracyjnym
Wydatki z tytutu likwidacji szkéd i windykacji regreséw
Pozostate wydatki z dziatalno$ci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej
Wydatki z tytutu reasekuracji biernej
Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy z dziatalnosci lokacyjnej
Whplywy
Wydatki
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigzne netto, razem
Srodki pienigzne na poczatek okresu
Srodki pienigzne na koniec okresu

w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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48713

346 989

119 106

106 892

6285

5929

28 667

13223

14 692

753

199 215

0

60

199 155

298 276

85377

27137

27 314

22190

5047

3689

49514

163 385

-71 402

1290 682

1362084

49 671

26981

9551

36533

23166

2019-12-31
8713
299 915
99 766
88 989
6395
4382
40 448
27387
12905
156

159 701
0

184

159517
291 202
103 921
57 396

19 880
20006
4403
2235
42892
144 389
-10 159
3432133
3442292
15

-1461
11012
9551

8774
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Parametry wyptacalnosci (dane w tysiacach ztotych)

2020-12-31 2019-12-31
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtasnymi) 135939 110 903
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z kapitatem zaktadowym 43837 19073
Rezerwa uzgodnieniowa 117 342 84 427
Kwota odpowiadajgca wartosci aktywdw netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 2527
Podstawowe $rodki wlasne ogétem po odliczeniach 259 854 216730
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych ogétem na pokrycie scr 259 854 182 208
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie Mcr 259 854 179 681
Kapitatowy wymég wyptacalnosci - scr 101 848 81238
Minimalny wymég kapitatowy - Mcr 25462 20310
Stosunek dopuszczonych srodkéw wtasnych do scr 255% 224%
Stosunek dopuszczonych srodkéw wiasnych do mcr 1021% 885%

Kapitatowy wymaég wyptacalnosci - scR (dane w tysigcach ztotych)

2020-12-31 2019-12-31
Ryzyko rynkowe 18 967 18 741
Ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta 3325 2035
Ryzyko ubezpieczeniowe 107 798 80562
Dywersyfikacja -14 317 -13113
Podstawowy kapitatowy wymég wyptacalnosci 115774 88224
Ryzyko operacyjne 2673 2219
Kapitatlowy wymég wyptacalnosci 101 848 81238
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