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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo, Drodzy Interesariusze,

podsumowanie dziatalnosci KUKE i sytuacji rynkowej w ubie-
gtym roku z przewidywaniami na rok 2022 zapowiadato sie

w pierwszych tygodniach br. zdecydowanie optymistycznie,
pomimo pewnych wyzwan w gospodarce dostrzegalnych na
horyzoncie czy groznych pomrukéw ze sfery geopolityki. Oto
koronawirus byt w odwrocie, dane makroekonomiczne stawiaty
Polske w gronie unijnych lideréw, w handlu zagranicznym osia-
gnelismy zdrowg nadwyzke dzigki przebojowosci naszych eks-
porteréw, a sektor przedsiebiorstw notowat fantastyczne wyniki
i rentownos¢ przy rekordowo niskim poziomie niewyptacalnosci.
Niestety po globalnej katastrofie w postaci pandemii, ktérg uda-
to sie pokonaé dzieki wspolnym wysitkom i wspétpracy miedzy
paristwami, nadszedf dramat rosyjskiej agresji na Ukraing, ktéry
ponownie przynosi podziaty, chaos i niepewno$¢ w zycie ludzi,
spoteczenistw i biznesu, powodujac kolejne kryzysy na catej pla-

necie i rysujgc perspektywe nowego $wiatowego porzadku.
Rok 2021 takze zaczynaliémy w niepewnosci, z podstawowym

pytaniem czy koronawirusa uda sie relatywnie szybko pokonac.

Ale w KUKE zaprzatato nas co$ jeszcze innego — jak szybko
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udostepnimy klientom rozwigzania z opracowywanego

w pierwszym roku pandemii nowego systemu wsparcia eks-
portu. Nasz cel udato sie osiggnac juz w pierwszym pdtroczu,
gdy powstata petna dokumentacja i weszty do oferty kluczowe
instrumenty: gwarancje spfaty finansowania inwestycyjnego
zwigkszajacego krajowy potencjat produkeyjny eksportera,
gwarancje finansowania obrotowego, czy gwarancje ptynno-
Sciowe. Ubezpieczenia kredytéw na inwestycje zagraniczne
oraz rozwigzanie nazwane przez nas ,Shop in Poland”, umozli-
wiajace polskim dostawcom i wykonawcom udziat w zagranicz-
nych projektach i utatwiajgce nawigzanie relacji biznesowych

z nabywcami polskich produktéw, technologii i ustug. Jego
sztandarowym przyktadem byt udziat KUKE w finansowaniu
obecnosci polskich firm w projekcie budowy ponad 60 oddzia-

téw potozniczych w Wybrzezu Kosci Stoniowe;j.

Ten nowatorski w skali Europy system rozwigzan stuzy docelo-
wo eksporterom, ale trafia do nich za posrednictwem finansu-
jacych ich bankéw, mobilizujac dodatkowy kapitat i potencjat
kredytowy do poszerzania dziatalnosci trade finance i zwigk-
szania skali finansowania krajowych inwestycji. Zwiericzeniem
tego procesu byto podpisanie, najpierw ze Zwigzkiem Bankdéw
Polskich, a potem z poszczegdlnymi bankami, réwniez zagra-
nicznymi umdw o wspotpracy we wprowadzaniu i wzajemnym
oferowaniu tych rozwigzan polskim przedsiebiorcom. System
wsparcia eksportu jest tez dla KUKE szansg na podtrzymanie
a nawet zwiekszenie skali dziatania w 2022 r., i to w sytuadji
utrudnionego operowania z powodu wojny na kluczowych
dotad dla nas, jak i naszych klientéw rynkach wschodnich.
Opdzniona o rok Wystawa Swiatowa Expo w Dubaju byfa

dla KUKE okazjg do zintensyfikowania aktywnosci na rynkach
bliskowschodnich, arabskich i afrykanskich. Aktywnie uczestni-
czylismy i posredniczylismy w spotkaniach polskiego biznesu

z lokalnymi firmami; podpisalismy dwie umowy o wspotpracy

i o reasekuracji z naszym odpowiednikiem ze Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich (Etihad Credit Insurance), ktory dziata takze

w licznych krajach Afryki oraz porozumienie z Islamskg Korporacja



Ubezpieczen Inwestycji i Kredytéw Eksportowych (ICIEC) — insty-
tucja dziatajaca na terenie 47 cztonkéw Organizacji Wspdtpracy
Islamskiej. Warto tez podkredli¢, ze we wrzedniu 2021 r. zawarli-

$my umowe o wspdtpracy z naszym partnerem z Ukrainy.

Silnym wsparciem dla ekspansji eksporteréw byty ponownie
udostepnione przez nas rok wczesniej ubezpieczenia GAP EX

oraz Polisa bez Granic.

Rynek krajowy, ktéry odpowiada za okoto 2/3 wartosci ubez-
pieczonych obrotéw i sktadki przypisanej KUKE, mégt na po-
czatku roku stanowi¢ pewng zagadke co do stanu koniunktury
i odpornosci sektora przedsiebiorstw na zawirowania rynkowe.
Okazato sie jednak, ze mocne odbicie gospodarki, podtrzyma-
nie programéw pomocowych dla biznesu, silny popyt krajowy
i zagraniczny oraz nowe regulacje prawne uchronity nas od fali
zatordw pfatniczych i bankructw, a relatywnie niewielka skala
niewypfacalnosci pozytywnie przetozyta sie na rekordowo niski
wskaznik szkodowosci KUKE. Za to rosnaca inflacja pomogta
znaczaco zwigkszy¢ poziom ubezpieczonych obrotéw, do cze-
go przyczynito sie takze pozyskiwanie nowych klientéw zache-
conych odpowiedzialnym i probiznesowym podejsciem KUKE

w czasie najtrudniejszych dla rynku momentéw pandemii.

W 2021 roku, przewidujac turbulencje na rynkach miedzyna-
rodowych, skupialiémy sie na dopracowaniu oferty produk-
towej dla eksporteréw, majac swiadomosc jak wazne beda

te instrumenty, gdy $wiat wyjdzie z kryzysu i zacznie sie nowa
faza rywalizacji o pozycje na rynkach. Jednak i oferta skierowa-

na na krajowy rynek zostata poszerzona m.in. o nowoczesne

KUKE | Raport Roczny 2021

gwarancje wadialne online, co bylo sygnatem poswiadczaja-
cym ched jeszcze wigksze] atencji KUKE dla segmentu gwaran-

cji ubezpieczeniowych.

Zaangazowanie, kreatywno$¢ i wysokie kompetencje catego
Zespotu KUKE potrafigcego wykorzysta¢ w nie zawsze oczy-
wisty sposéb sprzyjajgca sytuacje rynkowa przetozyly sie na
rekordowe wyniki spétki. Ubezpieczone obroty zblizyly sie do
100 mld zt, a sktadka komercyjna przypisana brutto zwiekszy-
ta sie 0 17 proc. do 145 min 2, a zysk netto siegnat prawie

18 mln zt po zwyzce o 25 proc i zawigzaniu obowigzkowej
rezerwy na gorsze czasy. Pomimo rosnacych cen i wynagrodzen
koszty spotki nawet minimalnie spadty w relacji rok do roku.

W konsekwencji nastgpita poprawa wskaznikow zyskownosci,

a rentownos¢ na poziomie kapitatéw wlasnych (ROE) zwiekszyta
sie do 6,0z 5,6 proc. w roku poprzednim. Spétka spetniata
wszystkie wymagane prawem normy ostroznosciowe w zakresie

prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowe;j.

Dzigkuje wszystkim pracownikom KUKE za fantastyczng prace
w ubiegtym roku na rzecz organizacji, a w efekcie na rzecz pol-
skich przedsiebiorcow, ktérzy korzystajg na co dzier w obrocie
krajowym i zagranicznym z réznych instrumentéw ubezpie-
czeniowych i gwarancyjnych tworzacych unikalny ekosystem
stuzacy bezpiecznemu rozwojowi polskich firm. Obiecujemy
nadal wspiera¢ polski biznes, wiedzac jak wazna jest rola
KUKE w obu wymiarach. Mam nadzieje, ze zaréwno wojna

w Ukrainie, jak i pandemia szybko sie zakorczg, a polskie firmy
z pomoca KUKE beda bezpiecznie rozwijac skrzydta i stawad

sie co raz silniejszymi.

Janusz Wiadyczak
Prezes Zarzadu KUKE



Wprowadzenie

W 2021 r. przychody ze sprzedazy polis i udzielonych gwa-
rancji pochodzacych z komercyjnego, jak i gwarantowanego
przez Skarb Panstwa segmentu ubezpieczernn KUKE, osiggnety
historyczny putap 259,35 min 2, byly 0 17,9% wyzsze niz

w 2020 roku. Wzrost ten dla ww. linii wyniést odpowiednio
17,3% (145,12 min zt sktadki) i 18,7% (114,23 mln zt sktadki).
Najwyzszy wzrost sktadek rok do roku zanotowano w ubezpie-
czeniach kredytu z gr. 14 (22,5%), ubezpieczeniach krétkoter-

minowych (39,2%), jak i $rednio- i dtugoterminowych gwaran-

towanych przez Skarb Panstwa (27,2%).
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Rok 2021 byt takze rekordowy pod wzgledem wolume-

nu ubezpieczonych transakcji. KUKE objeta ochrona

97,53 mld zt naleznosci i gwarancji, o 42,5% wiecej niz rok
wczesniej. Wzrost ten dotyczyt zaréwno dziatalnosci komercyj-
nej Spotki (91,53 mld zt ubezpieczonych obrotéw, wzrost rok
do roku o 43,9%), jak i gwarantowanej przez Skarb Panstwa
(6,00 mld zt wartosci ubezpieczenia, wzrost rok do roku

0 24,4%). Najwyzszg dynamike wzrostu odnotowano w obsza-
rze ubezpieczen kredytu w czesci komercyjnej (44,4%), przy

90,75 mld zt wartosci ubezpieczonych obrotéw.

KUKE zamkneta 2021 r. dodatnim wynikiem technicznym
ubezpieczen w kwocie 28,68 min zt, trzykrotnie wyzszym niz
rok wezeséniej. Zgodnie z zasadami rachunkowosci ubezpie-
czycieli, Korporacja utworzyta rezerwe na wyréwnanie szko-
dowosci w gr. 14 (23,27 min zt), jako zabezpieczenie wzrostu
szkodowosci w latach przysztych. Ostateczny wynik techniczny
ubezpieczen w 2021 r. wyniost 5,49 min 2t, w relacji do 2020 r.
byt on 0 50,9% wyzszy.

KUKE wypracowata 17,78 min 2t zysku netto, w stosunku do
14,19 min zt w 2020 r. (wzrost rok do roku o 25,2%), osiagajac

jeden z najwyzszych pozioméw w 30-letniej historii Spotki.

Rok ten charakteryzowat sie réwniez wzrostem sktadki za-
robionej netto (13,7%) oraz dalszym spadkiem wskaznika
szkodowosci netto KUKE (z 37% w 2020 r. do poziomu 24%

w 2021 r., w tym w gr. 14 ubezpieczen z 43% do 18%). Wkiad
w poprawe parametréw finansowych Spétki w minionych

roku miat takze 14,4% przyrost dodatniego salda przychodow
i kosztow z ubezpieczer gwarantowanych przez Skarb Parstwa
2 8,39 min zt (2020 r.) do 9,59 mlIn zt (2021 r.).



Organizacja

3.1 Akcjonariusze i kapitat zakladowy

Na dzier 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy KUKE wy-
nosit 135.938.900 zt i dzielit sie na 1.359.389 akcji imiennych
zwyktych o wartoséci nominalnej 100 zt kazda. Kapitat zostat

optacony w catosci.

W ciggu roku obrotowego nie nastapita zmiana zaréwno

w strukturze whasnosci jak i liczbie akcji spotki.

Struktura kapitatu zaktadowego w stosunku do 31 grudnia
2020 r. nie ulegta zmianie i na dzien 31 grudnia 2021 r. przed-
stawia sig nastepujgco:
= Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Rozwoju
i Technologii - 51,55% kapitatu zaktadowego i ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu,
= Bank Gospodarstwa Krajowego - 48,45% kapitatu
zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu.
3.2 Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej KUKE przed-
stawiat sie nastepujgco:

= Adam Barbasiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Aneta Fatek - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

m Piotr Kaflik

» Luiza Modzelewska

u Pawet Pietrzak

= Wojciech Rzgsiecki

m Mariusz Sokotowski

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KUKE w dniu 10 maja 2021 r.
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej KUKE Panig Anete Fatek
i powotato do Rady Nadzorczej KUKE na wspdlng kadencje
Panig Wiolette Krason.
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W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
m Adam Barbasiewicz- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Piotr Kaflik
m Wioletta Krason
m Luiza Modzelewska
m Pawet Pietrzak
= Wojciech Rzasiecki

= Mariusz Sokotowski

Z dniem 6 lipca 2021 r. Pani Luiza Modzelewska ztozyta rezy-
gnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej KUKE.

Do konca roku obrotowego 2021 sktad Rady Nadzorczej KUKE
przedstawiat si¢ nastepujaco:

m Adam Barbasiewicz- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

m Piotr Kaflik

= Wioletta Krason

m Pawet Pietrzak

= Wojciech Rzasiecki

= Mariusz Sokotowski

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym, ktéra ma zastosowanie do KUKE jako ubezpieczyciela
(jednostka zainteresowania publicznego) sposréd cztonkéw
Rady Nadzorczej KUKE zostat powotany Komitet Audytu Rady
Nadzorczej KUKE w sktadzie:

m Wojciech Rzasiecki - Przewodniczacy

m Adam Barbasiewicz

= Mariusz Sokotowski

Sktad Komitetu Audytu w roku obrotowym 2021 r. nie ulegt

zZmianie.



3.3 Zarzad

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.
Zarzad KUKE pracowat w nastepujgcym skfadzie:

m Janusz Wtadyczak - Prezes Zarzadu

» Katarzyna Kowalska - Wiceprezes Zarzadu

m Tomasz Slagérski - Wiceprezes Zarzadu

» Dorota Kleszczewska - Cztonek Zarzadu
3.4 Zatrudnienie i zmiany wewnatrzorganizacyjne

W grudniu 2021 r. przeprowadzono zmiane struktury organiza-
cyjnej. Reorganizacji podlegaty:

m Pion Operacyjny, w ktérym z Departamentu Obstugi
Klienta wydzielono odrebna jednostke organizacyjna
Departament Likwidacji Szkéd,

= Pion Komunikacji, w ktérym z Departamentu Komunikacji
wydzielono odrebng jednostke organizacyjng Departa-

ment Marketingu i Customer Experience.
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31 grudnia 2021 r. zatrudnienie w KUKE na podstawie uméw

o prace wynosito 182 oséb.
3.5 Podmioty zalezne

Jedyng spotky zalezng KUKE jest KUKE Finance, zatozona
aktem zatozycielskim w dniu 3 lutego 2014 roku. Dziatalnosé

operacyjng KUKE Finance rozpoczeta w listopadzie 2014 roku.

Na dzier 31 grudnia 2021 r. kapitat zaktadowy KUKE Finance
wynosit 35.000.000 zt i dzielit sie na 350.000 akcji imiennych
zwyklych o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Jedynym akcjo-

nariuszem Spétki jest KUKE.



Struktura organizacyjna KUKE na dzien 31 grudnia 2021 r.

Prezes Zarzadu

Pion Finansowy
CFO
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Pion Operacyjny
Ccoo

Departament Obstugi Klienta

Departament Likwidacji Szkéd

Departament Windykacji

Departament Ryzyka
Ubezpieczeniowego

Departament IT

Departament Zarzadzania Zmiang

Departament Zarzadzania Zasobami

Ludzkimi i Administracji

Departament Zarzadzania Ryzykiem

CEO

Pion Korporacyny
CEO

Pion Komunikacji
CcMO



Wyniki KUKE w zakresie poszczegélnych

obszarow dzialalnosci

4.1 Wyniki ogétem

W 2021 r. KUKE objeta ochrong ubezpieczeniowa obrét
o tacznej wartosci 97.527,65 min zt tj. 0 42,5% wiecej niz przed

rokiem.

Wartos$¢ ubezpieczonego obrotu eksportowego wzrosta

rok do roku o 37,5%, w 2021 r. wyniosta 30.918,23 mln zt,

z czego w zakresie komercyjnych ubezpieczen eksportowych
25.277,26 min zt (wzrost wolumenu o 43,1%), w zakresie gwa-
rantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczer eksportowych

5.640,96 min zt (wzrost wolumenu o 16,9%).

Warto$¢ ubezpieczonego obrotu krajowego zamkneta sie
w kwocie 66.609,42 min zt, co stanowito 44,9% wzrost w po-

réwnaniu z rokiem 2020.

W strukturze geograficznej obrotu eksportowego objetego
ubezpieczeniem oraz gwarancjami ubezpieczeniowymi zaréw-
no komercyjnymi, jak i gwarantowanymi przez Skarb Parstwa,
podobnie jak w roku 2020, dominowaty Niemcy (22,9%). Kolej-
ne pozycje zajmowaty naleznosci kontrahentéw z Czech (6,0%),
Szwaijcarii (5,7%) i Holandii (5,1%).

W 2021 r. KUKE podpisata 2.957 nowych uméw ubezpieczenia
i gwarangji ubezpieczeniowych, o 5,6% wiecej niz w 2020 r.,

w tym 1.693 w zakresie dziatalnosci komercyjnej (12,8% mniej
niz w 2020 r.) oraz 1.264 w zakresie dziatalno$ci gwarantowane;j
przez Skarb Panstwa (47,1% wiecej niz w 2020 r.). Ponadto, od-
nowiono 1.515 polis z lat ubiegtych (820 w zakresie dziatalnosci
komercyjnej oraz 695 w zakresie dziatalnosci gwarantowanej

przez Skarb Panstwa), o 4,5% mniej niz w roku poprzednim.
Na koniec 2021 r. czynnych byto 5.376 polis i gwarancji ubez-

pieczeniowych, co stanowito wzrost o 6,4% w poréwnaniu do

roku poprzedniego. z komercyjnego segmentu ubezpieczen
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pochodzito 3.590 polis i gwarangji (13,9% wiecej nizw 2020 r.),
z dziatalno$ci gwarantowanej przez Skarb Panstwa — 1.786

polis i gwarancji (6,1% mniej niz w 2020 r.).

4.2 Dzialalnos¢ KUKE w zakresie Ustawy
z dnia 11 wrzesénia 2015 roku o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej

4.2.1 Ubezpieczenie kredytu (gr. 14 dziatu II)

W ramach 14 gr. ubezpieczerr w 2021 roku KUKE objeta ochro-
ng ubezpieczeniowg krétkoterminowe naleznosci eksportowe

i krajowe o tacznej wartosci 90.754,69 min zt (o 44,4% wigcej
niz w roku 2020).

W 2021 r. podpisano 133 nowe umowy ubezpieczenia, tj.

0 57,6% mniej niz w roku 2020. Ponadto, w okresie sprawoz-
dawczym odnowiono 820 polis zawartych w latach ubiegtych.
w stosunku do 2020 r. liczba polis odnowionych w 2021 r. wzro-
sta 0 22,6%. Na 31.12.2021 r. czynnych byto 995 polis, 0 1,1%

mniej niz w roku 2020.

Sktadka przypisana brutto z tytutu ubezpieczen krétkotermi-
nowych naleznosci z gr. 14 wyniosta 122,51 mln zt, wobec
99,99 min zt w roku 2020 (22,5% wzrost).

W 2021 roku KUKE wyptacita 649 odszkodowar na kwote
16,62 min zt. w stosunku do roku poprzedniego warto$¢ wypfa-
conych odszkodowarn spadta o 38,6%. 79,6% wartosci wypta-
conych odszkodowar w 2021 r. dotyczyto dtuznikéw z Polski.
Pozostate 20,4% kwoty odszkodowan wyptacono w zwigzku

z nieuregulowaniem naleznosci przez kontrahentéw zagranicz-
nych, w tym m.in. z Litwy (2,9%), Wtoch (2,1%), Niemiec (1,9%).

W wyniku prowadzonych postepowan regresowych w 2021 r.
KUKE uzyskata wptywy w wysokosci 4,32 mIn zt (23,6% mniej
nizw 2020 r.).



Stan rezerw na niewypfacone odszkodowania brutto (bez

rezerw na szacowane regresy) na 31.12.2021 r. wynidst

19,16 min zt, w poréwnaniu do 20,71 min zt rok wczesniej
(7,5% spadek). W zwigzku z przekroczeniem wartosci 1 min zt
potencjalnej szkody na polisie z gr. 14 ubezpieczen i wysokim
prawdopodobiernstwem wypfaty tej szkody, zawigzano rezerwe
na ryzyko niewygaste dla szkéd nadzwyczajnych, ktéra w ujeciu
brutto na 31.12.2021 r. wyniosta 1,64 min zt (wobec braku

takich rezerw przed rokiem).

4.2.2 Gwarancje ubezpieczeniowe (gr. 15 dziatu II)

W 2021 r. wystawiono 1.560 gwarancji ubezpieczeniowych

o wartosci 774,00 min zt. w stosunku do 2020 r. liczba wysta-
wionych gwarancji spadta o 4,2%, a warto$¢ sumy gwarancyjnej
0 0,5%. Na dzien 31 grudnia 2021 r. czynnych byto 2.595 gwa-
rancji ubezpieczeniowych, o 21,0% wiecej niz rok wczesniej.
Wynagrodzenie KUKE za wystawione gwarancje ubezpie-
czeniowe w 2021 r. wyniosto 22,61 min zt, co wobec 2020 r.

stanowito spadek o 4,5%.
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W roku sprawozdawczym KUKE wyptacita 9 kwot gwarancyj-

nych o wartosci 1,47 min zt. w stosunku do roku 2020 warto$é
ta wzrosta o 1,19 mlin zt (424,5%). Ponadto, w 2021 r. uzyskano
0,28 mln zt przychodéw z regreséw z wyptat z gwarancji ubez-
pieczeniowych z lat poprzednich, wobec 0,63 mlIn zt wptywdw

z regreséw w roku 2020 (spadek r/r 0 55,2%).

W zwigzku z zawigzaniem rezerwy IBNR na zagrozenie, stan
rezerw na niewyptacone odszkodowania brutto (bez rezerw
na szacowane regresy) na 31.12.2021 r. wynidst 17,96 min zt

(wobec braku takich rezerw na koniec 2020 r.).

4.2.3 Resekuracja

KUKE stosuje reasekuracje bierng jako instrument zarzadzania
ryzykiem ubezpieczeniowym w celu ochrony kapitatu i wzrostu
bezpieczeristwa finansowego, w tym stabilizacji szkodowosci
oraz ograniczenia skutkéw wystgpienia szkéd o charakterze
katastroficznym. Reasekuracja jest réwniez zrédtem dodatkowe;j

pojemnosci ubezpieczeniowe] i mozliwosci akceptadji ryzyka,



co przektada sie na mozliwos$¢ zawierania uméw ubezpieczenia

i gwarangcji ubezpieczeniowych.

Program reasekuracyjny KUKE na 2021 r. sktadat sie z reaseku-
racji proporcjonalnej kwotowej z cesjg 40% oraz reasekuradgji
nieproporcjonalnej typu nadwyzki szkody stanowigcej ochrone
ryzyka zachowanego przez Spétke w ramach pierwszego typu
reasekuracji przy uwzglednieniu priorytetu 4,5 min zt (kwota
priorytetu zostata podniesiona w 2021 r. z 3,5 mIn zi). Petna
ochrona reasekuracyjna polegajgca na ograniczaniu kazdego
ryzyka do maksymalnie 4,5 min zt w 2021 . jest zapewniona
dla ryzyk do kwoty 165,78 min zt w grupie 14 i 157,50 mIn zt

w grupie 15 (wzrost 0 25% w poréwnaniu do 2020 r.).

Udzial reasekuratoréw uczestniczacych w programie
reasekuracyjnym KUKE w 2021 r. z uwzglednieniem ocen

ratingowych
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4.3 Dziatalnosé¢ KUKE w zakresie Ustawy z dnia
7 lipca 1994 roku o gwarantowanych
przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach
eksportowych

W 2021 r., w zakresie ubezpieczen kontraktéw eksportowych
realizowanych w kredycie ponizej 2 lat podpisano 815 polis,

w tym 794 polisy obrotowe (731 polis ubezpieczenia kontrak-
téw eksportowych - ryzyko nierynkowe oraz 63 polis ubezpie-
czenia krétkoterminowych naleznosci eksportowych KUKE GAP
Ex i GAP Ex+), a takze 21 polis indywidualnych. w roku tym
odnowiono 695 polis. Liczba polis podpisanych wzrosta rok do

roku o 94,5%, w tym samym okresie liczba polis odnowionych
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spadfa 0 24,2%. Na 31.12.2021 r. roku czynnych byto 1.095
polis, 0 10,6% mniej niz na 31.12.2020 .

Wartosé¢ ubezpieczonego obrotu wyniosta 4.568,87 min zt, byta
0 31,5% wyzsza niz rok wczesniej. Polisy obrotowe stanowity
99,59% wolumenu ubezpieczonych przez KUKE naleznosci
(4.550,19 min zt), polisy indywidualne 0,41% (18,68 min zt).

W strukturze geograficznej ubezpieczonego obrotu najwyzszy
udziat miaty naleznosci przystugujace polskim eksporterom od
kontrahentéw z Ukrainy (33,0%), Rosji (25,8%) i Biatorusi (14,2%).
Sktadka przypisana z tytutu ww. ubezpieczen kontraktéw
eksportowych realizowanych w kredycie ponizej 2 lat w 2021 r.

wyniosta 43,87 min zt, byta 0 39,2% wyzsza niz w 2020 r.

Komisja Europejska zadecydowata o wydtuzeniu stosowania
rzadowych gwarancji w przypadku ubezpieczania naleznosci
handlowych w transakcjach z kontrahentami z UE i wybranych
krajéw OECD o trzy miesigce. To oznacza, ze gwarantowane
przez Skarb Panstwa ubezpieczenie krétkoterminowych nalez-
nosci eksportowych KUKE GAP Ex i GAP Ex+ byty dostepne
dla eksporteréow w ofercie KUKE do 31 marca 2022 .

W ramach ubezpieczen srednio- i dtugoterminowych w 2021 r.
KUKE zawarta 11 umoéw ubezpieczenia oraz wystawita 1 gwa-
rancje ubezpieczeniowg o tacznej wartosci 793,12 min zti nie
zawarta zadnych anekséw zwigkszajgcych wartosé umow ubez-

pieczenia z lat ubiegtych.

Zawarte umowy ubezpieczenia i gwarancje dotyczyty 4 kredy-
téw dla nabywey (udzielonych przez banki na rzecz kredyto-
biorcoéw z Biatorusi i kredytobiorcy z Wybrzeza Kosci Stoniowej)
oraz 7 kredytéw dostawcy (przeznaczonych na dostawy do
Mali, Wybrzeza Koséci Stoniowej, Szwajcarii i Uzbekistanu),

a takze jednego kredytu inwestycyjnego.

Wartos$¢ udzielonej w 2021 r. ochrony z tytutu ww. ubezpieczen
i gwarancji inwestycyjnej byta o 30,0% wyzsza od zaewidencjo-

nowanej w 2020 .
Sktadka przypisana z tytutu uméw ubezpieczen i gwarancji
$rednio- i dtugoterminowych w 2021 r. wyniosta 57,70 min zt

wobec 45,36 min zt w 2020 r. (27,2% wzrost).

W 2021 r. KUKE udzielita 437 gwarantowanych przez Skarb

Panstwa gwarancji ubezpieczeniowych o facznej wartosci
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636,96 min zt. w strukturze rodzajowej ww. gwarancji, gwa-
rancje kontraktowe stanowity 56,11% udziat (100 gwarangji

o wartosci 357,41 min zf), gwarancje ubezpieczeniowe zapfaty
naleznosci zwigzanych z akredytywami 42,35% udziat (335 gwa-
rancji o wartosci 269,75 min zf) oraz gwarancje spfaty kredytu

1,54% (2 gwarancje o wartosci 9,80 mlin zf).

Wynagrodzenie z tytutu udzielonych gwarancji ubezpieczenio-

wych i z przedtuzenia terminéw waznosci gwarancji udzielo-

nych w latach poprzednich wyniosto w 2021 r. 12,55 min zt,

byto 0 34,8% nizsze od zanotowanego w 2020 .

W 2021 r. KUKE nie zawarta uméw ubezpieczenia inwestycji
bezposrednich za granica. w okresie tym sktadka przypisana
z tytutu ww. ubezpieczen wyniosta 0,11 min zt i pochodzita

z przedtuzenia na kolejny roczny okres umowy ubezpieczenia

zawartej w 2019 .
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W 2021 r. z tytutu ubezpieczen gwarantowanych przez Skarb
Panstwa wypfacono odszkodowania na kwote 5,96 min zt, kté-
re dotyczyly ubezpieczen kontraktéw eksportowych realizowa-
nych w kredycie ponizej 2 lat,

W stosunku do 2020 r. odnotowano spadek wartosci wyptaco-

nych odszkodowan o 90,1%.

Saldo przychodéw z regreséw dotyczacych gwarantowanych
przez Skarb Panstwa ubezpieczen eksportowych w 2021 r.
wyniosto 6,56 zt (wobec 14,40 mIn zt w 2020 r.).



Nowy system wsparcia eksportu

Zmieniajace sie realia w handlu miedzynarodowym wymu-

sity zmiane podejscia do wspierania ekspansji zagranicznej
polskich przedsiebiorcéw. W 2021 roku KUKE wprowadzita
nowatorski system wsparcia eksportu, ktéry ma szanse zapew-
ni¢ polskim eksporterom i inwestorom istotng przewage w mie-
dzynarodowej rywalizacji, jak réwniez przyciggna¢ do Polski
nowy kapitat i technologie. Tego typu rozwigzania funkcjonujg

obecnie w zaledwie kilku panstwach Europy.

Cze$¢ instrumentéw systemu wsparcia eksportu kierowana jest
bezposrednio do firm, ale wigkszo$¢ dostepna jest za po-
$rednictwem obstugujacych i finansujacych je bankéw. Nowe
rozwigzania umozliwiajg bankom poszerzenie skali dziatalno-
$ci ,trade finance” oraz zwigkszenie finansowania krajowych
inwestycji nastawionych na eksport. KUKE we wspotpracy

z bankami bedzie mogta wspierac¢ eksport i przedsigbiorcéw
juz na etapie planowania inwestycji stuzgcej eksportowi, ofe-
rujac i gwarantujac finansowanie na inwestycje zlokalizowane
w Polsce i to zaréwno firmom, ktére juz eksportuja, jak i tym,
ktére dzigki inwestycjom dopiero szykuja sie do wyjscia na
zewnatrz. Instrumenty oferowane przez KUKE moga wykorzy-
stywac réwniez zagraniczne firmy, ktére lokujg w Polsce swojg

produkcje i stad potem prowadzg eksport.

Do najwazniejszych rozwigzan wprowadzonych w ramach no-

wego systemu wsparcia eksportu naleza:

Gwarancje dla inwestycji w Polsce generujacych eksport
zabezpieczajgce do 80% wartosci kredytu zacigganego przez
firme na inwestycje realizowane w Polsce, pod warunkiem, ze
sg one ukierunkowanie na dziatalno$¢ eksportowa. Z tego typu
zabezpieczenia finansowania moga korzystaé eksporterzy oraz
przedsiebiorcy aspirujgcy do miana eksporterdw, czyli te firmy,
ktére dopiero planujg zagraniczng ekspansje. Rozwigzanie to

wystepuje w dwéch formach: |, Invest and Export” — skierowane
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do polskich eksporteréw oraz ,Invest in Poland” — przeznaczo-
ne dla inwestoréw zagranicznych chcacych rozwijaé dziatalnosc

eksportowg z Polski.

Ubezpieczenie bezposrednich inwestycji za granica przezna-
czone dla polskich przedsiebiorcéw tworzgcych swoje struktury
produkcyjne lub logistyczne poza granicami kraju finansujac

je kredytem bankowym. KUKE jest w stanie zabezpieczy¢ do
100% takiego finansowania, podobnie jak zabezpieczy¢ finan-
sowanie transakcji przejecia przez polskie spdtki zagranicznych

podmiotow.

»«Shop in Poland” to rozwigzanie umozliwiajgce polskim do-
stawcom udziat w duzych, zagranicznych projektach inwesty-
cyjnych i utatwia nawigzanie relacji biznesowych z nabywcami

polskich produktéw, technologii i ustug.

Gwarancje finansowania obrotowego zabezpieczajg do
80% finansowania obrotowego dla eksporteréw, a takze
zabezpieczajg ptatnosci dla poszczegdinych dostawcédw lub
catych tancuchéw dostaw. Moga z nich korzystaé firmy, ktére
w okresie ostatnich pieciu lat sg w stanie wykazac¢ w wybra-
nych trzech latach $rednie przychody eksportowe na pozio-

mie co najmniej 20%.
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CSR - spoteczna odpowiedzialnosé¢ biznesu

W 2021 r. KUKE po raz pierwszy podjefa usystematyzowang
dziatalno$¢ CSR i przyjeta ,,Polityke spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu KUKE”. Wybranych do realizacji zostato sze$é
Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju okreslonych w ramach oen-
zetowskiej Agendy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju 2030:

= Dobre zdrowie i jako$¢ zycia,

m Dobra jakos$¢ edukacji,

m Wzrost gospodarczy i godna praca,

m Innowacyjnosé, przemyst, infrastruktura,

m Dziatania w dziedzinie klimatu,

m Partnerstwo na rzecz celéw.
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W celu skutecznej realizacji polityki CSR KUKE dotaczyta do
grona sygnatariuszy UN Global Compact, czyli miedzynarodo-
wej platformy skupiajgcej podmioty aktywnie angazujgce sie
w dziatania CSR oraz zostata partnerem strategicznym Forum

Odpowiedzialnego Biznesu.

We wrzesniu 2021 r. KUKE, obok przedstawicieli rzadu, samo-
rzaddw i biznesu, podpisata porozumienie na rzecz rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej. To pierwsze tego typu porozu-
mienie w Unii Europejskiej, ktérego inicjatorem jest Minister-
stwo Klimatu i Srodowiska. KUKE uczestniczy w pracach nad
porozumieniem od poczatku projektu, czyli od lipca 2020 r.

z jednej strony wnosi petng oferte produktéw ubezpieczenio-
wych i gwarancyjnych, ktére moga zostaé wykorzystane przy
realizacji i finansowaniu inwestycji, a z drugiej strony dzieli sie
doswiadczeniami przy finansowaniu podobnych inwestycji,
np. statkéw specjalistycznych do obstugi farm wiatrowych czy

budowy samych farm.

Jednym z przejawoéw spotecznej odpowiedzialnosci KUKE jest
uczestniczenie w transakcjach, ktére maja na celu pozytek
publiczny, szczegdlnie w krajach o nizszym dochodzie. Szcze-
g6lna tego egzemplifikacja jest ubezpieczenie (wraz z duriska
agencjg kredytéw eksportowych EKF) kredytu o wartosci

159 mIn euro na modernizacje oddziatéw potozniczych w 62
szpitalach Wybrzeza Kosci Stoniowej. Co warto podkresli¢,

w projekt bedg zaangazowane polskie firmy, ktére majg szanse

na rozwiniecie dziatalnosci w innych krajach Afryki.

W lipcu 2021 . zainicjowano wolontariat pracowniczy KUKE.
W ramach inicjatyw oddolnych podjeta zostata wspétpraca

z Fundacjg Dziecigca Fantazja, Domem Pomocy Spotecznej
Pracownika O$wiaty oraz PCK. 44 wolontariuszy przepracowato

307 godzin na rzecz lokalnych spotecznosci.
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Dzialalnos¢ lokacyjna

Zgodnie z ,Polityka dziatalnosci lokacyjnej” KUKE w zakresie
zasad zarzadzania portfelem instrumentéw finansowych kiero-
wata sie w 2021 r. nastepujgcymi, uszeregowanymi hierarchicz-
nie regutami:
= zachowaniem wymogdw ustawowych i statutowych,
m zachowaniem maksymalnego bezpieczerstwa inwesto-
wanych srodkow,
m utrzymaniem ptynnosci w celu terminowego regulowania
zobowigzan,
m zapewnieniem dostgpnosci nabywanych aktywéw,
= osiggnieciem jak najwyzszej rentownosci lokowanych

Srodkéw.

Podobnie jak to miato miejsce w latach ubiegtych, utrzymana
zostata polityka dywersyfikacji portfela inwestycyjnego, tak
aby maksymalizowa¢ jego rentownos$¢, przy jednoczesnym
zachowaniu zasady ograniczonego ryzyka stopy procentowej

i ryzyka kredytowego. Na poczatku 2021 r. dokonano sprzeda-
zy wiekszosci obligacji podporzadkowanych bankéw bedacych
w portfelu lokat KUKE. Decyzja ta wynikata ze wzrostu ryzyka
kredytowego w nastepstwie ewentualnego niekorzystnego wy-
roku TSUE dla bankéw ze znaczng ekspozycjg na kredyty fran-
kowe. w miejsce sprzedanych obligacji podporzadkowanych

zakupiono obligacje skarbowe oraz instrumenty korporacyjne,

Struktura lokat 64,3%
53,0%
275%
19.2%
2,6% 18%  1,3%

0,0% - !

Depozyty Obligacje Obligacje Obligacje

bankowe samorzadéw skarbowe korporacyjne

terytorialnych
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w tym gwarantowane przez Skarb Paristwa obligacje BGK
wyemitowane na rzecz Funduszu Przeciwdziatania COVID-19.
w trakcie roku zakupiono takze instrumenty dtuzne emitentow
o wysokiej wiarygodnosci kredytowej, oferujace jednoczesnie
wyzsza stope zwrotu niz w przypadku obligacji emitowanych
badz gwarantowanych przez Skarb Paristwa. Koniec 2021 roku
zmienit nastawienie RPP do stép proc., ktére w nastepstwie
poprawy sytuacji gospodarczej zostaty podniesione 3-krotnie
20,10 proc. do poziomu 1,75 proc. (gtéwna stopa referencyj-
na). Decyzje te przetozyly sie na wzrost atrakcyjnosci obligacji
skarbowych, w szczegdlnosci tych o oprocentowaniu statym.
w zwigzku ze wzrostem rentownosci obligacji o statym opro-
centowaniu w segmencie 5-letnim do poziomu 3,5 proc.,
zakupiono obligacje skarbowe oraz gwarantowane przez Skarb
Panstwa obligacje BGK do portfela klasyfikowanego jako
,utrzymywane do terminu zapadalnosci”. Na koniec 2021 .
udziat instrumentdéw dtuznych nieskarbowych (wraz z gwa-
rantowanymi przez SP obligacjami BGK) wzrést do poziomu

31,5 proc. portfela vs 21,0 proc. na koniec 2020 r.

Na dzier 31.12.2021 r. warto$¢ portfela lokat KUKE (bez $rod-
kéw pienieznych oraz bez nieruchomosci wtasnych i zaliczek na

te nieruchomosci) wyniosta 415,44 min zt.

10,5% 9,5%

31.12.2020
4,2% ¥
00w 2% > 3.6% . I 31.12.2021
’ ] ||
Listy zastawne Pozyczyki Akcje
KUKE Finance KUKE Finance
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Zestawienie przychodéw z dzialalnosci lokacyjnej wg

Zrédto przychodu

Depozyty bankowe

Instrumenty dtuzne skarbowe
Instrumenty dtuzne nieskarbowe
Pozyczki dla KUKE Finance S.A.
Akcje KUKE Finance S.A.

Akcje notowane na gietdzie

RAZEM

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglenr
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2020 (w min zi)

0,02

1,44
043
0,24
0,07

5,86

2rédel ich pochodzenia.

struktura %

0,4%
62,5%
24,5%

7,4%

4,1%

1,2%

100%

2021 (w min 2i)

0,01

0,00

4,65

struktura %

0,2%
50,0%
14,9%

8,1%
26,8%
0,00%

100%
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Zarzadzanie ryzykiem

W Il kwartale 2021 r. w ramach procesu ORSA przeprowadzo- Ocena istotnosci ryzyk zostata przeprowadzana w oparciu
ny zostat przeglad katalogu ryzyk, w wyniku ktérego wyodreb- o nastepujgce kryteria:
nione zostaly nastepujgce ryzyka: = jesli na dane ryzyko wyliczany jest kapitatowy wymog
wyptacalnosci, ryzyko zostaje uznane za istotne,
= Ryzyko aktuarialne m jedli oszacowany poziom ryzyka przekracza 5% srodkéw
= Ryzyko sktadki wiasnych KUKE, a potencjalna strata mogtaby mieé miej-
= Ryzyko rezerw sce nie rzadziej niz raz na 200 lat, ryzyko zostaje uznane
= Ryzyko rezygnacji z uméw za istotne,
= Ryzyko ubezpieczeniowe/gwarancyjne m jesli nie jest mozliwe wyznaczenie poziomu ryzyka lub
= Ryzyko katastroficzne potencjalnej straty, ocena istotnosci ma charakter uzna-
= Ryzyko rynkowe niowy.
= Ryzyko stopy procentowej
= Ryzyko walutowe W stosunku do ubiegtego roku, katalog ryzyk ulegt modyfikacji.
= Ryzyko cen akgji w wyniku przeprowadzonego przegladu modeli wykorzystywa-
= Ryzyko kredytowe kontrahenta nych w dziatalnosci operacyjnej, nie zidentyfikowano istotnych
= Ryzyko niewykonania zobowigzania przez emitenta modeli wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej w KUKE.
= Ryzyko koncentracji aktywow Ryzyko modeli zostato ocenione jako marginalne. w zwigzku
= Ryzyko kredytowe kontrahenta w obszarze rease- z oceng, uwzgledniono ryzyko modeli jako specyficzny element
kuracji ryzyka operacyjnego.
= Ryzyko kredytowe koncentracji
= Ryzyko spreadu Metody zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami zidentyfiko-
= Ryzyko inwestycji w podmioty zalezne wanymi w dziatalnosci Spotki nie ulegty zmianie w stosunku
= Ryzyko ptynnosci do poprzedniego przegladu ORSA. Wyjatek stanowi ryzyko
= Ryzyko operacyjne biznesowe. w wyniku corocznego przegladu systemu zarzg-
m Ryzyko reputadji dzania ryzykiem nastapita zmiana definicji ryzyka biznesowe-
= Ryzyko konkurencji go, a w konsekwencji aktualizacja procesu zarzadzania tym
= Ryzyko braku zgodnosci ryzykiem.

m Ryzyko prawne

= Ryzyko biznesowe

W wyniku przegladu ryzyk istotnych, za istotne uznano ryzyko
aktuarialne, rynkowe, operacyjne oraz kredytowe kontrahenta.
w stosunku do poprzedniego przegladu ORSA, katalog ryzyk

istotnych nie zmienit sie.
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Wyniki finansowe KUKE

9.1 Analiza bilansu

Suma bilansowa KUKE na 31.12.2021 r. wyniosta 594,79 min zt, byta 0 19,2% wyzsza niz na 31.12.2020 r. (498,88 min zf).

Gléwne pozycje bilansu KUKE

zmiana zmiana

31.12.2020 udziat 31.12.2021 udziat 2021/2020 2021/2020

AKTYWA min % min % min %

Wartosci niematerialne i prawne 3,20 0,6% 3,33 0, 6% 0,13 4,0%

Lokaty 358,47 71,9% 415,69 69,9% 57,22 16,0%

Naleznosci 78,48 15,7% 96,23 16,2% 17,75 22,6%

Inne skfadniki aktywow: 39,21 7.9% 55888 9,3% 16,12 41,1%
w tym $rodki zgromadzone na wyodrebnionym rachunku

bankowym ,Interes Narodowy” 22,82 4,6% 51,82 8,7% 29,00 127,1%

Rozliczenia migedzyokresowe 19,52 3,9% 24,20 4,1% 4,69 24,0%

SUMA AKTYWOW 498,88 100,0% 594,79 100,0% 95,91 19,.2%

zmiana zmiana

31.12.2020 udziat 31.12.2021 udziat 2021/2020 2021/2020

PASYWA min % min % min %

Kapitaty wtasne 286,63 57.5% 302,81 50,9% 16,18 5,6%

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
(po uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw 102,53 20,6% 142,65 24,0% 40,11 39,1%
oraz oszacowanych regreséw)

Pozostate rezerwy 3,53 0.7% 2,98 0,5% -0,55 -15,6%
Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne: 83,16 16,7% 122,16 20,5% 39,00 46,9%

e Y eceeniomm rachunk 22,82 4,6% 51,82 8,7% 29,00 127,1%
Rozliczenia migdzyokresowe 23,03 4,6% 24,20 41% 1,17 5,1%
SUMA PASYWOW 498,88 100,0% 594,79 100,0% 95,91 19,2%

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen
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Aktywa

W roku sprawozdawczym nastgpit wzrost o 0,13 min zt wartosci
niematerialnych i prawnych (0,6% struktury bilansu), z 3,20 min
ztw 2020 r. do 3,33 min zt w 2021 r.

Najwyzszy (69,9%) udziat w sumie bilansowej KUKE posia-
daty lokaty, ktérych warto$é¢ w poréwnaniu do stanu z dnia
31.12.2020 r. zwiekszyta sie 0 57,22 mln zt (16,0 %), w tym lo-
katy w dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe
o statej kwocie dochodu o 44,0 min zt oraz lokaty terminowe

w instytucjach kredytowych o 10,71 min zt.

Wraz z rozwojem skali dziatalnosci Spétki, wzrastata warto$é na-
leznosci. Na 31.12.2021 r. wyniosta ona 96,23 min zt (16,2% ak-
tywow), byta o 22,6% wyzsza niz przed rokiem (o 17,75 min zt),
z czego:

» naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich, w re-
zultacie wzrostu wolumenu skfadki, wzrosty o 20,7%
(010,51 min zt),

= inne naleznosci zwiekszyty sie 0 198,3% (0 6,93 min zf),
w efekcie wzrostu rozrachunkéw dot. prowizji pobierane;j
przez KUKE za prowadzenie ubezpieczer gwarantowa-
nych przez Skarb Parstwa oraz wzrostu naleznosci od

budzetu dot. podatku dochodowego od oséb prawnych.
Na 31.12.2021 r. Spétka nie posiadata naleznosci spornych.

Inne sktadniki aktywow na 31.12.2021 r. (55,33 min zt) zano-
towaty 41,1% wzrost w poréwnaniu do stanu na 31.12.2020 r.
Zmiana ta wynikata w gtéwnej mierze ze zwiekszenia z 22,82
min zt (2020 r.) do 51,82 min zt (2021 r.) stanu $rodkdéw zgro-
madzonych na wyodrebnionym rachunku bankowym ,Interes
Narodowy”, na ktérym dokonywane sa rozliczenia dziatalnosci
powierzonej Spdfce ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. o gwaranto-
wanych przez Skarb Paristwa ubezpieczeniach eksportowych
(wzrost r/r 127,1%). Ww. $rodki stanowity 93,7% kwoty pozycji

innych sktadnikéw aktywow.
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Pasywa

Kapitaty whasne KUKE na 31.12.2021 r. wyniosty 302,81 mIn
zti byly 0 5,6% wyzsze niz rok wczesniej. Wartos¢ kapitatow
wiasnych zostata powiekszona o zysk roku biezgcego. Udziat
kapitatow wtasnych w sumie bilansowej wynidst 50,9%, wobec
57,5% na koniec 2020 roku.

Stan rezerwy techniczno-ubezpieczeniowych (po uwzglednieniu
udziatu reasekuratoréw oraz oszacowanych regreséw) osiggnat
poziom 142,65 min zt, wobec 102,53 mln zt zanotowanego
rok wezesniej (wzrost r/r o 39,1%), stanowit 24,0% struktury

pasywow.

Najwyzszy wartosciowy wzrost r/r rezerw techniczno-ubezpie-
czeniowych dotyczyt:
= rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (w efekcie uzyskania
dodatniego wyniku technicznego ubezpieczern KUKE
w 2021 r.), i wyniost 23,19 min zt,
m rezerwy skfadek i na pokrycie ryzyka niewygastego
(w zwigzku ze wzrostem sktadki przypisanej KUKE oraz
zawigzaniem rezerwy na ryzyko niewygaste dla szkéd
nadzwyczajnych dla polisy z gr. 14 ubezpieczen), i wy-

niést 9,76 min zt.

Wartos$¢ pozostatych zobowigzan i funduszy specjalnych (20,5%
udziat w sumie bilansowej) wzrosta r/r o 46,9%, z 83,16 min zt
(2020 r.) do 122,16 min zt (2021 r.).

W ujeciu kwotowym najwyzszy wzrost w ww. pozycji pasywow
przypisywany byt do:

m zobowigzan z tytutu $rodkéw zgromadzonych na wyod-
rebnionym rachunku bankowym , Interes Narodowy”, na
ktérym prowadzone sg rozliczenia dotyczgce dziatalnosci
KUKE na podstawie ustawy o gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych (wzrost r/r
029,00 min zi),

= zobowigzan z tytutu reasekuracji (wzrost r/r 0 9,91 min zf).

Wartos$¢ zobowigzan przeterminowanych wyniosta 0,04 min zt
(co stanowi 0,06% zobowiazan ogétem). Spétka nie posiadata

zobowigzan przeterminowanych wobec budzetu.
KUKE w roku obrotowym 2021, analogicznie jak w latach

poprzednich, nie korzystata z finansowania pochodzgcego

z kredytow bankowych.
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Wiekowanie naleznosci przeterminowanych

Okres przeterminowania

Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy

Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesigcy

RAZEM

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe KUKE

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
(po uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw
oraz oszacowanych regreséw)

Rezerwa sktadek i na pokrycie ryzyka niewygastego

Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadcze-
nia (po uwzglednieniu oszacowanych regreséw)

Rezerwa na wyréwnanie szkodowosci

Rezerwa na premie i rabaty dla ubezpieczonych

SUMA AKTYWOW

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen
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=

.12.2020

min zt

82,48

10,60

6,15
3,31

102,53

udziat
%

80,4%

10,3%

6,0%

3,2%

100,0%

31.12.2021
min zt

92,23

14,43

29,34
6,64

142,65

Kwota (w min zf)

udziat
0/0

64,7%
10,1%
20,6%

4,7%

100,0%

1,69

0,16

zmiana
2021/2020

min zt

9,76

23,19
3,34

40,11

Udgziat (%)

66,30%
6,30%
2,70%

24,70%

100,00%

zmiana
2021/2020
O/O

11,8%

36,1%

377.2%
101,0%

39,1%
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9.2 Analiza technicznego rachunku ubezpieczen oraz ogélnego rachunku zyskéw i strat

Wybrane pozycje rachunku technicznego i rachunku zysku i strat KUKE

wykonanie wykonanie zmiana zmiana
1-XI11 2020 1-X11 2021 2021/2020 2021/2020
min zt min zt min zt %
Sktadki netto 47,62 69,12 21,50 451%
Sktadki brutto 123,67 145,12 21,45 17.3%
Odszkodowania i $wiadczenia netto -17,56 -16,33 1,22 -7,0%
Odszkodowania i $wiadczenia wptacone na udziale wtasnym -16,11 -12,51 3,60 -22,3%
.Zrlnif':ma stanu rezerw na niewyp’facone odszkodowania 145 3,83 238 163,9%

i $wiadczenia wpftgcone na udziale
Premie i rabaty na udziale wtasnym -1,72 -6,68 -4,96 289,0%
Saldo pozostatych przychodow i kosztéw techniczych 1,49 2,31 0,82 54,6%
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej -20,05 -19,73 0,32 -1,6%
Koszty akwizycji -19,41 -23,77 -4,37 22,5%
Koszty administracyjne -15,18 -16,71 -1,53 10,1%
Prowizje reasekuracyjne i udziat w zyskach reasekuranta 14,54 20,75 6,21 42,7%
Zmiana sytstemu rezerwy na wyréwnanie -6,15 -23,19 -17,04 277.2%
WYNIK TECHNICZNY UBEZPIECZEN 3,64 5,49 1,85 50,9%
Saldo przychodéw i kosztoéw z dziatalnosci lokacyjnej 5,59 4,32 -1,26 -22,6%
Saldo pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych 9,07 9,51 0,44 4,9%
Saldo przychodéw i kosztow z dziatalnosci GSP 8,39 9,59 1,20 14,4%
Wynik finansowy brutto 18,29 19,33 1,04 5,7%
Podatek dochodowy -4,10 -1,55 2,55 -62,2%
WYNIK FINANSOWY NETTO 14,19 17,78 3,58 25,2%

W celach prezentacyjnych pozycje majace ujemny wptyw na wynik pokazane sg ze znakiem ,-".

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen. Zmiana r/r liczona na petnych liczbach (w z).

W 2021 r. przychody z tytutu sktadki netto (z uwzglednie- Odszkodowania i $wiadczenia netto wyniosty w analizowanym
niem zmiany stanu rezerwy na pokrycie ryzyka niewygastego) okresie 16,33 min zt, wobec 17,56 mIn zt w 2020 . (spadek
wyniosty 69,12 min zt, byly 0 45,1% wyzsze niz w 2020 . r/r o 7,0%). Odszkodowania i $wiadczenia na udziale wlasnym
(47,62 mln zt) oraz o 13,7% wyzsze od wartosci planowanej. wyniosty w 2021 r. 12,51 miIn zt, wobec 16,11 min zt w 2020 r.
Sktadka przypisana brutto w kwocie 145,12 min zt wzrosta (spadek r/r 0 22,3%). Stan rezerw na niewypfacone odszko-

w stosunku do 2020 r. 0 17,3% (123,67 min zt), stanowita dowania i $wiadczenia na udziale wtasnym, z uwzglednieniem
121,1% planu. oszacowanych regreséw, wzrést na 31.12.2021 r. w stosunku

do 31.12.2020 r. 0 3,83 min zt (gtdéwnie w zwigzku z pod-

W gr. 14 ubezpieczen zaewidencjonowano 22,5% wzrost wyzszonym ryzykiem zgtoszenia szkody z gwarancji w gr. 15
r/r przychodéw w ww. zakresie, w gr. 15 ubezpieczen 4,5% i zawigzaniem na 31.12.2021 r. rezerwy na zagrozenie w wy-
spadek r/r. sokosci 3,50 min zt na udziale wtasnym), wobec wzrostu tej
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pozycji w kwocie 1,45 min zt rok wezesdniej. Plan ww. pozycji
odszkodowar i $wiadczen netto zostat zrealizowany w 58,0%
(28,16 min zt).

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w 2021 r. wyniosty
19,73 min zt wobec 20,05 min zt zaewidencjonowanych

w 2020 r. (spadek r/r o 1,6%). Wzrost kosztow akwizy-

cji (0 4,37 min zt, 22,5%) oraz kosztéw administracyjnych

(0 1,53 min zt, 10,1%), zostat zneutralizowany wzrostem
prowizji reasekuracyjnych (o0 6,21 min zt, 42,7%). Plan kosztéw

dziatalnosci ubezpieczeniowej zostat wykonany w 72,4%.

KUKE zamkneta 2021 r. dodatnim wynikiem technicznym ubez-
pieczen (przed zmiang rezerwy na wyréwnanie szkodowosci)
w kwocie 28,68 mlin zt, trzykrotnie wyzszym niz rok wczesniej
(9,79 min zf), w tym 31,02 min zt w gr. 14 oraz -2,34 mIn zt

w gr. 15. Zgodnie z zasadami rachunkowosci ubezpieczycie-
li, na 31.12.2021 r. KUKE utworzyta rezerwe na wyréwnanie
szkodowosci w gr. 14 w kwocie 23,27 min z}, jako zabezpie-
czenie wzrostu szkodowosci w latach przysztych oraz rozwia-
zata 0,08 min zt takiej rezerwy (powstatej na koniec 2020 r.)
w gr. 15. kgczna zmiana rezerwy na wyréwnanie szkodowosci
(23,19 min z}) obnizyta ostateczny wynik techniczny KUKE za
2021 r. do 5,49 min zt. Pozostat on jednak o 50,9% wyzszy

w relacji do 2020 . (3,64 min zt) oraz o 5,34 min zt wyzszy od

planowanego (0,16 min zt).
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Przychody z dziatalnosci lokacyjnej netto (4,32 min zt w 2021 r.)
spadty r/r 0 22,6% (5,59 min zt w 2020 r.). Wartos$¢ przycho-
déw z lokat byta jednoczesdnie o 67,7% wyzsza niz planowano
(2,58 min z).

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych wynio-
sto 9,51 min zt, byto o0 4,9% wyzsze w poréwnaniu do 2020 r.,
stanowito 513,4% realizacji planu. Wktad w poprawe tego
parametru miaty przychody i koszty zwigzane z prowadzeniem
przez KUKE gwarantowanych przez Skarb Parnstwa ubezpie-
czen eksportowych, ktérych saldo w analizowanym okresie
wyniosto tacznie 9,59 min zt, wobec 8,39 min zt w roku 2020
(wzrost r/r o 14,4%) oraz wobec 1,57 min zt ujetych w planie
(609,3% wykonania).

W 2021 r. KUKE zanotowata wynik finansowy brutto w kwocie
19,33 min zt, wobec 18,29 mIn zt w roku poprzednim. Po nali-
czeniu obcigzenia wyniku podatkiem dochodowym biezacym

i odroczonym w wysokosci 1,55 min zt, wynik finansowy netto
wynidst 17,78 min zt. w stosunku do 2020 r. nastapit wzrost
zysku netto 0 25,2% (14,19 min zt), przy 478,4% realizacji planu
(3,72 mIn ).
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9.3 Analiza struktury kosztéw rodzajowych

Gléwne grupy kosztéw rodzajowych KUKE

wykonanie wykonanie
1-X11 2020 I-XI11 2021
KOSZTY WG RODZAJU min min
Amortyzacja i niskocenne $rodki trwate 1,55 1,50
Zuzycie materiatéw i energii 0,48 0,49
Czynsze 3,87 3,91
Ustugi tacznosciowe 0,81 0,60
Ustugi obce 3,40 3,67
Reklama 1,14 2,04
Delegacje stuzbowe 0,09 0,10
Wynagrodzenia wraz z narzutami 30,34 32,69
SWiadczgnia na rzecz pracownikow 119 147
i szkolenia
Pozostate koszty 0,54 0,53
SUMA 43,41 47,00

Réznice w sumach kontrolnych wynikaja z zaokraglen

Koszty KUKE w uktadzie rodzajowym w 2021 roku wyniosty
47,00 min zt, co wobec 2020 r. stanowito ich wzrost o 8,3%
(0 3,60 min zt). Plan kosztéw rodzajowych zostat zrealizowany
w 88,6%.

Najwiekszy (69,5%) udziat w kosztach wg rodzaju KUKE Spétki
w roku 2021 stanowity wynagrodzenia wraz z narzutami,
kolejno czynsze (8,3%) oraz ustugi obce (7,8%). Struktura ta
jest charakterystyczna dla instytucji finansowych, w dtuzszym

okresie czasu ulega jedynie nieznacznym wahaniom.

Na tle 2020 r. najwyzszy wzrost kwotowy w 2021 r. zaewiden-

cjonowano w nastepujacych grupach kosztowych:

= wynagrodzenia z narzutami - wzrost o 2,35 min zt (7,7%),
z czego do wynagrodzer osobowych oraz prowizji han-
dlowcéw, determinowanych przez wzrost biznesu Spotki,
przypisanych byto o 1,07 mIn zt (5,0%) wiecej niz w roku
wezesniejszym, a do kosztéw uméw cywilnoprawnych, spo-
wodowanych m.in. wzrostem od grudnia 2020 . liczby czton-
kéw Zarzadu KUKE, przypisanych byto o 0,67 min zt (40,2%)

wiecej,

KUKE | Raport Roczny 2021

zmiana zmiana udzial udziat
2021/2020 2021/2020 I-XI1 2020 1-XI11 2021
min % % %
-0,05 -3,4% 3,6% 3,2%
0,02 3,3% 1,1% 1.1%
0,04 1,1% 8,9% 8,3%
-0,21 -26,3% 1,9% 1,3%
0,27 7,9% 7.8% 7,8%
0,90 78,7% 2,6% 4,3%
0,01 7,5% 0,2% 0,2%
2235 7,7% 69,9% 69,5%
0,28 23,7% 2,7% 3,1%
0,00 -0,6% 1,2% 1,1%
3,60 8,3% 100,0% 100,0%

= reklama - wzrost o 0,90 min zt (78,7%), na co natozyty sie
gtéwnie koszty organizacji konferencji i kongreséw oraz na-
ktady na promocje Spétki (wzrost 0 0,88 mlin zt, tj. 0 137,8%),

= $wiadczenia na rzecz pracownikéw - wzrost o 0,28 min zt
(23,7%), ktérych gtéwnym generatorem byty koszty finanso-
wania przez KUKE szkolen pracownikéw i kadry menadzer-
skiej (wzrost 0 0,23 min zt, tj. 0 217,9%).

Jednoczesnie w innych grupach, dzieki zachowaniu restrykcji
budzetowych w poszczegdlnych departamentach KUKE oraz
niekorzystnej sytuacji epidemicznej, wykonanie kosztéw po-
zostato na poziomie nizszym lub zblizonym do zanotowanego
w 2020 r.
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9.4 Analiza wskaznikéw efektycznosci

Wybrane wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK OPIS I-XIl 2020 I-XII 2021
RENTOWNOSC

ROE zysk netto/kapitaty wtasne* 5,6% 6,0%
Zyskowno$¢ dziatalnosci ubezpieczeniowej wynik techniczny/sktadka przypisana na udziale wtasnym 5,3% 7,0%
Zyskowno$é na bazie skfadki brutto zysk netto/sktadka przypisana brutto 11,5% 12,2%
Zyskowno$é na udziale wtasnym zysk netto/sktadka przypisana na udziale wtasnym 20,8% 22,5%

POZIOM SZKODOWOSCI

(odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto +/_ zmiana stanu

o o
Brutto rezerw brutto)/sktadka zarobiona brutto 29,3% 27.4%
(odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wiasnym +/_
Netto zmiana stanu rezerw na udziale wtasnym)/sktadka zarobiona na udziale 36,9% 23,6%
wiasnym
POZIOM KOSZTOW DZIALALNOSCI
WSKAZNIKI BRUTTO
Dziatalnosci ogdtem, w tym: koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej**/sktadka przypisana brutto 28,0% 27,9%
kosztéw akwizycji koszty akwizycji/ sktadka przypisana brutto 15,7% 16,4%
kosztéw administracyjnych koszty administracyjne/ sktadka przypisana brutto 12,3% 11,5%
WSKAZNIKI NA UDZIALE WEASNYM
. - . R . .
kosztéw driatalnogei ubezpieczeniowe koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej***/sktadka zarobiona na udziale 42,1% 28,5%
wiasnym
* Srednia z poczatku i konca roku
** Bez uwzglednienia prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréw.
*** 7 uwzglednieniem prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréw.
Powyzsze zestawienie podstawowych wskaznikéw efektyw- Wskaznik zyskownosci na bazie sktadki brutto w 2021 roku wy-
nosci, prezentuje poprawe w poszczegdlnych analizowanych nidst 12,2% wobec 11,5% rok wczesniej. Poprawe zyskownosci
obszaréw zarzadzania. mozna zaobserwowad réwniez na udziale wtasnym - wskaznik

wynidst 22,5% wobec 20,8% w 2020 roku. Zmiana omdwionych

Nizszy poziom odnotowano w przypadku wskaznikéw szko- miar, uwidocznita sie ostatecznie w poprawie wskaznika ren-
dowosci zarébwno na udziale wlasnym (23,6% wobec 36,9% townosci kapitatow wiasnych ROE, ktéry wynidst 6,0% wobec
w 2020 roku), jak i na bazie sktadki brutto (27,4% do 29,3% 5,6% w roku poprzednim.

w 2020 roku) oraz w przypadku wskaznikéw kosztéw dziatal-

nosci, szczegdlnie na udziale wlasnym r/r, 2 42,1% w 2020 r. Wedtug stanu na 31.12.2021 r., Spotka spetniata wszystkie
do 28,5% w 2021 r. Poziom wskaznika kosztéw dziatalnosci wymagane prawem normy ostroznos$ciowe w zakresie prowa-
brutto ksztattowat sie na poréwnywalnym poziomie, tj. 28,0% dzenia dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

na koniec poprzedniego i 27,9% w 2021 roku, przy nieznacz-

nie wyzszym wskazniku kosztéw akwizycji (wzrost r/r 0 0,7 pp),
skompensowanym spadkiem poziomu wskaznika kosztow ad-
ministracyjnych (z 12,3 % w 2020 roku do 11,5% w 2021 roku).
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Aktywa (dane w tys PLN)

31.12.2021

Wartosci niematerialne i prawne 3331
Lokaty 415 691
Nieruchomosci 249
Lokaty w jednostkach podporzadkowanych 54 742
Udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 39672
Pozyczki udzielone jednostkom podporzadkowanym oraz dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez te jednostki 15071

Inne lokaty finansowe 360 700
Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie dochodu 349 972
Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 10728
Naleznosci 96 233
Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 61397
Naleznosci z tytutu reasekuracji, w tym: 24 409
Inne naleznosci 10 427

Inne sktadniki aktywéw 55 329
Rzeczowe sktadniki aktywow 2222
Srodki pieniezne 53 106
Rozliczenia miedzyokresowe 24 204
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 360
Aktywowane koszty akwizycji 16 861
Inne rozliczenia miedzyokresowe 983
AKTYWA RAZEM 594 789
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Pasywa (dane w tys PLN)

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk (strata) netto

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
Rezerwa skfadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego
Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia
Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych
Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka)

Udgziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (wartos¢ ujemna)
Udziat reasekuratoréw w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego
Udziat reasekuratoréw w rezerwie na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia
Udziat reasekuratoréw w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych

Oszacowane regresy i odzyski (wielko$é ujemna)

Oszacowane regresy i odzyski brutto
Udziat reasekuratoréw w oszacowanych regresach i odzyskach

Pozostale rezerwy
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe $wiadczenia pracownikéw
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rezerwy

Pozostate zobowiazania i fundusze specjalne

Zobowiazania z tytulu ubezpieczen bezposrednich

Zobowiazania z tytulu reasekuracji
Inne zobowiazania
Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM
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Techniczny rachunek ubezpieczeh majatkowych i osobowych (dane w tys PLN)

2021 2020

Sktadki (1-2-3+4) 69 115 47 617
Sktadki przypisane brutto 145120 123 673
Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 66 249 55 288
Zmiana stanu rezerw sktadek i rezerwy na ryzyko niewygaste brutto 16178 34 560
Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek 6423 13791
Pozostate przychody techniczne na udziale wlasnym 7 483 6 883
Odszkodowania i $wiadczenia (1+2) 16 334 17 557
Odszkodowania i $wiadczenia wypfacone na udziale wtasnym 12 507 16 107
Zmiana stanu rezerwy na niewypfacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale wlasnym 3827 1450
Premie i rabaty na udziale wiasnym facznie ze zmiana stanu rezerw 6 678 1717
Koszty dziatalnosci ubezpi iowej 19 729 20 050
Koszty akwizycji 23772 19 406
Koszty administracyjne 16710 15184
Prowizje reasekuracyjne i udziat w zyskach reasekuratoréw 20753 14 540
Pozostale koszty techniczne na udziale wlasnym 5174 5390
Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 23 192 6148
Wynik techniczny ubezpieczeh majatkowych i osobowych 5492 3639

Ogolny rachunek zyskéw i strat (dane w tys PLN)

2021 2020
Wynik techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych lub ubezpieczeri na zycie 5492 3639
Przychody z lokat 6181 5824
Niezrealizowane zyski z lokat 0 238
Koszty dziatalnosci lokacyjnej 1858 476
Pozostate przychody operacyjne 28 224 24 499
Pozostate koszty operacyjne 18713 15432
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 327 18 291
Zysk (strata) brutto 19 327 18 291
Podatek dochodowy 1550 4098
Zysk (strata) netto 17777 14193
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Rachunek przeplywéw pienieznych (dane w tys PLN)

2021 2020

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 71522 48 713
Wplywy 309 321 346 989
Woplywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 140 556 119 106
Whptywy z tytutu sktadek brutto 128 812 106 892
Wplywy z tytutu regreséw, odzyskéw i zwrotéw odszkodowan 4 605 6 285
Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej 7138 5929
Woplywy z reasekuracji biernej 30222 28 667
Whptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 10194 13223
Whptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréw 19828 14 692
Pozostate wptywy z reasekuracji biernej 200 753
Woplywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 138 543 199 215
Whptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 0 0

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikéw aktywédw trwatych innych niz lokaty 0 60
Pozostate wptywy 138 543 199 155
Wydatki 237798 298 276
Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej 86 982 85377
Odszkodowania i $wiadczenia wypfacone brutto 17 941 27137
Wydatki z tytutu akwizycji 32643 27 314
Wydatki o charakterze administracyjnym 24 360 22190
Wydatki z tytutu likwidacji szkéd i windykacji regreséw 5030 5047
Pozostate wydatki z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 7 009 3689
Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 57 658 49514
Wydatki z pozostate]j dziatalnosci operacyjnej 93158 163 385
Przeplywy z dzialalnosci lokacyjnej -54 381 -71 402
Wptywy 2870159 1290 682
Wydatki 2924 540 1362084
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -568 49 671
Przeplywy pienigzne netto, razem 16 573 26 981
Srodki pieniezne na poczatek okresu 36 533 9 551
Srodki pienigzne na koniec okresu (F£D), w tym: 53 106 36533
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 52162 23166
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Parametry Wyplacalnosé

2021 2020
Kapitat zaktadowy (wraz z akacjami wtasnymi) 135939 135939
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nominalnej zwigzana ze zwyktym kapitatem zaktadowym 43 837 43 837
Rezerwa uzgodnieniowa 149 004 117 342
Kwota odpowiadajaca wartosci aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto - -
Podstawowe $rodki wlasne ogétem po odliczeniach 289 349 259 854
Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych ogétem na pokrycie SCR 289 349 259 854
Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych ogétem na pokrycie MCR 289 349 259 854
Kapitalowy wymég wyptacalnosci - SCR 121 755 101 848
Minimalny wymég wyplacalnosci - MCR 30439 25 462
Stosunek dop ych srodkéw wiasnych do SCR 238% 255%
Stosunek dopuszczonych srodkéw wiasnych do MCR 951% 1021%

Kapitalowy wymég wyptacalnosci

2021 2020
Ryzyko rynkowe 18517 18 967
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 3965 3325
Ryzyko ubezpieczeniowe 128 092 107 798
Dywersyfikacja -14 571 -14 317
Podstawowy kapitalowy wymég wyplacalnosci 136 003 115 774
Ryzyko operacyjne 4528 2673
Korekta z tytutu zdolnosci podatkéw odroczonych do pokrywania strat -18777 -16 599
Kapitalowy wymég wyplacalnosci 121755 101 848
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